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Delarshokslutet omfattar perioden januari - augusti 2020 och visar resultat och stillning fér hela kommu-
nen. En samlad bild av koncernens verksamhet och ekonomi redovisas inte i denna rapport. Ddremot redo-
visas delarsresultat och heldrsprognos for de bolag och kommunalférbund som ingar i koncernen.

Delarsrapporten ger ocksd en bedomning av maluppfyllelse for kommunfullméktiges mal samt en helars-
prognos for kommunens verksamheter. En finansiell analys redovisas for att klargdra om kommunen har
en god ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv.
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1 Inledning

Sveriges kommuner gick in i 2020 instdllda pa ett &r med en anstrangd ekonomi, till féljd av att konjunktu-
ren forsvagats kombinerat med ett hogt demografiskt tryck. Ingen kunde da forutspa den nu pagdende co-
vid-19 pandemin, som fatt stor paverkan pa savil verksamheten som de ekonomiska forutsiattningarna.
Kommunernas verksamheter har pd rekordtid fatt stdlla om sitt sdtt att leverera valfdrd. Inte sedan andra
vérldskriget har vdlfarden péverkats i sd snabb takt som under denna vér och sommar. Oavsett vilken rikt-
ning pandemin tar under resten av aret s& kommer manga konsekvenser vara synliga i flera ar framover.
Effekter sd som 6kad oro, 0kad arbetsloshet samt hogre tryck pd samhéllets stodjande funktioner ar nagot
som kommer paverka kommunens verksamheter under en lang tid framover. Konsekvenserna som detta
har haft for psykisk ohédlsa, utanforskap, integration, skolresultat och mycket annat ar idag svéra att sia om
men manga dr dverens om att kommunerna kommer fa hantera dessa under flera ar framover.

2 Sammanfattande bedomning ekonomi och verksamhet

Kommunallagens ekonomikapitel innehadller ett uttalat krav pé att kommuner och landsting ska ange mél
och riktlinjer for verksamheten som dr av betydelse for god ekonomisk hushéllning. Detta framgar i Skovde
kommuns strategiska plan med budget. Om kommunfullmiktiges och ndmndernas mal uppnds och ekono-
min samtidigt ar i balans, sd kan kommunen anses ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet.

Den begriansade beddmning som kan goras i delarsbokslutet grundas pa en samlad bild av hur kommunfull-
miktige och ndmndernas mal uppnés. En god ekonomisk hushallning pd ndmndsniva forutsatter att kostna-
derna haller sig inom de ramar som kommunfullméaktige har godkant.

Kommunfullméktiges mal grundar sig pd Vision Skovde 2025 och nedan dr en prognos for maluppfyllelse
vid &rets slut.

Foljande av kommunfullmaktiges mal bedoms uppnas:

71 Resultatet ska vara 3 procent av skatter och bidrag.

M Skovde dr 60 000 invanare ar 2025.

1 Skovde har en andel hogskoleutbildade som 6kat snabbare dn genomsnittet for riket under perioden
2011-2025.

Féljande mal bedoms som delvis uppfyllda:

1 Skovde har ett varumirke som ar vialkiant i hela Sverige.

Skovde har invanare som dr ndjda med sina liv och den samhillsservice som erbjuds.
Skovde kommuns organisation dr miljomedveten och resurseffektiv.

Skovdes vilfardstjanster dr effektiva och anpassade efter Skévdebornas behov.
Skovde kommun dr en attraktiv arbetsgivare.

=A =4 -4 =4
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3 Ekonomisk sammanfattning

Skovde kommun redovisar ett deldrsbokslutsresultat per 31 augusti 2020 pa 331,0 miljoner kronor. Det pro-
gnostiserade heldrsresultatet ar 232,7 miljoner kronor, vilket dr 132,6 miljoner kronor béttre an budgeten.
Det prognostiserade resultat motsvarar 7,3 procent av skatter och bidrag vilket medfor att prognosen utifran
lagd plan forvintas blir 3,8 procent av skatt och bidrag for mandatperioden. Det innebdr att kommunen nar
upp till det finansiella malet om 3 procent av skatter och bidrag for mandatperioden.

Den positiva skillnaden mellan budget och prognos beror pa éverskott hos nimnderna samt éverskott pa
ersdttning for sjuklonekostnader, demografipeng, pensionskostnader, ett positivt finansnetto samt 6verskott
pa personal- och kapitalomkostnader.

Namnderna redovisar totalt en positiv heldrsprognos om 50 miljoner kronor exklusive den taxefinansierade
verksamheten, vilket dr cirka 63 miljoner kronor battre dn vid tertial 1. En del av namndernas ¢verskott dr
hinforliga till effekter av covid-19 men ocksa det forbittringsarbete som pdgar pad nimnderna bidrar till re-
sultatet. De storsta forbattringarna sedan forra prognosen per 30 april dterfinns hos vard och omsorgsndmn-
den vars prognos har forbattrats med narmare 38 miljoner kronor och kommunstyrelsen forbattrar progno-
sen med cirka 12 miljoner kronor. Aven barn och utbildningsnamnden forbéttrar prognosen med narmare
10 miljoner kronor

Trots det goda prognostiserade resultatet hos naimnderna star de fortsatt infor utmaningar framover. Bade
vard- och omsorgsndmnden och barn- och utbildningsndmndens verksamheter har volymdkningar och
kommunens intikter okar inte i relation till detta. Aven investeringsbehovet 6kar pd grund av att det blir
fler invanare i kommunen och har ¢kande renoveringsbehov vilket minskar utrymmet i den totala drifts-
budgeten.

Investeringsbudgeten for 2020 uppgar till 1 006,7 miljoner kronor varav den taxefinansierade verksamhet
uppgar till 195,5 miljoner kronor. I den totala investeringsbudgeten for 2020 ingdr ombudgeteringar om
368,7 miljoner kronor frdn 2019. Prognosen for 2020 visar pa en investeringsvolym om 601,7 miljoner kronor
varav taxefinansierad verksamhet bedoms forbruka 133,4 miljoner kronor. Avvikelsen i forhéllande till den
totala investeringsbudgeten uppgar till 405 miljoner kronor och beror framst pa att flera projekt har forskju-
tits 1 tid.

4 Viktiga handelser och utveckling under aret

Aret borjade som vilket annat &r som helst, om 4n mildare dn vanligt d4 vintern uteblev. Till exempel s4
kunde inte Billingebacken 6ppna for skiddkare under hela sdsongen. I mars borjade kommunen kidnna av
de forsta konsekvenserna av det nya viruset, covid-19.

Under véaren beslutades det om flera atgarder for att minska smittspridningen i samhaéllet. Det inférdes be-
sOksforbud inom flera av kommunens verksamheter, sd som aldreboenden och LSS-verksamheter. Gymna-
sieskolorna, samt vuxenutbildningen, borjade undervisa pé distans. Vardnadshavare fick begrénsad tillgdng
till forskolor och grundskolor vid lamning och hdmtning av barn. Upplevelsebadet pa Arena Skovde holl
stdngt mellan vecka 12 och vecka 26. Musikskolan fick stilla in stora delar av sin undervisning. Detta dr
nagra exempel pd hur kommunens verksamheter har padverkats av den rddande pandemin. Effekterna har
aven fatt genomslag pa verksamheternas ekonomi pa negativt siatt med uteblivna intidkter och pé positivt
sdtt med sdnkta kostnader dé efterfrdgan pa vara tjinster minskat och staten betalat sjuklénekostnaderna.

Det har genomforts atgarder for att stotta de som har paverkats av pandemin pa olika sitt. Samarbetet med
Volontirtorget utdkades for att ge Volontartorget uppdraget att hitta volontirer som kunde handla &t perso-
ner som inte sjdlva kan, eller vill, ta sig till en livsmedelsbutik under rddande omstdndigheter. Flera biblio-
tek i Skovde har cyklat ut med bokleveranser till laintagare som inte har mojlighet att besoka biblioteken
sjalva. Alla kommunanstillda fick under vdren ett presentkort pa 300 kronor som kunde nyttjas i den lokala
handeln. Detta var dels ett uttryck for uppskattning gentemot kommunens personal, dels en uppmaning att
stotta det lokala néringslivet som har haft en tuff var i pandemins spar. Under sommaren var det stor aktivi-
tet pa Billingens fritidsomrade med manga bestkare, troligtvis till foljd av att manga semestrade pd hemma-
plan. Aven i kommunens naturreservat och naturomraden har man sett effekter av att ménga har hallit sig
hemma under vdren och sommaren, d& det varit ett Okat slitage pé dessa.
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5 Helarsprognos 2020

Skovde kommun redovisar en positiv prognos om 232,7 miljoner kronor, vilket ar 132,6 miljoner kronor
battre dn budgeterat resultat. Det ar en forbattring mot tertial 1 med cirka 61 miljoner kronor och beror
framst p4 att namndernas prognoser har forbittrats med 63 miljoner kronor i jamforelse med tertial 1. Aven
skatteprognosen har forbéttrats med narmare 70 miljoner kronor samtidigt som prognosen for exploatering,
strategiska fastigheter och medfinansiering har forsdmrats.

Nedan redovisas finansforvaltningens och namndernas prognoser.
Finansforvaltning

Finansforvaltningen totalt har ett dverskott jamfort med budgeten med cirka 80 miljoner kronor. Det storsta
overskottet bidrar kapitalkostnaderna och personalomkostnaderna med. Aven pensionsprognosen och
centralt budgeterade medel for demografipengen visar ett dverskott. Skatte- och bidragsintdkter dr 47 miljo-
ner kronor béttre dn budgeterat nar alla generella statsbidrag som kommit under varen ar medraknade.

5.1 Namndernas prognoser

Nimnderna exklusive den taxefinansierade verksamheten redovisar en positiv heldrsprognos om 50 miljo-
ner kronor ndr korrigering for demografi gjorts. Detta dr 63 miljoner béttre 4n den prognosen som sattes for
ndamnderna vid tertial 1 och det beror pa pandemins inverkan pd ekonomin och det forbattringsarbete som
pagar hosnamnderna. De storsta avvikelserna jamfort med tertial 1 aterfinns hos vard- och omsorgsnamn-
den, kommunstyrelsen och barn och utbildningsnamnden.

Nedan redovisas en kort sammanfattning per namnd. For fler detaljer, se nimndernas deldrsrapporter.

Namndernas prognos

Avvikelse

(miljoner kronor)

Kommunstyrelsen 4846 472.8 0 11,8
Barn och utbhildningsndmnd 1242,6 1242,0 0,3 0,3 0,6
Vérd och omsorgsnamnd 1000,1 960,7 39,5 39,5
Socialndmnd 209,1 212,3 -3,3 -3,3
Kultur- och fritidsndmnd 170,7 177,5 -6,8 -6,8
Servicenamnd 6,7 -1,5 8,3 8,3
Byggnadsndmnd 0,5 0,4 0 0,1
Kommunfullmiktige 43 43 0 0
Revision 1,7 1,7 0 0
Valberedning 0 0 0 0
Overformyndare 6,4 6,6 -0,2 0,2
Valnamnd 0 0 0 0
Arvodesndmnd 0 0 0 0
s;lIIIrll}Ilréi skattefinansierad verk- 3126,7 3076,9 49,9 0,3 49,9
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Avvikelse

(miljoner kronor)

Teknisk nimnd affarsverk 0 -1,4 1,4 1,4

Verksamhetens nettokostnader 3126,7 3075,4 51,3 0,3 51,3

Kommunstyrelsens prognos 2020 4r ett dverskott om 11,8 miljoner kronor. Overskottet forklaras framst av
en medveten dterhdllsamhet inom kommunstyrelsens verksamheter. Tillsammans med inképs- och anstill-
ningsrestriktivitet och effekter av covid-19 ger det ldgre kostnader fér bland annat personal och utvecklings-
medel. Kostnaderna for vintervighallning ar ldgre till f6ljd av den milda vintern. Den statliga ersittningen
for sjuklonekostnader uppgar till 1 miljon kronor och ingar i det prognostiserade ¢verskottet. De direkta ef-
fekterna av covid-19 paverkar kommunstyrelsens verksamheter med bade ldgre intdkter och hogre kostna-
der jamfort med budget. Den sammantagna effekten ar en negativ resultatpaverkan om 3,5 miljoner kronor.

Négra verksamheter (skolskjuts, parkeringshuset Mode, facklig tid och aktiverat arbete pa bland annat inve-
steringsprojekt) prognostiserar ett underskott for aret. Skolskjuts, aktiverat arbete och kostnad for fastig-
hetsskatt pa parkeringshuset Mode ramkompenseras till 2021.

Barn och utbildningsnamndens prognos for aret visar pa ett 6verskott pd 0,6 miljoner kronor. Det innebar
en forbattring fran tidigare prognos pa 9,5 miljoner kronor. Verksamheten har kompenserats for 0kade
sjuklonekostnader med 7,8 miljoner kronor. Kostnaden for sjuklon har 6kat med 3 miljoner kronor jamfort
med samma period foregdende &r.

Under dret har Kommunfullméktige starkt skolan med 10 miljoner kronor, vilka har fordelats med 5 miljo-
ner kronor till grundskolans lagre aldrar och 5 miljoner kronor till gymnasieskolans individuella program.
Pa grundskolan kompenserar de 5 miljoner kronorna for ett statsbidrag som férsvann frdn och med hostter-
minen 2020. Elevhalsan har aven de blivit av med ett statsbidrag pa 2 miljoner kronor. Elevhalsan har an-
passat sin verksamhet och visar en prognos efter tilldelad ram.

Grundskolans och gymnasieskolans enheter har 6kat sina underskott sedan férra prognosen men visar en
forbattring jamfort med foregdende ar. Forskolans enheter ddremot har forbéttrat sina prognoser. Grund-
sdrskolan okar sitt underskott jamfort med foregdende prognos medan gymnasiesdrskolan nu har en eko-
nomiiram. Demografiavstimningen innebar ett tillskott till nimnden pa 0,3 miljoner kronor. Interkommu-
nala intdkter dr 1,7 miljoner hdgre dn budgeterat och interkommunala kostnader &r 3,6 miljoner hogre dn
budgeterat. For bidrag till enskilda huvudman visar prognosen pé en lagre kostnad dn budgeterat pa 5,7 mil-
joner kronor.

Vérd- och omsorgsniamndens forvintas redovisa ett dverskott pa 39,5 miljoner kronor vid drets slut. Pro-
gnosen ar satt under forutsdttning att verksamheten normaliseras och 6ppnas upp under hosten och att inga
nya storre utbrott av covid-19 kommer intraffa. Prognosen ér en stor ekonomisk forbattring jamfort med
prognosen efter forsta tertialet. Den stora paverkan som covid-19 har haft p& vard- och omsorgsndmndens
verksamhet fdngades inte i april. En minskad efterfragan i form av farre brukare inom hemtjansten, avstan-
nande ansokningar av andra insatser inom savil dldreomsorg som funktionsnedsittning, ekonomiska effek-
ter av verksamheter stingda i flera manader, forvintade statsbidrag for covid-relaterade kostnader har en
betydligt storre paverkan pa vard- och omsorgsndmndens ekonomi dn forvintat.

Socialndmnden prognostiserar ett underskott om cirka 3,3 miljoner kronor for aret, vilket ar en forsamring
med 1,7 miljoner kronor mot tertial 1. Forsorjningsstod har blivit hogre an budgeterat och berdknas avvika
med cirka 4,4 miljoner kronor mot budget och ar en 6kning med 1 miljon kronor mot prognosen vid tertial
1. Delar av underskottet kan hérledas till covid-19 da fler personer har sokt forsorjningsstod. Detta da fler
personer har blivit arbetslosa pa grund av neddragningar av personal och nedldggningar av verksamheter.
Det beror inte enbart av att antalet individer blir fler som soker forsorjningsstod utan dven hushéllens ge-
nomsnittliga behov av ekonomiskt bistand 6kar. Kostnaden for familjehemsplaceringar har detta dret dkat
markant och avviker med 2,1 miljon kronor mot budget. Antal orosanmaélningar har ¢kat vilket medfort fler
familjehemsplaceringar samt att man dven behdvt anlita konsulentstodd vard vilket dr dyrare. Vuxenplace-
ringar, missbruk och skyddsplacering, visar pa ett underskott pd 3,9 miljoner kronor, det dr en 0kning med
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2,7 miljon kronor jamfort med tertial 1. Under och efter sommaren skedde en ¢kning av antal personer med
svara missbruksproblem. Tidiga insatser gjordes i form av placeringar och dé& behdvdes inte LVM omhan-
dertagande nyttjas, vilket hade blivit betydligt dyrare. Betriffande skyddsplaceringar kan det delvis hirledas
till covid-19 utifrdn hushallens forsdmrade ekonomi och delvis isolering i hemmet.

Kultur och fritidsnamnden prognostiserar ett underskott vid arets slut om 6,9 miljoner kronor. Av det pro-
gnostiserade underskottet dr cirka 8,4 miljoner kronor hdnforligt till covid-19. Underskottet bestdr av mesta-
dels minskade intdkter (9,4 miljoner kronor) men ocksa av bade minskade och 6kade kostnader. Det ar
framforallt tre enheter som drabbas ekonomiskt hért av covid-19; Scen och evenemang, Arena Skovde bad
och Arena Skévde hall. Alla arrangemang utgick under vdren och de flesta arrangemang berdaknas utgd un-
der hosten. En del av arrangemangen har flyttats till viren men de flesta har stallts in, vilket innebar lagre
hyresintdkter. De minskade kostnaderna bestir av instadlld verksamhet och arrangemang.

Kultur- och fritidsnamnden berdknar intdkterna till 10,2 miljoner kronor lagre 4n budget. T underskottet in-
gar bade forlorade intdkter direkt relaterade till covid-19, men ocksd lagre intakter till f6ljd av bland annat
den milda vintern. Bidragsintdkterna berdknas bli 2,6 miljoner kronor hogre dn budget. De flesta bidragsin-
takterna ar kopplade till beviljade projekt och gavor. T augusti fick ocksd nimnden ett statligt stod for varens
sjuklonekostnader, cirka 0,5 miljoner kronor.

Personalkostnaderna ar nagot ldgre an budgeterat. Orsakerna till de lagre kostnaderna ar sjukskrivning och
tjianstledigheter. Det finns variationer i prognosen mellan verksamheterna. Prognosen for lokalhyror dr 0,7
miljoner kronor ldgre &n budget. Den framsta anledningen dr att det finns en actionpark i budget men dn sa
lange ar inte byggnationen paborjad. Kapitalkostnaderna berdknas bli 0,6 miljoner kronor ldgre an budget.
Orsaken ar att investeringarna inte har skett i den takt som budgeterats.

Servicenimndens skattefinansierade verksamheter prognostiserar ett 6verskott om drygt 8 miljoner kro-
nor for 2020. Kapitalkostnad och elkostnad ar lagre dén budgeterat samt att personalkostnaderna berdknas
vara lagre jamfort med budget pd grund av vakanta tjanster och minskat antal timanstdllda pa grund av co-
vid-19, vilket ocksd medfor minskad l6pande forsdljningsintakter for ndmnden. Bidraget for sjuklonekostna-
der péverkar namndens resultat positivt. Okade kostnader p& grund av vattenlackor med sjalvrisk som foljd
paverkar prognosen.

Servicenamndens taxefinansierade verksamhet (Skévde VA och Skovde Stadsnét) prognostiserar tillsam-
mans ett positivt resultat pd 1,3 miljoner kronor for 2020, VA-verksamheten prognostiserar med ett nollre-
sultat medan verksamheten for fiber prognostiserar ett verskott pd 1,3 miljoner kronor. Intikterna har tkat
for fiberverksamheten. Investeringstakten har nu gatt ner och verksamheten har fatt fler kunder i befintligt
fibernat. Kapitalkostnaderna ligger 0,5 miljoner kronor under budget.

En av anledningarna till att fiberverksamheten nu ger ett dverskott dr att projektledarna borjat debitera sin
tid mot investeringsprojekt, vilket ger ett Gverskott i driften. Infor 2021 kommer detta paverkas av en redo-
visningsandring. Den del av arbetsavdelningens kostnad for eget arbete som inte ar 16n och sociala kostna-
der, kommer att bokas pa driften hos Fiber.

Byggnadsnamnden visar ett 6verskott om 0,1 miljoner kronor for verksamhetséar 2020. Bygglovsndamndens
budget omfattar kostnad for politiker. Verksamhetens budget ligger inom kommunstyrelsens budgetram.

5.2 Investeringsprognos

Investeringsbudgeten for 2020 uppgar till 1 006,7 miljoner kronor varav den taxefinansierade verksamheten
uppgar till 195,5 miljoner kronor. I den totala investeringsbudgeten for 2020 ingar ombudgeteringar om
368,7 miljoner kronor frdn 2019. Prognosen for 2020 visar pa en investeringsvolym om 601,7 miljoner kronor
varav taxefinansierad verksamhet bedéms forbruka 133,4 miljoner kronor. Avvikelsen i férhéllande till den
totala investeringsbudgeten uppgar till 405 miljoner kronor och beror framst pa att flera projekt har forskju-
tits 1 tid.

De ekonomiska effekterna av forskjutna investeringar for 2020 blir att kommunens avskrivningar blir lagre
dn forvantat och dven rdntekostnaderna blir ldgre som f6ljd av tidsforskjutning av nyuppldningsbehovet.

Investeringsnivderna beddms fortsatt att ligga pa en hdg niva pa grund av Skévdes befolkningstillviaxt och
ett dldrande fastighets- och infrastrukturbestind med underhallsbehov. Det gor att andelen investeringsre-
laterade kostnader bedoms 6ka succesivt i forhallande till verksamheternas totala driftkostnader framover.
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Lokaler, reinvesteringar och inventarier

Investeringsbudgeten for lokalprojekt uppgar 2020 till 484,0 miljoner kronor och prognosen for heldret ar
289,0 miljoner kronor. Avvikelsen om 195,0 miljoner kronor kan férklaras av att flera projekt dr forskjutna i
tid vilket gor att utgifterna uppstar kommande &r. Den storsta avvikelsen avser Billingens fritidsomrédde dar
67,0 miljoner kronor av arets budget forviantas forbrukas kommande ar. Utover tidsforskjutningar kan den
positiva avvikelsen forklaras av att kostnaden for det fardigstillda projektet Ekedals dldrecenter beddms bli
33,0 miljoner kronor ldgre dn budget, varav 14,0 miljoner kronor avser ett investeringsbidrag.

Budgeten for reinvesteringar inklusive kok uppgar till 102,6 miljoner kronor. Prognosen for helaret ar att
82,2 miljoner kommer att forbrukas. Avvikelsen om 20,4 miljoner kronor beror pa att planerade koksprojekt
ar forskjutna till kommande ar.

Budgeten for inventarier 2020 uppgar till 76,4 miljoner kronor. I prognosen beddms 49,3 miljoner kronor
forbrukas under aret. De gillande inkopsrestriktionerna, anpassning mellan drift- och investeringsredovis-
ning samt forskjutning i tid av inventariekop forklarar avvikelsen om 27,1 miljoner kronor.

Affarsverksamhet

Fiberverksamheten har en investeringsbudget pd 12 miljoner kronor. Budgeten sinktes med 4 miljoner kro-
nor mot forra dret med hinsyn till att investeringsbehovet minskat dd investeringar i yttertatorterna borjar
bli fardigstallda. Enligt prognosen bedoms 8 miljoner kronor forbrukas under dret och avvikelsen beror pa
att investeringsbehovet ar lagre an vad man bedémde vid drets ingdng.

Investeringsbudgeten for Vatten och avloppsverksamheten uppgér till 183,5 miljoner kronor. Projekten 16-
per pd men med viss forskjutning, prognosen visar att 125,4 miljoner kronor, varav VA investeringar inom
exploateringsomraden 6,8 miljoner kronor, kommer att forbrukas under dret. Avvikelsen kan forklaras av
forsenade och framflyttade projekt dar den storsta avvikelsen avser ombyggnationen av Stadskvarn som be-
raknas forbruka 45 miljoner kronor av drets budgeterade 95 miljoner kronor. Projektet har en total projekt-
budget pa 200 miljoner kronor och fortsdtter kommande ar.

Fastighetsforviarv

Budget 2020 avseende fastighetsforvarv dr 40 miljoner kronor. Prognosen for 2020 visar ett 6verskott om 5,0
miljoner kronor. Den hoga exploateringstakten gor att kommunen behover fylla péd sin markreserv avseende
strategiska fastigheter for att skapa forutsattningar for kommunen att vaxa. Dock dr det alltid planering och
forhandling vilket ger en osdkerhet i prognos kring nar forvarv genomfors och darmed nar kostnad for for-
vérv forvantas. Storre forviry under 2020 har bland annat varit Mariesjo 10 (fére detta Gustaf E Bil) som dr
ett led i arbetet med omvandlingen av Mariesjo.

Strategiska fastigheter

Verksamheten avseende strategiska fastigheter visar ett underskott om 10,2 miljoner kronor. Detta avser
driftkostnader relaterade till investeringsbudget for fastighetsforviry 40 miljoner vilket d&r kommunens mar-
kreserv for kommande exploateringsomraden. Rivning och sanering under dret bedéms kosta cirka 2,3 mil-
joner kronor. Vid varje forvdrv gors en beddémning av kommande anvindning som formuleras i en avsikts-
forklaring. Om fastigheten kommer att exploateras inom tre ar sa ar eventuell byggnad inte att anse som en
anldggningstillgdng och dé belastas driften med byggnadsvardet vid forvarvstillfallet. Nar det galler 2020 sa
har driften belastats med 12 miljoner kronor fér byggnadsvirden.

Infrastruktur

Investeringsbudget for 2020 ar 204,9 miljoner kronor. Flera stora investeringsprojekt ligger budgeterade un-
der dret bland annat Nolhagavigen kapacitetsékning, Morkekorset/Staketgatan och Stationsgatan ombygg-
nad. Arbetet med att ka kapaciteten pa Nolhagavigen startade med att bygga om trafikplats Lillegardsron-
dellen och den nya trafikplatsen Forsédljaren mellan Coop och Elins esplanad. Nista del projektet dr bygga
om korsningarna Mariestadsviagen/Nolhagavdgen, Sodra Metallvigen/Nolhagaviagen och Norra Metallva-
gen/Nolhagavdgen. For att kunna skapa den nya trafikplatsen vid Metallvigarna samt handelsomradet Stall-
siken S6dra har kommunen tagit fram en ny detaljplan. Den nya detaljplanen har blivit éverklagad vilket
innebar att kommunen maste avvakta med byggstarten av gatuombyggnaden vid Metallvdgarna.
Investeringsprojekt Kyrkoparken som utfors under 2020 byggs om for att béttre passa in i de forandringar
som gjorts pa Hertig Johans gata. Syftet med omgestaltningen dr att skapa en inbjudande, trygg och attraktiv
park som smailter samman med miljon vid kyrkan. Projektet avslutas oktober 2020.
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Utav budgeten om 204,9 miljoner kronor beddms 90 miljoner kronor nyttjas under 2020. Underutnyttjandet
beror till stor del pa olika utredningar, vagplaner och 6verklaganden. Vissa projekt som till exempel buller-
atgdrder har fatt prioriteras ned pa grund av resursbrist.

Investeringsbudget IT infrastruktur 2020 dr 6,0 miljoner kronor. En storre investering har gjorts i nytt data-
center som mojliggor en storre flexibilitet, hogre sikerhet, automation och kopplingar till molnet for infra-
struktur och plattformstjanster. Investeringen éverskrider budget med 0,7 miljoner kronor.

Investeringsbudget
(miljoner kronon)
Inventarier 18,5 76,4 49,3 27,1
Fastighetsforvarv 23,7 40,0 35,0 5,0
Infrastrukturinvesteringar 52,2 211,0 96,7 114,3
Lokalinvesteringar 203,0 483,8 302,7 181,1
- varav reinvestering 56,6 102,6 82,2 20,4
Affarsverksamheten 64,8 195,5 126,6 68,9
Summa investeringar 359,1 1006,7 610,3 396,4
})rrlrfll;zigiljtur inom exploaterings- 55 85 85
VA inom exploateringsomraden® 4,5 6,8 -6,8
Finansiell leasing* 2,8 2,8 -2,8
Bruttoinvesteringar 371,9 1 006,7 628,4 378,3
irilzzztae;rgi?fifidrag och anslut- 127 26,7 26,7
Nettoinvestering 359,2 1 006,7 601,7 405,0

* Budgeteras pd 6vergripande nivd ddrav avvikelsen

5.3 Exploateringsprognos

Mark- och exploateringsverksamheten arbetar for att sdkra kommunens langsiktiga markforsorjning och
exploatera bostads- och verksamhetsomrdden genom att kopa, bearbeta och stélla iordning rémark for bo-
stads- och verksamhetsandmal. T de fall avsikten ar att silja en fardigstilld exploateringsfastighet klassifice-
ras och virderas denna som omséattningstillgang. De gator, parkmarker och belysning som finns inom ex-
ploateringsomrddet och som kommer att finnas kvar i kommunens dgo redovisas som anldggningstillgdngar
och ingar i kommunens investeringsredovisning. Anlaggningstillgdngar finansieras i huvudsak av inkoms-
ter fran forsiljning av exploaterade bostads- och verksamhetstomter.

Aktivering och ibruktagande av anlaggningstillgdngar inom exploatering

Inom de pagdende exploateringsprojekten har kommunen under aret aktiverat anlaggningstillgangar till ett
véarde av 5,5 miljoner kronor. Samtidigt har anldggningstillgangar for 3,2 miljoner kronor tagits i bruk. Nar
tillgdngarna tas i bruk flyttas viardet fran kontot for pagdende nyanldggning till kontot for gata, park och ga-
tubelysning och avskrivning pabdrijas. De anlaggningstillgdngar som avses ar gator, gatubelysning och park-
mark som fardigstillts och som dven i fortsdttningen ska dgas av kommunen. Storre projekt avseende inve-
stering inom exploatering under 2020 ér Stallsiken S6dra samt Tradgdrdsstaden etapp 2.

Verksamhet

Verksamheten for exploatering visar ett underskott om 4,5 miljoner kronor. 2020 kommer Ekedal Sédra av-
slutas vilket kommer ge ett positivt exploateringsresultat om 5,0 miljoner kronor. Projekten har levererat
198 bostadsenheter. Projektresultat 3,0 miljoner kronor dr inklusive kostnader fér investering inom
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projektet. Investeringar avser lokalgator, gatubelysning och park. Prognosen for projekt Stallsiken sodra vi-
sar pa ett underskott vilket enligt forsiktighetsprincipen ska lyftas fram sé snart det dr kdnt. Bedémningen
ar att det kommer att innebara en nedskrivning om cirka 8,5 miljoner kronor vilket belastar drets resultat.
Verksamheten for exploatering belastas ocksd med fastighetsskatt for de tomter dér fastighetsbildning har
skett.
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6 Finansiell analys

6.1 Delarsresultat

Delarshokslutsresultatet per 2020-08-31 dr for kommunen positivt med 331,0 miljoner kronor (foregdende
ar 145,1 miljoner kronor). For en rittvisande jimforelse mellan dren gors analysen efter avdrag av jaimforel-
sestorande poster och reavinster. Per 2020-08-31 fanns inga jamforelsestdrande poster men reavinster upp-
gdende till 2,1 miljoner kronor. Resultatet efter avdrag for jimforelsestérande poster och reavinster uppgér
ddrmed till 328,9 miljoner kronor vilket dr ett hogre resultat i jimforelse med foregidende drs delérsresultat.
Okningen av deldrsresultatet beror till storsta delen pa att Okningen av skatteintdkter och statsbidrag ar
hogre dn 6kningen av nettokostnaderna. Okningen av skatteintikter och statsbidrag beror framst pd dkning
av stadsbidrag kopplat till ersittning for covid-19 situationen.

Resultat
(miljoner kronor) Helédr 2019 Delér 2018 Delér 2019 Delar 2020 Pro%r(;(z)(s)
Arets resultat 150,5 99,7 145,1 331,0 232,7
% av skatter och bidrag 4,9% 5,2% 7,2% 14,8% 7,3
Ranlnster och jamforel- 33 33 32 21 21
sestorande poster
Resultat efter justering
for reavinster och jamfo- 147,2 96,4 141,9 328,9 230,6
relsestorande poster

Resultatanalys och balanskravet

-1s o o o o Prognos
(miljoner kronor) Helar 2019 Delar 2018 Delar 2019 Delar 2020 5020
Arets resultat 150,5 99,7 145,1 331,0 232,7
- avgar samtliga realisat- 84 33 3 21 21
lonsvinster
Arets resultat efter ba- 142,1 96,4 141,9 328,9 230,6
lanskravsjusteringar
Synnerliga skal enl.

KL 8:5b§
gtsterat balanskravsresul- 1421 96,4 141,9 308,9 230,6
Reserveringar av medel
till resultatutjamningsre- -111,6
serv
Arets balanskravsresultat 30,5
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6.2 Kapacitet
% |

Soliditet exkl. pensionsansvarsforbindelse 37,2% 38,3% 39,6%

Soliditet inkl. pensionsansvarsforbindelse 26,8% 27,4% 29,6%

Soliditeten ar ett matt pd kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme och visar hur stor del av
kommunens tillgdngar som finansieras av egna medel. Soliditeten exklusive pensionsskulden uppgar per
2020-08-31 till 39,6 procent vilket dr en 6kning jamfort med deldret foregdende 4r samt drsbokslutet. Ok-
ningen av soliditeten beror framst pa en hog resultatniva vid deldret.

For att f& en mer rittvisande bild av kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme ska soliditeten
maitas inklusive hela pensionsatagandet (den del som klassificeras som ansvarsforbindelse och inte paver-
kar resultatrakningen. Om detta atagande, som vid deldret uppgick till 898,2 miljoner kronor, laggs in i ba-
lansrdkningen har kommunen fortfarande en positiv soliditet uppgaende till 29,6 procent. Soliditeten inkl.
hela pensionsédtagandet har 6kat i jimforelse med deléret foregdende ar samt vid arsskiftet vilket frimst be-
ror pé en hog resultatnivd vid deldret 2020.

6.3 Investeringar och exploateringar

Investerings- och exploateringsredovisning

-1 o o o o Prognos
(miljoner kronor) Helar 2019 Delar 2018 Delar 2019 Delér 2020 5020
Arets bruttoinvesteringar
inkl. finansiell leasing 601,8 4930 352,4 371,9 628,4
och exploateringsomra-
den
Arets resultat + avskriv- 387,3 231,5 297,2 487,7 461,0
ningar
(efter jamforelsestorande 387.3 231 5 297 2 487,7 461,0
poster)

i forhallande till drets 64,3% 47,0% 84,4% 131,1% 73,4%
bruttoinvesteringar (%)

efter jamforelsestorande 64,3% 47,0% 84.4% 131,1% 73,4%
poster)

Periodens bruttoinvesteringar uppgar till 371,9 miljoner kronor inklusive finansiell leasing vilket &r 20 mil-
joner kronor hogre dn vid samma period foregdende &r. Bruttoinvesteringarna berdknas ocksa uppga till en
nagot hogre niva vid arsskiftet 4n vid samma period foregédende ar. Vid delaret ryms investeringarna, (netto-
investeringar 359,2 miljoner kronor efter avdrag for investeringsbidrag och anslutningsavgifter) inom resul-
tatet inklusive avskrivningar (156,7 miljoner kronor) vilket betyder att kommunen klarar att investera samt-
liga investeringar vid deldret 2020 med 6verskott av skatter och bidrag.

Se vidare under avsnitt investeringsprognos.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringarna

Helar 2019 Delar 2019 Delar 2020

Sjalvfinansieringsgrad av investeringarna

(avser materiella tillgdngar med hinsyn till jamforelsestérande poster)
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Sjalvfinansieringsgrad dr ett matt pa hur stor andel av investeringarna som finansieras med egna medel, det
vill sdga overskott av skatter och bidrag. Ett matt pd 100 procent innebar att kommunen skattefinansierar
samtliga investeringar, vilket innebar att kommunen inte behover ldna till investeringarna.

Sjalvfinansieringsgraden per 2020-08-31 har kraftigt dkat i jaimforelse bade med delaret 2019 och vid érsskif-
tet 2019 och uppgar till 6ver 100 procent vilket betyder att kommunen skattefinansierar samtliga investe-
ringar. Detta beror pd en hogre resultatniva vid deldret 2020, dn féregdende ar. Prognostiserad sjalvfinansie-
ringsgrad for 2020 uppgar till 100,0 procent.

6.4 Finansiella tillgdngar

Finansiella tillgdngar

(miljoner kronor)

‘ Helar 2019 Deléar 2019 Delér 2020

Aktier bokfort virde 1091,1 1091,1 1109,4
Kortfristiga placeringar 41,8 40,0 41,2
Likvida medel 191,0 110,2 302,8
varav koncernbolagens andel av toppkontot 89,9 151,4 116,1
Checkkredit 200,0 200,0 200,0

Under posten aktier bokfort varde, redovisas aktier kommunen innehar i andra organisationer, merparten
av dessa avser aktier i Skovde Stadshus AB. Under 2020 har kommunen kopt aktier i Morkebédckens Fastig-
heter AB vilket har ckat det bokférda viardet med 18,3 miljoner kronor.

Under kortfristiga placeringar redovisas placeringarna som kommunen har i samband med de av kommu-
nen erhillna gévor (Egnells gdva, Adamssons gava och Wallers gava). Under denna posten redovisas ocksa
vardet kommunens innehav av elcertifikat. Ingen storre fordndring har skett sedan arsskiftet.

Likvida medel &r ett matt pa den kortsiktiga handlingsberedskapen. Medlen beh&vs for att garantera att
verksamheterna kan fungera men en for hog likviditet ger onodiga kostnader. Overskotts- och underskotts-
likviditet balanseras mellan de kommunala bolagen och kommunalférbunden som ar anslutna till koncern-
kontosystemet. Per 2020-08-31 hade kommunen ett positivt saldo pd toppkontot. Saldot ar forhéllandevisviss
hogt, vilket beror pa inbetalning av extra statsbidrag for bortfall av framtida skatteintdkter, samt hogt eko-
nomiskt resultat i kommunen och de flesta kommunala bolag och kommunalférbund. Kommunens check-
kredit som uppgar till 200 miljoner kronor har inte anvints under perioden.

6.5 Finansiella skulder

(miljoner kronor)

o o o Prognos
Helar 2019 Delar 2019 Delar 2020 2020

Lan i bank (kort-och langsiktig) 3875 3675 3875 4000

Kommunens laneskulder ligger kvar med samma volym som vid arsskiftet och uppgar per 2020-08-31 till
3875 miljoner kronor. Av den totala skulden avser 1 995,7 miljoner kronor koncernbankens utlaning till bo-
lag, forbund och stiftelser. Resterande 1 879,3 miljoner kronor avser Skévde kommuns och Skovde VA:s
egna lan. Jamfort med drsskiftet ar forhallandet mellan kommunens egen andel i skulderna och det som
lanas vidare i koncernen i stort oférandrat.

Av kommunens skulder har 2 900 miljoner kronor en fast rinta med hjdlp av rdntederivat, 6vriga 975 miljo-
ner kronor har en rérlig rdnta. Under perioden har kommunen bundit rdntan for Ian till en summa av 800
miljoner kronor. Ddrmed har andelen 1an som har en fast ranta 6kat fran 54 procent till 75 procent. Kommu-
ninvest ar ldngivare bakom samtliga skulder och motparten for derivaten dr SEB, Nordea och Swedbank.
Kommunens tolv manaders genomsnittsranta uppgick 2020-08-31 till 0,45 procent vilket kan jamforas med
0,35 procent 2018-12-31. Okningen forklaras av Riksbankens hojning av styrrantan under hosten 2019.
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Prognostiserad upplaning under hosten uppgér till 125 miljoner kronor. Majoriteten av detta avser ett 1dn
hos Skovde Energi Elndt. Lanet star idag i bolagets namn och ska refinansieras i koncernbanken. Darmed
blir den framtida motparten for lanet Skovde kommun. Andringen péverkar inte den totala skulden p4 kon-
cernnivaniva.

Skillnaden mellan de totala finansiella skulderna i balansrakningen och ldneskulden beror pé langfristig
leasingsskuld, anslutningsavgifter och investeringsbidrag.

6.6 Pensionsataganden

(miljoner kronor) ‘ Helar 2019 Delar 2019 Delar 2020

Avsittning till pensioner (inkl. 16neskatt) 230,8 236,4 243,8
Pensionsforpliktelse dldre dn 1998 (inkl. l16neskatt) 900,5 915,4 898,2
Total pensionsforpliktelse 1131,2 1151,8 1142,0

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sa kallade blandmodellen, vilket i praktiken innebar att
storre delen tas upp som en ansvarsforbindelse utanfor resultat och skuldredovisning. Denna del av pens-
ionsskulden ar dock lika viktig att beakta ur risksynpunkt d& detta kommer generera framtida utbetal-
ningar. Det totala pensionsadtagandet har ¢kat fran &rsskiftet med 10,7 miljoner kronor.

For att minska de framtida pensionskostnaderna har en fortida inlésen gjorts mellan aren 2006-2016 om to-
talt 177,1 miljoner kronor. Skévde kommun kommer kunna tacka framtida utbetalningar av pensionsata-
gandet da total skuld uppgdar till 1142,0 miljoner kronor och eget kapital uppgdr till 3 550,5 miljoner kronor.

Kommunen har hittills inte gjort ndgra finansiella placeringar fér pensionsdtagandet, utan hela forpliktel-
sen har dterldnats i verksamheten. Vid kommunfullmiktiges sammantrade i juni har besluts tagit att Andra
Skovde kommuns pensionsskulds strategi vilket innebar att kommunen under hosten borjar bygga upp en
pensionsfond med finansiella placeringar for att mota de framtida pensionsataganden.

6.7 Kontroll

Avstamning av ekonomiska méal

Kommunfullméktiges mal dr: Resultatet ska vara tre procent av skatter och bidrag i genomsnitt Gver man-
datperioden.

1 Bedotmningen ar att malet kommer att uppnés 6ver mandatperioden.
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7 Bolag och forbund

En kommuns redovisning ska aven omfatta de verksamheter som bedrivs av 6vriga juridiska personer dar
kommunen har ett betydande inflytande. Nedan anges de bolag och kommunalférbund som ingdr i den to-
tala kommunkoncernen.

Denna sammanstédllning av delarsresultat avser perioden januari-augusti 2020 (i ndgra fall januari-juni resp.
januari-juli) for de i kommunkoncernen ingdende koncernbolagen och kommunalférbunden. Da koncer-
nens rakenskaper inte uppfyller de villkor som behdvs for att uppratta en sammanstilld redovisning jamte
kommunen s redovisas inte deldrsresultat med prognos pad koncernnivd. Didremot redovisas koncernbola-
gens deldrsresultat samt helarsprognos. Nedan redogor respektive bolag och forbund for delarsutfall, vi-
sentliga handelser samt heldrsprognos.

7.1 Skovde Stadshus AB

Verksamhet och resultat

Skovde Stadshus AB ags till 100 procent av Skévde kommun. Bolaget bildades genom beslut av kommunfull-
maktige i september 2010, och dr moderbolag i den koncern som efter fullméktigebeslut bildades i decem-
ber 2010.

Bolagets verksamhet bestar av att évergripande leda och samordna de kommunala bolagens verksamheter
genom att 4ga och forvalta aktier i kommunala bolag inom Skévde kommun.

Skovde Stadshus AB dr moderbolag for AB Skévdebostidder, Skovde Energi AB, Kreativa Hus Skovde AB, Next
Skovde Destinationsutveckling AB, Skovde Flygplats AB, Balthazar Science Center AB och Fonen Fastigheter
AB. Samtliga dessa bolag dgs till 100 procent av Skévde kommun, férutom Skdvde Flygplats AB dar dgaran-
delen dr 96,13 procent.

Indirekt dger Skovde Stadshus AB 100 procent av Mariesjo Kreativa Hus AB och VastFast i Skaraborg AB, via
Kreativa Hus Skdvde AB. Kreativa Hus Skévde AB har under sommaren éven forvarvat en ny fastighet ge-
nom forvarvet av Skovde Eldaren AB och detta blir da ytterligare ett indirekt gt bolag. Indirekt ager Skovde
Stadshus AB dven 100 procent av Skévde Energi Elnat AB, via Skévde Energi AB.

Skovde Stadshus AB dger dessutom 49 procent av bolaget Science Park Skovde AB. Resterande del dgs av Sci-
ence Park Skovde intresseférening.

Eonen Fastigheter AB ar ett vilande bolag som inte bedriver ndgon verksamhet.
Delarets forlust bestdr huvudsakligen av kostnader fér konsultarvoden.
Viktiga handelser under aret

Under dret har dialoger mellan moderbolag, dotterbolag och kommunen genomforts vid flera tillfdllen med
anledning av utbrottet av covid-19. Diskussionerna har mynnat ut i olika beslut och inriktningar for att han-
tera situationen pé béasta sitt, bland annat med fokus péa de ekonomiska konsekvenserna for naringslivet
genom reglering av hyresnivaer, forldngd anstandstid och tidigare betalning av leverantorsfakturor.

Moderbolaget har stéllt sig bakom Kreativa Hus Skévde AB:s forviry av fastigheten Eldaren 1 genom kopet
av Skovde Eldaren AB. Fastigheten ar strategisk och har for Mariesjos fortsatta utveckling en intressant pla-
cering i omradet.

Principen om kommunkoncernnytta har tydliggjorts i dotterbolagens dgardirektiv. Detta innebar att dotter-
bolagen ska verka for optimalt resursutnyttjande i hela kommunkoncernen och arbeta for god resurshall-
ning for att skapa storsta mojliga ekonomiska kommunkoncernnytta.

Skovde Stadshus AB har under 2020 efter beslut av bolagsstdmman ldmnat en utdelning till Skdvde kommun
om 15 000 tusen kronor.

Investering och framtid

Principen om kommunkoncernnytta ar en viktig princip som kommer att paverka koncernens utveckling.
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Den samlade effekten for kommunkoncernen och 16sningar som tillgodoser helhetsintresset kommer fort-
sdttningsvis att vara viktiga viarden.

Skovde Stadshus AB (tusen Delar Budget Delar | Prognos Budget Helar
kronor) 200831 200831 190831 201231 201231 191231
Nettoomsattning 133 133 133 200 200 200
Arets resultat efter finansi- 815 31780 1350 1450 46 288
ella poster

Balansomslutning 1084371 1084239 1108 022
Eget kapital 1078 267 1078 675 1094 082
Nettoinvesteringar 0 0 0 0 0 0

7.2 AB Skovdebostader

Verksamhet och resultat
Efterfragan pa bostdder i Skovde ar fortsatt stor. Bolaget hade den sista augusti 1 (0) outhyrda lagenheter.

En forhandlingsuppgorelse med Hyresgistforeningen i december 2018 resulterade i en tvd-arig uppgorelse
dar en hyreshojning med 1,7 procent fran den 1 januari 2019 samt 1,9 procent fran den 1 januari 2020 beslu-
tades. I forhandlingarna med Skoévdestudenternas bostadsrad triaffades i maj 2019 6verenskommelse om
héjning av hyrorna for studentbostdder med 1,6 procent fran den 1 augusti 2019 samt 1,6 procent fran den 1
augusti 2020. Hyresforhandlingar for 2021 och framat har dnnu ej pabdrjats.

Forvantade intdkter pa helaret 2020 berdknas uppgé till cirka 410 miljoner kronor. Underhaéllskostnaderna
kommer pa heldret belasta resultatet med cirka 27 miljoner kronor. Driftkostnaderna prognostiseras till
cirka 150 Miljoner kronor. Det finansiella nettot forvintas bli cirka 9 miljoner kronor. Resultatprognosen for
heldret visar pé ett Gverskott med cirka 126 miljoner kronor fére bokslutsdispositioner och skatt.

Viktiga handelser under aret
Ny VD tilltrddde under april manad.

Till f6ljd av covid-19 pandemin har bolaget tvingats skjuta pd en del underhdll- och ombyggnadsprojekt dér
atgdrder i ldgenheter har varit nddviandiga. Det har dock gatt att omfordela och tidigareldgga andra projekt
som har legat planerade ldngre fram i tiden och som genomfors i mer allmdnna utrymmen men ocksa ut-
vandiga takarbeten. Detta har fatt till foljd att vi inte tappat fart och att vi fortsatt har varit en god bestallare
pa marknaden.

I vrigt har det funnits stor forstaelse fran vara kunder och hog acceptans under rddande omstidndigheter.

Skovdebostader ar en av hyresviardarna som har hanterat pandemin bast — enligt hyresgisterna. Det visar en
jamforelse mellan en stor del av Sveriges bostadsbolag. Till grund ligger en understkning gjord av AktivBo
och den visar pd stora skillnader mellan hyresviardarna. Skovdebostader hade genomgéende hoga betyg pa
bland annat informationen, felanmélan och trivseln i ligenheten under covid-19.

Investering och framtid

P4 fastigheten Frostaliden 5 har bolaget uppfort sex punkthus med tillsammans 189 ldgenheter. Fastigheten
ligger mitt emot Lillegarden, utmed Karstorpsvigen i anslutning till Lillegardsrondellen. Sista inflyttning av
63 ldgenheter i etapp 3 skedde den 1 maj 2020. Nedlagda utgifter i projektet dr cirka 316 miljoner kronor.

I Timmersdala har byggts 13 ldgenheter som blev inflyttningsklara till den 1 september 2020. Alla ldgenheter
var uthyrda vid detta tillfalle.

Pa fastigheten Kurorten 4 bygger bolaget 132 ldgenheter for studenter med fardigstillande och inflyttning
till hostterminen 2021. Nedlagda utgifter i projektet dr cirka 87 miljoner kronor.

Ovriga nybyggnadsprojekt som pégdr ar Mossagarden p& Norrmalm och kvarteret Jordfrasen i
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Tradgardsstaden.

AB Skovdebostader (tusen Delar Budget Delar | Prognos Budget Helar
kronor) 200831 200831 190831 201231 201231 191231
Nettoomsattning 271714 270412 253 086 410 400 410 466 385249

Arets resultat efter finansi-

ella poster 90 878 80 839 53 180 125700 123901 87775
Balansomslutning 2778358 2691100 2741823
Eget kapital 1345393 1253 858 1269 591
Nettoinvesteringar 149 854 231007 196 093 322 312 285 044

7.3 Skovde Energi AB

Verksamhet och resultat

Skovde Energi AB som producerar fjarrvarme och el ager bolaget Skdvde Energi Elnat AB vilket innehar kon-
cession over elnatet i Skovde titort. Bolaget dger aven 20 procent av aktierna i elhandelsbolaget Billinge
Energi AB.

Ar 2020 inleds med bittre strukturella férutsittningar dn tidigare och far dirmed ses som det forsta basaret i
det sammanslagna bolagets historia. All personal ar konsoliderad, affarssystemet ar implementerat, affars-
omradena Kraft/Viarme respektive Elndt sdrredovisas i ett gemensamt affarssystem och angrinsande datasy-
stem ar till fullo implementerade.

Resultatet per 2020-08-31 ger ett dverskott pd 23 245 tusen kronor och prognosen for hela &ret 2020 ar

29 595 tusen kronor. Rorelsemarginalen ¢kar enligt helarsprognos till 9,9 procent (8,2 procent). Soliditeten
blir enligt helarsprognos 42,5 procent (38,9 procent) och Avkastning totalt kapital 6kar enligt heldrsprognos
till 3 procent (2,5 procent). Resultatet dr Over forvintan baserat pa de forutsdttningar som varit givna under
aret. Ett 0kat fokus pa lonsamhet och dvergripande effektiviseringsarbete ar viktiga bidragande faktorer och
nyckeln till fortsatt positiv resultatutveckling.

Den ekonomiska péverkan pé grund av covid-19 viruset har varit méttlig for bolaget. Verksamheten har kun-
nat héllas igdng som vanligt.

Affdarsomradet Kraft och Varme med kundservice — Skévde Energi AB

Bolaget siljer fjarrvdarme till cirka 1 835 anldggningar i Skovde kommun. Uppdraget ar att sakerstilla en kon-
kurrenskraftig och hallbar energiproduktion. Fjdrrvirmesystemet bidrar till minskat nettoutslapp av koldi-
oxid pa cirka 100 000 ton i Skévde kommun.

Resultatet per 2020-08-31 ger ett dverskott pa 12 409 tusen kronor och prognosen for hela &ret 2020 dr
11 309 tusen kronor for Skovde Energi AB.

Det dr viktigt att den fortsatta prisutvecklingen pa fjdrrvirme ar konkurrenskraftig. Fjadrrvarmetaxan hojdes
under 2020 med cirka 5 procent och den ar fortsatt bland de lagsta i Sverige.

Energidret 2020 startade med en ovanligt mild vinter och med elpriser som var historiskt 1dga. For forsta
gangen fick Sverige uppleva negativa elpriser under en kort period nir &verskottet pa el i systemet var ex-
tremt stort. Vi har under aret producerat el nar lonsamheten varit bast med hjilp av ett nytt system. Elpro-
duktion genom kraftvirme har en viktig roll i kraftsystemet eftersom den inte dr viderberoende utan kan
balansera behovet ndr vinden inte bldser och solen inte lyser.

Genom bra upphandlingsstrategi och gott samarbete med vara skogsbriansleleverantorer har vi lyckats halla
kostnaden for skogsbaserat biobrinsle péd en ldg niva. Rorelsemarginalen mellan forséld vairme och brinsle-
kostnaden har okat. Nytt 1dngsiktigt avtal har tecknats med AOS for energidtervinning av hushdllsavfall. Bo-
lagets lonsamhet styrs i hog grad av kapacitet och tillgdnglighet pa avfallspannan. Det levererade avfalls-
branslet skall huvudsakligen ha ett lokalt/regionalt ursprung.
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Affarsomrédet elnit - Skévde Energi Elndt AB

Skoévde Energi Elnédt AB dger och distribuerar el inom koncessionsomradet som huvudsakligen tdcker
Skovde tédtort. Inom koncessionsomradet finns 20 967 anlidggningar.

Resultat per 2020-08-31 ger ett Overskott pa 10 836 tusen kronor och prognosen for hela dret 2020 ar 18 285 tu-
sen kronor for Skovde Energi Elndt AB.

Elnadtsbolagens intdkter styrs och regleras av Energimarknadsinspektionen. Intdktsramar baseras bland an-
nat pd elndtsbolagets genomférda investeringar. Under innevarande intidktsram-period (2020-2023) ldggs
stort fokus pa att stirka bolagets investeringsférmaga.

Under 2020 hojdes elnédtstaxan med 10 procent efter att under flera ar inte hojts alls. Skovde Energis elnét-
taxa ar fortsatt bland de ldgsta i Sverige.

Viktiga handelser under aret

Nytt dgardirektiv har gett oss en tydlighet fran var dgare. Stort arbete av bade ledningen och styrelsen har
lagts pa att utveckla en hallbar affarsplan for perioden 2021-2025. Den affarsmassiga kulturen har stirkts
vilket pé sikt kommer bidra till 6kad och uthéllig 16nsamhet.

Nya modeller for vdra taxor har utvecklats under dret. Den nya fjarrvirmetaxan ar mer kostnadsriktig och
bidrar till viktiga incitament till energianvdandaren som leder till 6kad effektivitet i hela energisystemet. I
takt med 6kad elektrifiering i samhaéllet stiger behovet av el. Ndtdgarnas utbyggnad taktar inte den kade
efterfrdgan, vilket innebar att dverforingskapaciteten inte racker till i de 6verliggande naten. Den nya mo-
dellen for elndtstaxan ska skapa incitament hos elkunden till minskat effektuttag, under perioder med hogt
effektbehov.

En gemensam kundservice har under aret utvecklats och utgor en viktig del i bolagets framtida affarsut-
veckling och ambition att starka relationen med vara kunder.

Investering och framtid

Prognos for 2020 ars investeringar ar 85 500 tusen kronor for Skovde Energi AB och 25 500 tusen kronor for
Skovde Energi Elndt AB. Investeringarna bestar huvudsakligen i utbyggnad och forstarkning av ledningsna-
tet och utveckling av vira produktionsenheter. Energibranschen star infor en stor omstillning. Bolaget be-
héver investera i systemstdd och struktur for att arbeta med utvecklingsfragor samt ta hojd for framtida in-
vesteringar baserade pad ckade sikerhetsfaktorer. For att sikerstélla att investeringstakten kan cka och for
att investeringsresurser laggs pa "ratt” investeringar, finns ett stort behov av 6kad samverkan och framfor-
héllning i samarbetet med kommunens samhallsplanering.

Skovde Energi AB (tusen Delar Budget Deldr | Prognos Budget Helar
kronor) 200831 200831 190831 201231 201231 191231
Nettoomsattning 158 293 170 400 168 636 248 718 284 331 265 501
Arets resultat efter finansi- 12 409 5541 6 523 11309 6195 13718
ella poster

Balansomslutning 830 067 946 422 956 029
Eget kapital 260 225 254 143 247 815
Nettoinvesteringar -47 597 -9 900 -85 500 -75 050 -25 899

7.3.1Skovde Energi Elnat AB

Skovde Energi Elnidt AB (tu- Delar Budget Delar | Prognos Budget Helar
sen kronor) 200831 200831 190831 201231 201231 191231
Nettoomsattning 56212 56 653 53414 89 455 89 616 83 955
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gﬁt;g:f;hat efter finansi- 10836 9108 6672 18 286 17 838 11421
Balansomslutning 345 589 351410 354 808
Eget kapital 166 018 159 383 155182
Nettoinvesteringar -22 304 -10 279 -25 500 -25 500 -23 423

7.4 Kreativa Hus Skovde AB

Verksamhet och resultat

Verksamheten har under dret 16pt pa i princip i enlighet med budget, resultatet uppgér till 1 633 tusen kro-
nor vilket dr 72 tusen kronor ldgre dn budget. Prognosen dr positiv och resultatet for heldret beddms hamna
pd 2 400 tusen kronor att jamforas med resultatet f6r 2019 som efter justering av engangskostnader pa grund
av nedskrivning byggnad lag pa 760 tusen kronor.

Viktiga handelser under aret

Under vdren drabbades virlden av pandemin och covid -19. Kreativa Hus Skovdes hyresgéster har dock inte
ansokt om hyresstodet i ndgon storre utstrackning, sa ekonomiskt har inte bolaget paverkats av pandemin.
Verksamheten i Science Park Skévde, och dven i Kreativa Hus har gdtt ned under en tid. Bolagets anstéllda
(tva stycken) har arbetat viss del hemifrdn. Vd har ocksa haft tjdnsten som tf. vd i Science Park Skovde tom
30/6, vilket har paverkat aktivitetsnivén i Kreativa Hus Skovde. Kreativa Hus salde tjdnsten till Science Park
fran 1/10 2019 - 30/6 2020. Fran 1/4 2020 har bolaget en anstalld fastighetsskotare, denna tjanst har tidigare
kopts.

Fler elbilsplatser efterfragas av vara hyresgéster och under aret har tio elbilsplatser iordningstalls och de
driftsdtts tidig host. Aven viss killsortering har efterfragats och en egen dtervinningsstation for hyresgéster-
nas rakning ar klar. Tva fastigheter kopplas upp mot raddningstjdnstens larm, vilket hojer sdkerheten vid
ev. brand. T 6vrigt uppdateras fastigheterna med digitala informationsskyltar och en hjdrtstartare i Pergolan
ar installerad.

Genom forvarv av samtliga aktier i Skovde Eldaren AB har fastigheten Eldaren 1 forvarvats med tilltrdde un-
der sommaren. Kopet dr strategiskt i Planprogram Mariesjo, och forhoppningen dr, innan expansionen
kommit dit, att kunna hyra ut lokalen till exempelvis en mindre traindustri eller annan mindre tillverkning
eller lager etc.

Investering och framtid

Bolagets fastigheter ingar i planprogram Mariesjos forsta del och dialog fors med kommunens tjansteman i
arbetet. Planerna for framtida expansion och byggnationer diskuteras fortlopande och bolaget utreder vad
nédsta steg dr och i vilken takt man ska ga fram, vilket kommer askadliggoras i bolagets affarsplan.

Projektet med att installera solceller dr forskjutet pd grund av tidsbrist, men ska utforas senast under Q2
2021 for att ta del av bidraget. Dock kan man notera en saval prisnedging som effekthojning av solcellerna
pa grund av av den snabba utvecklingen, vilket gor att férdréjningen inte dr negativ.

Kreativa Hus Skovde AB (tu- Delar Budget Deldr | Prognos Budget Helar
sen kronor) 200831 200831 190831 201231 201231 191231
Nettoomsattning 13227 12 507 10 134 19 800 18 760 15996
Arets resultat efter finansi- 1633 1705 412 2 400 5 557 5 859
ella poster

Balansomslutning 288 005 288772 275 374
Eget kapital 65335 67516 63703
Nettoinvesteringar 7913 25005 62 297
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7.4.1Mariesjo Kreativa Hus AB

Verksamhet och resultat

Verksamheten och uthyrningen har varit oférandrad under deldret. Inga storre renoveringar och underhall

har skett under aret vilket ger ett positivt resultat med 275 tusen kronor éver budget.

Viktiga handelser under aret

Inga forandringar under aret jamfort med foregdende ar.

Investering och framtid

Ytan som Science Parks inkubator har haft kommer till stor del ga over till nya ytor hos Kreativa Hus, vilket
kommer betyda att dessa blir lediga och ska hyras ut, samt att intakterna nasta ar sjunker. Tanken ar att
hyra ut till nystartade bolag som vill ha lite enklare standard och billigare hyra. Den storre tomma lokalen
ar fortfarande ledig till viss del efter att det blev klart att Science Park inte dnskade den. Bolaget behdver
mer aktivt hyra ut lediga ytor i Mariesjo Kreativa Hus, antingen till parkforetag eller externt.

Mariesjo Kreativa Hus AB Delar Budget Delar | Prognos Budget Helar
(tusen kronor) 200831 200831 190831 201231 201231 191231
Nettoomsattning 1536 1463 1470 2 300 2194 2279
Arets resultat efter finansi- 905 630 1374 1350 945 1970
ella poster

Balansomslutning 9123 9395 8 564
Eget kapital 2487 2871 1582
Nettoinvesteringar 0 0 0

7.4.2VastFast 1 Skaraborg AB

Verksamhet och resultat

Bolaget dger och forvaltar en fastighet pad Mariesjdomradet med en befintlig hyresgést pd hela fastigheten.
Nagot mindre underhdll har skett under aret och resultatet ligger enligt budget.

VistFast i Skaraborg AB (tu- Delar Budget Delar | Prognos Budget Helar
sen kronor) 200831 200831 190831 201231 201231 191231
Nettoomsattning 1375 1373 1352 2 060 2 060 2027
Arets resultat efter finansi- 1074 1108 778 1600 1662 1307
ella poster

Balansomslutning 8651 12 899 7943
Eget kapital 3385 2 062 2311
Nettoinvesteringar 0 0 0

7.4.3Skovde Eldaren AB

Verksamhet och resultat

Bolaget dger och forvaltar en fastighet pa Mariesjbomradet. Bolaget forvirvade och tilltradde fastigheten i
juli 2020. Fastigheten ar tom och bor hyras ut i vantan pd Planprogram Mariesjos expansion. Den bedéms
kunna hyras ut i fem ar till att bérja med.
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Skovde Eldaren AB (tusen Delar Budget Deldr | Prognos Budget Helar
kronor) 200831 200831 190831 201231 201231 191231
Nettoomsattning 0

Arets resultat efter finansi- -15

ella poster

Balansomslutning 5174

Eget kapital 10

Nettoinvesteringar 2814

7.5 Next Skovde Destinationsutveckling AB

Verksamhet och resultat

Next Skovde ska bidra till att utveckla och marknadsfora Skavde till gagn for sdvil Skdvdebor som bestkare.
Bolaget dr kommunens viktigaste redskap for att koordinera och positionera Skovde som destination. Bola-
get ska verka for att utveckla Skovdes attraktionskraft.

Bolaget visar ett positivt tertialbokslut. For heldr ar var bedomning att vi skall na ett resultat i nivd med be-

slutad budget.

Viktiga handelser under aret

Covidpandemins pdverkan pd verksamheten

Nér covid-19
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