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Styrelsen och verkställande direktören för Balthazar Science Center AB avger följande årsredovisning
för räkenskapsåret 2025.
 
Årsredovisningen är upprättad i svenska kronor, SEK. Om inte annat särskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser föregående år.
 

Förvaltningsberättelse
 
Information om verksamheten

Balthazar Science Center ska stimulera och väcka intresset för teknik- och naturvetenskapliga ämnen
samt långsiktigt bidra till kompetensförsörjningen och till att stärka Skövde som ett regionalt nav för
utbildning. Lärande sker i samtliga kontaktytor  som pedagogisk aktör för utbildning, som besöksmål för
allmänheten och som samverkansplattform för samhällsaktörer inom skola och arbetsliv.

Mot bakgrund av den omfattande omställning som pågår i Skaraborg befinner sig verksamheten i
en tydlig tillväxtfas. Ökad affärsvolym, stärkt attraktionskraft och hög kvalitet är de enskilt
viktigaste faktorerna för såväl lönsamhet och kassaflöde som för att skapa fler ambassadörer för
verksamheten. Utvecklingen av utbud och genomförande utgår från verksamhetens pedagogiska
plattform med syfte att stärka individens förmågor  att utmana, upptäcka, samarbeta, lösa
problem, skapa positiva känslor och erbjuda en kombination av utbildning och upplevelse, så
kallad edutainment. Genom begripliga och lekfulla kunskapsupplevelser vill bolaget väcka
nyfikenhet och stimulera lusten att undersöka och lära, hela livet.

För att möta en växande publik inom edutainment fokuserar Balthazar på att fördjupa relationerna med
sina målgrupper och samverkansparter, stärka erbjudande- och programutvecklingen samt utveckla
verksamhetens inre kärna. Balthazars ambition är att vara en aktör som skapar förståelse för hur
naturvetenskap, matematik, teknik och digitala lösningar kan bidra till att lösa samhällsutmaningar.
Verksamheten syftar till att inspirera fler att vilja göra skillnad, bli en del av lösningarna och vara en
aktiv kraft i den omställning samhället står inför. Genom att tidigt väcka intresse för de områden där
framtidens kompetensbehov är som störst är Balthazar en viktig nyckelspelare för ett konkurrenskraftigt
näringsliv och regionens långsiktiga tillväxt.

Grunden i verksamheten är Balthazars pedagogiska plattform, med fokus på att stärka individens
förmågor och öka det vetenskapliga kapitalet. Genom att utmana, upptäcka och skapa positiva
känslor i kombination med edutainment erbjuds kunskapsupplevelser som väcker nyfikenhet och
lust att utforska och lära. Målsättningen är att alla besökare ska känna sig glada, stärkta och
sedda.

Verksamhetens verktygslåda består av en tillgänglig och upplevelsebaserad kunskapsmiljö,
handledda skol- och fortbildningsprogram samt utlåning av pedagogiskt material. Balthazar utgår
från målgruppernas intressen och frågeställningar och skapar upplevelser som bygger på
upptäckter och utmaningar med tydlig koppling till skolans mål och behov. Publika program och
fritidskurser erbjuder meningsfull stimulans som stärker självförtroende, skapar förebilder och
ger kunskapsupplevelser över generationsgränser.

Bolaget ägs till 100 procent av Skövde Stadshus AB och är en del av Skövde kommunkoncern.
Ägardirektivet ger verksamheten i uppdrag att:

 bedriva ett science center med utgångspunkt i Skolverkets kriterier,
 vara en drivkraft och plattform för samverkan mellan skola och arbetsliv,
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 utveckla och ta tillvara individens entreprenöriella förmågor,
 bidra till samhällsutveckling utifrån social, ekonomisk och ekologisk hållbarhet,
vid kommunikation tydliggöra att bolaget ingår i kommunkoncernen.

 
Företaget har sitt säte i Skövde.
 
Väsentliga händelser under räkenskapsåret
 
Skaraborgs fortsatta utveckling präglade 2025 och flera områden visade tydlig tillväxt.
Kompetensbristen fördjupades inom vård, industri och teknik i takt med att dessa sektorer tog
stora steg framåt. Den gröna och industriella omställningen ökade i tempo och ställde allt högre
krav på det omgivande samhället, både genom omfattande investeringar och genom viktiga
beslut som möjliggjorde en fortsatt hög etableringstakt. Artificiell intelligens (AI) tog under året
ett tydligt kliv in i allt fler samhällsområden, såsom skola, pedagogik och arbetsmarknad. Den 24
februari 2025 presenterade regeringen sin nya STEM-strategi, vilken kom att prägla året och de
prioriteringar som gjordes i verksamheten.

Inom en tioårsperiod förväntas cirka 6 000 personer saknas inom vårdyrkena i Skaraborg. Detta
omfattar både regional sjukvård och den kommunala vård- och omsorgsverksamheten. Mot
denna bakgrund har Balthazar intagit en ny roll som samlande aktör för vårdrelaterade
samhällsaktörer med syfte att identifiera hur verksamheten kan bidra till att öka intresset för
vårdyrken bland unga. En projektgrupp bildades under året för att ta fram förslag till en ny
upplevelsemiljö på Balthazar. Miljön ska rikta sig till barn och unga från tidig ålder upp till
gymnasiet och syfta till att synliggöra vårdyrken och framtida karriärvägar. Projektgruppen består
av Skaraborgs sjukhus, Vårdcollege, Skövde kommun, Teknikcollege, Skaraborgs
kommunalförbund, Högskolan i Skövde och Balthazar Science Center. Målsättningen är att
upplevelsemiljön ska lanseras under 2026.

Den omfattande industriella omställningen i Skaraborg har haft stor påverkan på Balthazars
verksamhet. I Västra Götalandsregionen arbetar var femte sysselsatt inom producerande industri,
och stora etableringar har skapat omställningsvågor som påverkar näringsliv, organisationer och
kommunal verksamhet. Skaraborg lyfts fram som en framtidsregion inom industriell tillverkning
och IT. Bland de större aktörerna finns Volvo GTO, där arbetet under 2025 fortsatt kring
etableringen av en battericellsfabrik utanför Mariestad. Metsä Tissue färdigställer sin
Framtidsfabrik i Mariestad, CEJN har slagit produktionsrekord, Daloc utvecklar sin verksamhet,
Dafgård satsar på nya utvecklingsområden och Lantmännen genomför miljardinvesteringar inom
ärtproduktion. Prognoser visar att cirka 40 000 personer kommer att behövas inom de industriella
satsningarna inom tio år  kompetenser som i dag saknas inom tekniska och högre utbildningar.
Balthazar har därför arbetat nära industrin för att identifiera hur verksamheten kan bidra. Under
året togs bland annat en ny upplevelsemiljö fram i samarbete med Volvo, samtidigt som
samverkan fördjupades med flera andra aktörer för att nå fler unga och synliggöra framtida
teknikkarriärer.

Den gröna omställningen i Skaraborg har också tagit stora steg framåt. Organisationer såsom
Agroväst har beviljats omfattande projektmedel för att främja den gröna omställningen och de
gröna näringarna. Under 2025 skapade Balthazar mötesformer där aktörer inom den gröna
näringen kunde samlas för att gemensamt diskutera hur fler unga och samhället i stort kan
engageras i frågor om lokal livsmedelsproduktion. Bland deltagarna fanns LRF, Lantmännen,
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Hushållningssällskapet, Agroväst, Science Park Skövde, SLU, naturbruksgymnasier samt flera
kommuner.

AI har under året tydligt markerat starten på en ny digital samhällsrevolution. Nya arbetssätt och
verktyg har etablerats på arbetsmarknaden och förändrat hur arbete utförs. Skolan har också
påverkats i hög grad, vilket ledde till att Balthazar identifierade ett nytt strategiskt
marknadsområde. Under 2025 positionerade sig verksamheten som en ledande aktör inom
science center- och utbildningssektorn när det gäller att översätta AI till praktisk nytta för skolan.
Fokus har legat på hur pedagoger kan använda AI som ett kraftfullt stöd i undervisningen,
snarare än på risker och problem.

Den enskilt största påverkansfaktorn under 2025 var regeringens lansering av STEM-strategin.
Strategin betonar tidiga insatser i förskola och grundskola, ökat intresse för matematik och
naturvetenskap, jämställdhet, likvärdighet, breddad rekrytering samt stärkt koppling mellan
utbildning, arbetsliv och regional utveckling. Dessa områden ligger nära Balthazars
kärnverksamhet, och strategin har haft stor betydelse för verksamhetsplanering och prioriteringar
under året.

Under 2024 arbetade Balthazar målmedvetet för att etablera sig som en central nod mellan
näringsliv, akademi, skola och samhälle i Skaraborg. Detta arbete har fortsatt under 2025 med
tydliga resultat. Plattformen har stärkt Balthazars synlighet och möjliggjort att nå nya
målgrupper, vilket återspeglas i de rekordhöga besökssiffror som uppnåtts under året.

Besökare

Under året mötte Balthazar totalt 76 272 individer i olika sammanhang, vilket är ett nytt
besöksrekord jämfört med det tidigare rekordet på 70 514. Under de tre senaste åren har
verksamheten successivt slagit nya rekord, och att även 2025 nå en ny toppnotering är ett
betydande styrkebesked.

Arbetet med AI har återigen visat på stor utvecklingspotential och bidragit till ökade volymer.
Inom skolinsatser uppgick antalet deltagare till 45 065, vilket innebär en ökning med cirka 6 000
jämfört med föregående år (39 673). Verksamheten har haft bred spridning i Skaraborg men även
nått skolor utanför delregionen och mött elever från hela landet. Fortbildningsinsatser riktade till
pedagoger har haft stor effekt och varit mycket efterfrågade.

I verksamhetens affärsplan pekas fem övergripande mål ut: ökad affärsvolym, ökad
täckningsgrad i Skaraborg, ett tydligt och konkurrenskraftigt besöksmål, bidrag till framtida
kompetensförsörjning samt att vara en attraktiv arbetsplats. Under 2025 har Balthazar haft
positiv utveckling inom samtliga dessa målområden.

Program- och erbjudandeutveckling

Regeringens STEM-strategi pekade tydligt ut utvecklingsområden för verksamheten. Flera av
dessa områden var redan påbörjade, men under året intensifierades arbetet med att kommunicera
strategin till kommunerna. Strategin anger tre huvudsakliga mål: ökad matematikkunskap,
särskilt inom spetskompetens, ökat söktryck till STEM-utbildningar på gymnasiet samt ökat
söktryck till STEM-utbildningar inom högre utbildning. I Skaraborg är dessa indikatorer bland de
lägsta i landet, vilket gör Balthazar till en särskilt viktig resurs för kommuner och skolor.
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En betydande del av arbetet under 2025 har därför fokuserat på dialog och samverkan med
kommunerna i Skaraborg. Ett konkret exempel är STEM-dagen som arrangerades i oktober för
pedagoger i regionen. Dagen innehöll paneldiskussioner och workshops och genomfördes i
samarbete med Mediapoolen och flera science centers i regionen. STEM-dagen mottogs mycket
väl och kommer att genomföras även under 2026.

Verksamheten har under året tydligt stärkt sin roll som nav för samverkan mellan skola,
näringsliv, akademi och samhälle. Balthazar deltar i allt fler sammanhang och når fler personer i
syfte att skapa ökad samhällspåverkan.

Under hösten blev det även klart att Balthazar tilldelats finansiering för ett av de största och mest
betydelsefulla projekten i verksamhetens historia  Jobbresan. Projektet löper över tre år och
finansieras av Västra Götalandsregionen i samverkan med näringsliv, organisationer och akademi
i Skaraborg. Syftet är att nå samtliga elever i årskurs 5, 7 och 9 i Skaraborg och inspirera dem
kring regionens yrkesmöjligheter. Projektet innebär ökade bokningar, nya utvecklingsområden
och nyanställningar, vilket samtidigt har synliggjort ett akut behov av större lokaler. Under 2026
pågår därför ett arbete för att lösa lokaliseringsfrågan.

Ett urval av årets aktiviteter och satsningar:

Framtidens arbetskraft: Balthazar har fortsatt att synliggöra obalansen mellan ungas
utbildningsval och arbetsmarknadens behov. Samhällsprogrammen och ekonomiprogrammen har
högst antal sökande och eleverna möter där en arbetsmarknad i Skaraborg som är mycket liten
och krymper framåt. Insatser i upplevelsemiljö och skolprogram har bidragit till ökad
medvetenhet inom skola, politik och media kring framtida kompetensutmaningar.

Platåbergen UNESCO Geopark: Den gemensamt utvecklade miljön användes bland annat vid
UNESCO:s utvärderingsbesök inför förnyelseansökan, där både innehåll och pedagogisk
användning lyftes fram positivt.

Spelfokus: I samverkan med Högskolan i Skövde har Balthazar fortsatt sin positionering och
utveckling av området spel. Miljön som tagits fram tillsammans har redan behov av nyutveckling
och möjligheter att ta emot fler skolklasser och besökare. Högskolans personal och studenter har
varit behjälpliga att utveckla verksamheten och visa på den spetskompetens som finns i
spelstaden Skövde. Exempel på detta är de spelkurser som arrangerats på Balthazar under
sommaren och hösten. Dessa fritidskurser bokades upp direkt och därför togs ytterligare veckor
fram för att fylla behovet och önskemålen. Dessa bokades upp lika snabbt och visar på ett stort
intresse från samhället i stort kopplat till spel.  

Möjligheternas Värld: Likt tidigare år arrangerades ”Möjligheternas värld” med
programaktiviteter för åk 8 i regionen tillsammans med Teknikcollage Skaraborg, ASSAR
Industrial Innovation Arena, Skaraborgs kommunalförbund och Högskolan i Skövde. Platserna
och möjligheten att boka släpptes i februari och redan efter två minuter var alla platser
fullbokade. För att lösa det stora behovet släpptes ytterligare tre dagar och sex bokningsbara
platser vilka lika snabbt bokades upp och fylldes. Därav slogs även det nya rekord inom
Möjligheternas Värld och eventet bör ses som en tydlig signal hur skolorna i Skaraborg har
uppfattat näringslivet och industrins behov framåt och låter sina elever möta teknikens värld på
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Möjligheternas värld.

Industridagarna: Genomfördes i samarbete med Teknikcollege och Skövde kommun, där
elever fick möta industrin på plats hos företagen.

First LEGO League: Balthazar var arrangör av deltävling i internationella robot- och
programmeringstävlingen, med årets tema ”Unerthed” och tillhörande kunskaps- och
inspirationsdag som projektuppstart. Årets huvudsamarbetspartners Volvo GT och Högskolan i
Skövde gjorde det möjligt att välkomna 19 lag samt ett 30-tal näringslivsaktörer och
utbildningsorganisationer. Alla engagerade sig lokalt och regionalt för att stötta arrangemanget,
som syftar till att öka intresset för teknik och vetenskap och stimulera dagens ungdomar till att
bli morgondagens ingenjörer och forskare, möjliggöra verklighetsbaserade möten och utmaningar
för de tävlande eleverna. First LEGO Leauge (FLL) har ett stort genomslag och är ett populärt
inslag på hösten. Dock har skolorna i Skaraborg svårt att matcha upp de utmaningar och
kostnader som medföljer. Detta har också inneburit svårigheter för Balthazar att genomföra
eventet. Beslut togs därför under året att detta år var det sista. Nästa år kommer FLL ej
genomföras.

ForskarFredag: Genomfört ForskarFredag i samarbete Högskolan i Skövde och ASSAR
Industrial Innovation Arena. I år genomfördes ForskarFredag genom två insatser. Den första
insatsen innebar en Live-sändning i samarbete med Högskolan i Skövde. En sändning där en
spelforskare intervjuades och berättade om sitt arbete och forskning. Den andra insatsen bestod i
att Västerhöjdsgymnasiet kom på besök på Balthazar och fick möta forskare från Högskolan i
Skövde i olika upplevelsestationer.

Nobelföreläsningar: Digital produktion som fick stort genomslag nationellt och visade på den
samverkan som är mellan Högskolan i Skövde och Balthazars Science Center. Dessutom deltog
cirka 250 elever på campusbesök vid Högskolan i Skövde.

SamBio: Ett regionalt projekt som syftar till att kommunicera kring biologisk mångfald.
Balthazar har haft en viktig roll i projektet och är den aktör som nått flest elever i sina insatser
vilket prisats inom projektet. Under projektgenomförandet har Balthazar arbetat upp ett
samarbete med Skövde Bostäder där man använde en ängsyta vid Aspöområdet. Där har
förskolebarn fått möta en ängsmark som växer fram och ta del av den biologiska mångfalden.
Balthazar har sett platsen som en extern upplevelsemiljö och arbetat upp nya arbetssätt vilket
skapat utveckling för verksamheten och nya möjligheter framåt.

Stärka den inre kärnan: Organisationen utvecklades med tydligare struktur och fokus på
planering, genomförande och utveckling. Medarbetare deltog även i nationella och
internationella samarbeten.

Visuell identitet och marknadsnärvaro: Fortsatt arbete med ny visuell identitet har pågått
under hela året. En person har anställts som har fullt ansvar för den visuella identiteten och all
digital närvaro. Under året har Balthazar ökat i alla delar och har nu stor närvaro och synlighet i
de kanaler som de strategiskt valt att synas i.

Matfestivalen och Sommartorget: Balthazar deltog med aktiviteter och inspiration för barn och
familjer.
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Event: Verksamheten deltog i ett stort antal evenemang i regionen, vilket bidrog till både
synlighet och intäkter.

Samverkan Högskolan i Skövde: Ett fördjupat samarbete etablerades genom en gemensam
samverkansgrupp som möts månadsvis för att stärka ungas intresse för högre utbildning.

Medarbetare 

Balthazar är en verksamhet som under tre års tid nu slått nya rekord och succesivt ökat både sin
omsättning och besöksantal. Därav har medarbetarna fått uppleva en verksamhet som förändras
och utvecklas. Nyanställningar av timpersonal sker löpande men också under 2025 har
medarbetarna fått möta förändringar. Nya personer har arbetats in i personalgruppen och på sitt
sätt utvecklat arbetet. 
 
Ett fortsatt fokus har varit att skapa en tydlighet i arbetet och en trygghet. Personalen har varit
delaktiga i planering och strategier hur man ska arbeta. Detta har lett till stort engagemang och
flera nya viktiga processer och strategier har arbetats fram. En verksamhetssamordnare har
anställts vilket underlättat för organisationen att ta sig ann projekt och slutföra dessa. 
 
Personalen lyfter en tillfredsställelse att man upplever att det är mycket att göra men att
strukturerna som finns för att stötta och avlasta fungerar. Det man lyfter som bör förbättras är den
fysiska arbetsmiljön med trängsel och utmanande ytor och det här arbetas det med mycket. Både
utifrån samtal med hyresvärd samt utveckling av miljön. Man lyfter också en stor oro inför
framtiden då fler personer ska anställas där man idag redan har begränsade arbetsytor.
 
Investering och framtida utveckling

År 2025 nådde verksamheten ytterligare en ny toppnotering med 76 272 besökare. Utvecklingen
visar på ett målmedvetet och systematiskt arbete med att stärka erbjudandet, fördjupa relationen
med målgrupper och samverkansparter samt att möta samhällets växande behov kopplat till
kompetensförsörjning, STEM och digitalisering. Styrelse och verksamhet bedömer att
förutsättningarna för fortsatt tillväxt är goda och arbetar strategiskt för att möjliggöra detta.
 
Utifrån den omställning som sker i Skaraborg har Balthazar fortsatt att ta en aktiv roll i regional
utveckling och kompetensförsörjning. Arbetet i det omgivande samhället har skapat stora
möjligheter att vidareutveckla och forma om upplevelsemiljön. Under 2025 har
utvecklingsarbetet konkretiserats genom fördjupad samverkan med centrala aktörer inom
industri, vård, utbildning och gröna näringar, samtidigt som planeringen av nya
upplevelsemiljöer har fortsatt. De områden som ligger närmast uppbyggnad är Vårdmiljö,
Framtidens jordbruk och Industri i framkant  satsningar som direkt svarar mot Skaraborgs
etableringar, omställningsbehov och framtida kompetensutmaningar. Parallellt finns ytterligare
miljöer planerade och under beredning.
 
Den starka tillväxten i verksamheten har samtidigt tydliggjort ett ökat behov av yta och kapacitet.
För att möta nuvarande bemanning och en förväntad ökning kopplad till regionala
utvecklingsmål behöver bolaget skapa förutsättningar för fler arbetsstationer och förbättrade
interna förutsättningar för planering, produktion och genomförande. Trångboddhet utgör även en
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begränsande faktor för att fullt ut realisera potentialen i ett växande besöksmål. Därför har
lokaliserings- och kapacitetsfrågan blivit en strategiskt viktig fråga inför 2026 och framåt.
 
Framtiden och marknadspotentialen för vetenskapsupplevelser och pedagogisk verksamhet
genom edutainment bedöms som fortsatt stark. Efterfrågan på insatser inom STEM, digitalisering
och hållbar utveckling ökar, både i skolan och i arbetslivet. Under 2025 har detta blivit särskilt
tydligt genom den snabba utvecklingen inom AI och regeringens STEM-strategi, vilket
ytterligare förstärker behovet av aktörer som kan omsätta nationella mål till konkret regional
nytta. Balthazar bedömer därför att verksamheten har goda möjligheter att fortsätta växa, både
som besöksmål och som strategisk samverkansplattform för kompetensförsörjning i Skaraborg.

Balthazar Science Center är idag en etablerad aktör som bidrar med aktiviteter och potential inom
flertalet av utvecklingsområdena i resan mot stadens vision; ”Vision Skövde 2040”. Visionen består av
fyra delar: Visionsfras, visionsberättelse, fokusområden och ledord. Tillsammans pekar de ut riktningen
för hur Skövde ska utvecklas de kommande åren. Visionsfrasen är den formulering som vi i vardagligt tal
kallar för ”visionen”. Den lyder: Tillsammans förverkligar vi drömmar och får Skövde att växa

Fokusområden
 
För att uppfylla visionen för Skövde 2040 krävs stora insatser. De områden som Skövde vill
trycka särskilt på kallas för fokusområden. Dessa matchar väldigt bra tillsammans med det som
Balthazar Science Center verkar för och arbetar med; Innovation, Kompetens, Livskvalitet.
 
Som nationellt besöksmål och aktör inom Science center-världen så har Balthazar valt att
profilera sig inom två områden. Det handlar om framtidens industri samt spelklustret nationellt
och internationellt. Där ska Balthazar tillsammans med kommun, delregion och region sticka ut
och profilera sig inom dessa utpekade områden. 
 
Personal, styrelse och revisorer:
 
Per 31 december har företaget 12 helårsanställda med tillsvidareanställning samt en medarbetare med
visstidsanställning. Utöver årsanställda medarbetare har företaget haft 22 stycken timanställda
medarbetare under året, som i olika omfattning bemannat verksamheten under helger, lov och
fritidskurser på kvällstid. Under året har bolaget också haft stöd från en person som arbetstränat.

Styrelsen har under verksamhetsåret sammanträtt sex tillfällen och består av följande sju ledamöter:

Johan Ask, styrelseordförande   Kommunalråd, Skövde kommun

Torbjörn Bergman, vice ordförande  Kommunalråd, Skövde kommun

Andrea Ekström   Stategic Competence manager at the Volvo Group

Henrik Rüdén   Prefekt och Lektor, Högskolan i Skövde 

Leif Pehrsson   VD, IDC Industrial Development Center AB

Katarina Lindberg   Sektorchef Barn & Utbildning, Skövde kommun

Johan Brunberg   VD, Climator Sweden AB
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Av Skövde kommun utsedd lekmannarevisor, Birgitta Johansson Extern revisor är centralt upphandlad
revisionsbyrå av ägaren Skövde kommun. För räkenskapsåret 2025 har Catrin Landell, Ernst & Young,
varit auktoriserad revisor och Damir Matesa ersättare

Viktiga förhållanden
Skövde Stadshus AB innehar per 2025-12-31 100 % av aktierna Balthazar Science Center AB. 

Organisations- och föreningstillhörigheter
Balthazar Science Center AB har under 2025 varit medlemmar i följande organisationer:

- Sobona arbetsgivarorganisation
- Näringslivsforum, Skövde 
- Svenska Science Center, SSC
- Europeiska nätverket för science centers och science museums, ECSITE
- Nordic Science Center Associatition

Ekonomi:
Dom totala intäkterna landar på 13 237 789 kr med ett negativt resultat på 137 916 kr.
 
Genom månadsvis prognosuppföljning förs en god kostnadskontroll i den löpande verksamhetsdriften.
Verksamheten har under året fokuserat på ökade intäkter utifrån ökade skolbokningar, vilket har slagit
väl ut
 
Årets intäkter grundar sig i huvudsak på fyra finansieringskällor; Skövde kommun (uppdragsavtal) Västra
Götalandsregionen (verksamhetsbidrag), Skolverket (verksamhetsstöd), extern försäljning (pedagogiska
program, projektledartjänst, allmänhetens entréavgifter, butik- och caféenhet) samt utökade samarbeten i
form av sponsorverksamhet eller annan försäljning. 
 
Höga besökssiffror och mycket bokningar visar på en positiv rörelse och under 2026 hoppas bolaget på
att fortsätta öka. Kalas och fritidsaktiviteter var fullbokade under 2025 och flera av loven visade på höga
besökssiffror.
 
Investeringar och satsningar på miljön har gjorts, framför allt på nya uppleveslemiljöer och upprustning i
befintliga. Arbete har gjorts för att marknadsföra verksamheten och resultat av det arbetet hoppas man
kunna se än mer tydligt under 2026. Under 2026 kommer verksamheten också påverkas av
projekten som man nu fått beviljade. Det kommer innebära nyanställningar och utveckling av
upplevelsemiljö.
 
Ägarförhållanden
 
Bolaget ägs till 100% av Skövde Stadshus AB.
Moderföretag i den största koncernen där Balthazar Science Center AB är dotterföretag och där
koncernredovisning upprättas är Skövde Stadshus AB, 556800-1498, Skövde. Skövde Stadshus AB ägs i
sin tur av Skövde kommun.
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Flerårsöversikt (Tkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsättning 9 230 10 156 9 615 8 373 6 632
Resultat efter finansiella poster -138 -62 339 -464 -224
Balansomslutning 3 641 3 440 5 414 5 274 5 219
Soliditet (%) 49,0 50,3 31,2 26,9 28,4
      

För definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och värderingsprinciper.
 
 
Förändringar i eget kapital
 Aktie- Balanserat Årets Totalt

 kapital resultat resultat  
Belopp vid årets ingång 1 000 000 690 836 38 123 1 728 959
Disposition enligt beslut
av årsstämman:     
   Balanseras i ny räkning  38 123 -38 123 0
Årets resultat   55 484 55 484
Belopp vid årets utgång 1 000 000 728 959 55 484 1 784 443
     

Förslag till vinstdisposition
Styrelsen föreslår att till förfogande stående vinstmedel (kronor):
 
balanserad vinst 728 959
årets vinst 55 484
 784 443
 
disponeras så att
i ny räkning överföres 784 443
 784 443
 
Företagets resultat och ställning i övrigt framgår av efterföljande resultat- och balansräkning samt
kassaflödesanalys med noter.
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Resultaträkning Not 2025-01-01
-2025-12-31

2024-01-01
-2024-12-31  

 

Nettoomsättning  9 229 927  10 155 896  
Övriga rörelseintäkter  4 007 861  2 950 365  
 2 13 237 789  13 106 261  
      
Rörelsens kostnader      
Handelsvaror  -844 881  -881 957  
Övriga externa kostnader  -3 588 858  -3 519 108  
Personalkostnader 3 -8 716 474  -8 521 758  
Avskrivningar av materiella och immateriella
anläggningstillgångar  -264 250  -294 818  
Övriga rörelsekostnader  -131  -17  
  -13 414 594  -13 217 658  
      
Rörelseresultat  -176 805  -111 397  
      
Resultat från finansiella poster      
Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter  39 050  53 075  
Räntekostnader och liknande resultatposter  -160  -3 265  
  38 890  49 810  
      
Resultat efter finansiella poster  -137 916  -61 587  
      
Bokslutsdispositioner 4 200 000  100 000  
      
Skatt på årets resultat 5 -6 600  -290  
      
Årets resultat  55 484  38 123  
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Balansräkning Not 2025-12-31 2024-12-31  
 

TILLGÅNGAR      
      
Anläggningstillgångar      
      
Immateriella anläggningstillgångar      
Koncessioner, patent, licenser, varumärken samt
liknande rättigheter 6 5 089  20 358  
  5 089  20 358  
      
Materiella anläggningstillgångar      
Inventarier, verktyg och installationer 7 611 557  561 178  
  611 557  561 178  
      
Summa anläggningstillgångar  616 647  581 536  
      
Omsättningstillgångar      
      
Varulager m m      
Färdiga varor och handelsvaror  80 718  108 706  
  80 718  108 706  
      
Kortfristiga fordringar      
Kundfordringar  512 144  108 038  
Fodran hos Skövde Kommun koncernbank 8 1 075 863  2 118 147  
Aktuella skattefordringar  160 336  68 520  
Övriga fordringar 9 198 637  98 525  
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 10 794 146  254 166  
Fordringar hos koncernföretag  200 000  100 000  
  2 941 126  2 747 397  
      
Kassa och bank  2 715  2 000  
      
Summa omsättningstillgångar  3 024 559  2 858 103  
      
SUMMA TILLGÅNGAR  3 641 205  3 439 639  
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Balansräkning Not 2025-12-31 2024-12-31  
 

EGET KAPITAL OCH SKULDER      
      
Eget kapital      
Bundet eget kapital      
Aktiekapital  1 000 000  1 000 000  
  1 000 000  1 000 000  
      
Fritt eget kapital      
Balanserad vinst eller förlust  728 959  690 836  
Årets resultat  55 484  38 123  
  784 444  728 959  
      
Summa eget kapital  1 784 444  1 728 959  
      
Kortfristiga skulder      
Leverantörsskulder  475 536  395 469  
Förskott från kunder  1 881  1 881  
Övriga skulder  266 345  601 260  
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 11 1 113 000  712 069  
Summa kortfristiga skulder  1 856 762  1 710 679  
      
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER  3 641 205  3 439 639  
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Kassaflödesanalys Not 2025-01-01
-2025-12-31

2024-01-01
-2024-12-31  

 

Den löpande verksamheten      
Resultat efter finansiella poster  -137 916  -61 570  
Avskrivningar  264 250  294 818  
Betald skatt  -6 600  -290  
Kassaflöde från den löpande verksamheten före
förändring av rörelsekapital  119 735  232 958  
      
Kassaflöde från förändring av rörelsekapitalet      
Förändring av varulager och pågående arbete  27 988  -15 691  
Förändring av kundfordringar  -404 106  2 553 297  
Förändring av kortfristiga fordringar  410 377  -654 752  
Förändring av leverantörsskulder  80 067  -27 289  
Förändring av kortfristiga skulder  66 015  -1 985 611  
Kassaflöde från den löpande verksamheten  300 076  102 912  
      
Investeringsverksamheten      
Investeringar i materiella anläggningstillgångar  -299 361  -103 999  
Kassaflöde från investeringsverksamheten  -299 361  -103 999  
      
Årets kassaflöde  715  -1 087  
      
Likvida medel vid årets början  2 000  3 104  
Kursdifferens i likvida medel      
Kursdifferens i likvida medel  0  -17  
Likvida medel vid årets slut  2 715  2 000  
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Noter
 

Not 1 Redovisnings- och värderingsprinciper
Allmänna upplysningar
Balthazar Science Center ABs årsredovisning har upprättats enligt årsredovisningslagen och
Bokföringsnämndens allmänna råd BFNAR 2012:1 Års- och koncernredovisning (K3). 
Redovisningsprinciperna är oförändrade i jämförelse med föregående år. 
 
Intäkter
Försäljning av varor och utförda tjänster redovisas när väsentliga risker och fördelar övergår från
säljare till köpare i enlighet med försäljningsvillkoren. Intäkter har upptagits till verkligt värde av
vad som har erhållits eller kommer att erhållas. Intäkterna redovisas i den omfattning det är
sannolikt att de ekonomiska fördelarna kommer att tillgodogöras bolaget och intäkterna kan
beräknas på ett tillförlitligt sätt. 

Försäljningen redovisas efter avdrag för moms och rabatter.

För tjänsteuppdrag på löpande räkning redovisas inkomsten som är hänförlig till ett utfört
tjänsteuppdrag som intäkt i takt med att arbete utförs och material levereras eller förbrukas.

Verksamhetsbidrag och liknande bidrag redovisas som inkomst i den period de avser. Se mer
information om bidragen i förvaltningsberättelsen.

Leasingavtal
Leasingavtal där de ekonomiska fördelar och risker som är hänförliga till leasingobjektet i allt
väsentligt kvarstår hos leasegivaren, klassificeras som operationell leasing. Betalningar, inklusive
en första förhöjd hyra, enligt dessa avtal redovisas som kostnad linjärt över leasingperioden.

Ersättning till anställda
Ersättningar till anställda avser alla typer av ersättningar som bolaget lämnar till de anställda.
Bolagets kortfristiga ersättningar innefattar bland annat löner, betald semester, betald frånvaro
och företagshälsovård. Kortfristiga ersättningar redovisas som en kostnad och en skuld då det
finns en legal eller informell förpliktelse att betala ut en ersättning. Utgifter för avgiftsbestämda
planer redovisas som en kostnad under den period de anställda utför de tjänster som ligger till
grund för förpliktelsen.
 
Inkomstskatter
Total skatt utgörs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultaträkningen om
inte skatten är hänförlig till en händelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital.
Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.
Aktuella skatter värderas utifrån de skattesatser och skatteregler som gäller på balansdagen.
Uppskjutna skatter värderas utifrån de skattesatser och skatteregler som är beslutade före
balansdagen.
Uppskjuten skatt beräknas enligt balansräkningsmetoden med utgångspunkt i temporära
skillnader mellan redovisade och skattemässiga värden på tillgångar och skulder.
Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemässiga avdrag
redovisas i den utsträckning det är sannolikt att avdraget kan avräknas mot överskott vid framtida
beskattning.
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Immateriella anläggningstillgångar
Immateriella anläggningstillgångar redovisas till anskaffningsvärde minskat med ackumulerade
avskrivningar. Avskrivningar görs linjärt över den bedömda nyttjandetiden. Avskrivningstiden
för immateriella anläggningstillgångar uppgår till fem år.
 
Materiella anläggningstillgångar
Materiella anläggningstillgångar redovisas som tillgång i balansräkningen när det baserat på
tillgänglig information är sannolikt att den framtida ekonomiska nyttan som är förknippad med
innehavet tillfaller bolaget och att anskaffningsvärdet för tillgången kan beräknas på ett
tillförlitligt sätt.

Materiella anläggningstillgångar redovisas till anskaffningsvärde minskat med avskrivningar. I
anskaffningsvärdet ingår utgifter som direkt kan hänföras till förvärvet av tillgången.

När det finns en indikation på att en tillgångs värde minskat, görs en prövning av
nedskrivningsbehov. Bedöms en värdenedgång vara bestående sker nedskrivning. 

Utgifter för nyproduktion under uppförande och större om- och tillbyggnader aktiveras i
balansräkningen som tillgång, pågående arbeten. 

Materiella anläggningstillgångar skrivs av systematiskt över tillgångens bedömda
nyttjandeperiod. När tillgångarnas avskrivningsbara belopp fastställs, beaktas i förekommande
fall tillgångens restvärde. Linjär avskrivningsmetod används för övriga typer av materiella
tillgångar.

 
Byggnadsinventarier 7 år
Maskiner och inventarier   3-10 år

Kundfordringar och övriga fordringar
Fordringar tas upp till det belopp som förväntas bli inbetalt efter avdrag för individuellt bedömda
osäkra fordringar. 

Leverantörsskulder
Kortfristiga leverantörsskulder redovisas till anskaffningsvärde.

Varulager
Varulagret värderas till det lägsta av anskaffningsvärdet och nettoförsäljningsvärdet.
Anskaffningsvärdet fastställs med användning av först in, först ut-metoden (FIFU). Skäligt
avdrag sker för inkurans. 
 
Kassaflödesanalys
Kassaflödesanalysen upprättas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflödet omfattar endast
transaktioner som medfört in- eller utbetalningar.
Som likvida medel klassificerar bolaget, förutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos
banker och har en kortare löptid än tre månader från anskaffningstidpunkten. Saldo på bankkonto
som ingår Skövde kommuns koncernbank klassificeras som fordran/skuld hos koncernbolag och
ingår således inte i likvida medel.
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Koncernförhållanden
Bolaget ägs till 100% av Skövde Stadshus AB.
Moderföretag i den största koncernen där Balthazar Science Center AB är dotterföretag och där
koncernredovisning upprättas är Skövde Stadshus AB, 556800-1498, Skövde. Skövde Stadshus AB ägs i
sin tur av Skövde kommun.
 
Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsättning
Rörelsens huvudintäkter, fakturerade kostnader, sidointäkter samt intäktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intäkter och kostnader men före bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Företagets samlade tillgångar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag för uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.
 
 
Not 2 Intäkternas fördelning
 2025 2024  
    
    
Försäljning 2 581 128 3 198 933  
Verksamhetsstöd 6 648 800 6 958 986  
Övriga rörelseintäkter, bidrag och ersättningar 4 007 861 2 948 342  
 13 237 789 13 106 261  
    

 
Not 3 Medelantalet anställda
 2025 2024  
    
Medelantalet anställda    
Kvinnor 7 6  
Män 5 6  
 12 12  
    

 
Not 4 Bokslutsdispositioner
 2025 2024  
    
Mottagna koncernbidrag 200 000 100 000  
 200 000 100 000  
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Not 5 Aktuell och uppskjuten skatt
 2025 2024  
    
Skatt på årets resultat    
Aktuell skatt 6 600 290  
Totalt redovisad skatt 6 600 290  
    

Avstämning av effektiv skatt
  2025  2024
     
 Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat före skatt  62 084  38 413
     
Skatt enligt gällande skattesats 20,60 -12 789 20,60 -7 913
Ej avdragsgilla kostnader  -1 822  -2 749
Ej skattepliktiga intäkter  72  367
Övrigt  7 939  10 005
Redovisad effektiv skatt 10,63 -6 600 0,75 -290
     

 
Not 6 Koncessioner, patent, licenser, varumärken samt liknande rättigheter
 2025-12-31 2024-12-31  
    
Ingående anskaffningsvärden 73 800 73 800  
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 73 800 73 800  
    
Ingående avskrivningar -53 442 -38 174  
Årets avskrivningar -15 269 -15 268  
Utgående ackumulerade avskrivningar -68 711 -53 442  
    
Utgående redovisat värde 5 089 20 358  
    

 
Not 7 Inventarier, verktyg och installationer
 2025-12-31 2024-12-31  
    
Ingående anskaffningsvärden 2 562 960 2 458 960  
Inköp 299 361 104 000  
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 2 862 321 2 562 960  
    
Ingående avskrivningar -2 001 782 -1 722 232  
Årets avskrivningar -248 982 -279 550  
Utgående ackumulerade avskrivningar -2 250 764 -2 001 782  
    
Utgående redovisat värde 611 557 561 178  
    

S
ignerat av C

iceron S
endS

ign 2026-03-09 10:21:18



Balthazar Science Center AB
Org.nr 556964-3801

18 (19)
 

   
 

 
Not 8 Fodran hos Skövde kommun koncernbank
 
Fodran är ett underkonto i Nordea där toppkontohavare är Skövde kommun. Beviljad kredit är 2 000 000
kr
 
Not 9 Övriga fordringar
 2025-12-31 2024-12-31  
    
Momsfodran 117 587 0  
Övriga poster 81 050 98 525  
 198 637 98 525  

 
Not 10 Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter
 2025-12-31 2024-12-31  
    
Förutbetald hyra jan 117 506 116 430  
Förutbetald hyra feb 117 506 0  
VGR Sambio 143 281 55 697  
Möjligheternas värld 40 504 24 229  
Projekt jobbresan 314 583 0  
Övriga poster 60 766 57 810  
 794 146 254 166  

 
Not 11 Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter
 2025-12-31 2024-12-31  
    
Upplupna löner 40 981 50 387  
Upplupna semesterlöner 228 593 187 845  
Upplupna sociala avgifter 422 029 433 274  
Projekt Jobbresan 352 000 0  
Övriga poster 69 397 40 563  
 1 113 000 712 069  

 
Not 12 Väsentliga händelser efter räkenskapsårets slut
Inga väsentliga händelser har skett efter räkenskapsårets slut.
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Årsredovisningen beslutades den 6 mars 2026
 
 
Skövde den dag som framgår av vår elektroniska underskrift
 
 
 
  
Johan Ask Magnus Elmshorn
Ordförande Verkställande direktör
  
  
  
Katarina Lindberg Johan Brunberg
  
  
  
  
Leif Pehrsson Torbjörn Bergman
  
  
  
  
Henrik Rüdén Andrea Ekström
  
  

 
 
Vår revisionsberättelse har lämnats den dag som framgår av min elektroniska underskrift
 
Ernst & Young AB 
 
 
 
Catrin Landell  
Auktoriserad revisor 
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