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Styrelsen och verkstéllande direktoren for Balthazar Science Center AB avger foljande arsredovisning
for rdkenskapsaret 2025.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Balthazar Science Center ska stimulera och vécka intresset for teknik- och naturvetenskapliga &mnen
samt langsiktigt bidra till kompetensforsérjningen och till att stirka Skovde som ett regionalt nav for
utbildning. Larande sker i samtliga kontaktytor som pedagogisk aktor for utbildning, som besoksmal for
allménheten och som samverkansplattform for samhéllsaktorer inom skola och arbetsliv.

Mot bakgrund av den omfattande omstédllning som pégar i Skaraborg befinner sig verksamheten i
en tydlig tillvixtfas. Okad affirsvolym, stirkt attraktionskraft och hdg kvalitet ir de enskilt
viktigaste faktorerna for savél lonsamhet och kassaflode som for att skapa fler ambassadorer for
verksamheten. Utvecklingen av utbud och genomforande utgar fran verksamhetens pedagogiska
plattform med syfte att stirka individens formégor att utmana, upptécka, samarbeta, 16sa
problem, skapa positiva kénslor och erbjuda en kombination av utbildning och upplevelse, sa
kallad edutainment. Genom begripliga och lekfulla kunskapsupplevelser vill bolaget vicka
nyfikenhet och stimulera lusten att undersoka och lira, hela livet.

For att mdta en vdxande publik inom edutainment fokuserar Balthazar pa att fordjupa relationerna med
sina mélgrupper och samverkansparter, stirka erbjudande- och programutvecklingen samt utveckla
verksamhetens inre kdrna. Balthazars ambition &r att vara en aktor som skapar forstéelse for hur
naturvetenskap, matematik, teknik och digitala 16sningar kan bidra till att [6sa samhéllsutmaningar.
Verksamheten syftar till att inspirera fler att vilja gora skillnad, bli en del av 16sningarna och vara en
aktiv kraft i den omstéllning samhéllet star infor. Genom att tidigt vicka intresse for de omraden dér
framtidens kompetensbehov ar som storst dr Balthazar en viktig nyckelspelare for ett konkurrenskraftigt
néringsliv och regionens langsiktiga tillvéxt.

Grunden 1 verksamheten dr Balthazars pedagogiska plattform, med fokus pé att stirka individens
formagor och oka det vetenskapliga kapitalet. Genom att utmana, upptécka och skapa positiva
kéinslor i kombination med edutainment erbjuds kunskapsupplevelser som vicker nyfikenhet och
lust att utforska och liara. Malséttningen &r att alla besokare ska kénna sig glada, stirkta och
sedda.

Verksamhetens verktygsldda bestar av en tillgdnglig och upplevelsebaserad kunskapsmiljo,
handledda skol- och fortbildningsprogram samt utlaning av pedagogiskt material. Balthazar utgér
frdn malgruppernas intressen och fragestéllningar och skapar upplevelser som bygger pa
upptickter och utmaningar med tydlig koppling till skolans mél och behov. Publika program och
fritidskurser erbjuder meningsfull stimulans som stirker sjalvfortroende, skapar forebilder och
ger kunskapsupplevelser dver generationsgrinser.

Bolaget dgs till 100 procent av Skovde Stadshus AB och ir en del av Skovde kommunkoncern.
Agardirektivet ger verksamheten i uppdrag att:

bedriva ett science center med utgangspunkt i Skolverkets kriterier,
vara en drivkraft och plattform for samverkan mellan skola och arbetsliv,
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utveckla och ta tillvara individens entreprendriella formégor,
bidra till samhaéllsutveckling utifran social, ekonomisk och ekologisk héllbarhet,
vid kommunikation tydliggora att bolaget ingar i kommunkoncernen.

Foretaget har sitt site i Skovde.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Skaraborgs fortsatta utveckling praglade 2025 och flera omrdden visade tydlig tillvéxt.
Kompetensbristen fordjupades inom vard, industri och teknik i takt med att dessa sektorer tog
stora steg framat. Den grona och industriella omstillningen 6kade i tempo och stéllde allt hogre
krav pa det omgivande samhéllet, bdde genom omfattande investeringar och genom viktiga
beslut som mojliggjorde en fortsatt hog etableringstakt. Artificiell intelligens (Al) tog under éret
ett tydligt kliv in i allt fler samhéllsomréden, sdsom skola, pedagogik och arbetsmarknad. Den 24
februari 2025 presenterade regeringen sin nya STEM-strategi, vilken kom att priagla éret och de
prioriteringar som gjordes i verksamheten.

Inom en tiodrsperiod forvintas cirka 6 000 personer saknas inom vardyrkena i Skaraborg. Detta
omfattar bade regional sjukvard och den kommunala vérd- och omsorgsverksamheten. Mot
denna bakgrund har Balthazar intagit en ny roll som samlande aktor for vardrelaterade
samhillsaktorer med syfte att identifiera hur verksamheten kan bidra till att 6ka intresset for
vardyrken bland unga. En projektgrupp bildades under aret for att ta fram forslag till en ny
upplevelsemiljo pé Balthazar. Miljon ska rikta sig till barn och unga fran tidig alder upp till
gymnasiet och syfta till att synliggéra vardyrken och framtida karridrvégar. Projektgruppen bestar
av Skaraborgs sjukhus, Vardcollege, Skovde kommun, Teknikcollege, Skaraborgs
kommunalférbund, Hogskolan i Skdvde och Balthazar Science Center. Malséttningen ar att
upplevelsemiljon ska lanseras under 2026.

Den omfattande industriella omstéllningen 1 Skaraborg har haft stor paverkan pa Balthazars
verksamhet. [ Vistra Gotalandsregionen arbetar var femte sysselsatt inom producerande industri,
och stora etableringar har skapat omstéllningsvagor som paverkar néringsliv, organisationer och
kommunal verksamhet. Skaraborg lyfts fram som en framtidsregion inom industriell tillverkning
och IT. Bland de storre aktorerna finns Volvo GTO, dér arbetet under 2025 fortsatt kring
etableringen av en battericellsfabrik utanfor Mariestad. Metsé Tissue fardigstéller sin
Framtidsfabrik 1 Mariestad, CEJN har slagit produktionsrekord, Daloc utvecklar sin verksamhet,
Dafgérd satsar pa nya utvecklingsomridden och Lantménnen genomfor miljardinvesteringar inom
artproduktion. Prognoser visar att cirka 40 000 personer kommer att behdvas inom de industriella
satsningarna inom tio &r kompetenser som i dag saknas inom tekniska och hdgre utbildningar.
Balthazar har dirfor arbetat néra industrin for att identifiera hur verksamheten kan bidra. Under
aret togs bland annat en ny upplevelsemilj6 fram i samarbete med Volvo, samtidigt som
samverkan fordjupades med flera andra aktorer for att na fler unga och synliggora framtida
teknikkarridrer.

Den grona omstéllningen 1 Skaraborg har ocksa tagit stora steg framat. Organisationer saisom
Agrovist har beviljats omfattande projektmedel for att frimja den grona omstéllningen och de
grona ndringarna. Under 2025 skapade Balthazar motesformer dér aktdrer inom den grona
néringen kunde samlas for att gemensamt diskutera hur fler unga och samhéllet 1 stort kan
engageras 1 fragor om lokal livsmedelsproduktion. Bland deltagarna fanns LRF, Lantménnen,
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Hushallningssillskapet, Agrovist, Science Park Skovde, SLU, naturbruksgymnasier samt flera
kommuner.

Al har under éret tydligt markerat starten pa en ny digital samhallsrevolution. Nya arbetssatt och
verktyg har etablerats pa arbetsmarknaden och fordndrat hur arbete utfors. Skolan har ocksa
paverkats 1 hog grad, vilket ledde till att Balthazar identifierade ett nytt strategiskt
marknadsomréade. Under 2025 positionerade sig verksamheten som en ledande aktor inom
science center- och utbildningssektorn ndr det géller att Oversitta Al till praktisk nytta for skolan.
Fokus har legat pd hur pedagoger kan anvidnda Al som ett kraftfullt stod i undervisningen,
snarare dn pa risker och problem.

Den enskilt storsta paverkansfaktorn under 2025 var regeringens lansering av STEM-strategin.
Strategin betonar tidiga insatser i forskola och grundskola, dkat intresse for matematik och
naturvetenskap, jimstalldhet, likvardighet, breddad rekrytering samt stérkt koppling mellan
utbildning, arbetsliv och regional utveckling. Dessa omraden ligger nira Balthazars
kiarnverksamhet, och strategin har haft stor betydelse for verksamhetsplanering och prioriteringar
under aret.

Under 2024 arbetade Balthazar malmedvetet for att etablera sig som en central nod mellan
néringsliv, akademi, skola och samhélle i Skaraborg. Detta arbete har fortsatt under 2025 med
tydliga resultat. Plattformen har stdrkt Balthazars synlighet och mdojliggjort att nd nya
maélgrupper, vilket aterspeglas i de rekordhdga besokssiffror som uppnétts under aret.

Besokare

Under aret motte Balthazar totalt 76 272 individer i olika sammanhang, vilket dr ett nytt
besoksrekord jamfort med det tidigare rekordet pd 70 514. Under de tre senaste aren har
verksamheten successivt slagit nya rekord, och att &ven 2025 né en ny toppnotering ir ett
betydande styrkebesked.

Arbetet med Al har aterigen visat pa stor utvecklingspotential och bidragit till 6kade volymer.
Inom skolinsatser uppgick antalet deltagare till 45 065, vilket innebdr en 6kning med cirka 6 000
jamfort med foregdende ar (39 673). Verksamheten har haft bred spridning i Skaraborg men dven
nétt skolor utanfor delregionen och moétt elever fran hela landet. Fortbildningsinsatser riktade till
pedagoger har haft stor effekt och varit mycket efterfragade.

I verksamhetens affarsplan pekas fem overgripande mél ut: 6kad affarsvolym, dkad
tackningsgrad 1 Skaraborg, ett tydligt och konkurrenskraftigt besoksmal, bidrag till framtida
kompetensforsorjning samt att vara en attraktiv arbetsplats. Under 2025 har Balthazar haft
positiv utveckling inom samtliga dessa malomraden.

Program- och erbjudandeutveckling

Regeringens STEM-strategi pekade tydligt ut utvecklingsomraden for verksamheten. Flera av
dessa omraden var redan paborjade, men under aret intensifierades arbetet med att kommunicera
strategin till kommunerna. Strategin anger tre huvudsakliga mal: 6kad matematikkunskap,
sérskilt inom spetskompetens, okat soktryck till STEM-utbildningar pa gymnasiet samt okat
soktryck till STEM-utbildningar inom hogre utbildning. I Skaraborg dr dessa indikatorer bland de
lagsta 1 landet, vilket gér Balthazar till en sérskilt viktig resurs for kommuner och skolor.
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En betydande del av arbetet under 2025 har dérfor fokuserat pa dialog och samverkan med
kommunerna i Skaraborg. Ett konkret exempel & STEM-dagen som arrangerades i1 oktober for
pedagoger i regionen. Dagen innehdll paneldiskussioner och workshops och genomf6rdes i
samarbete med Mediapoolen och flera science centers i regionen. STEM-dagen mottogs mycket
val och kommer att genomforas dven under 2026.

Verksamheten har under aret tydligt stirkt sin roll som nav for samverkan mellan skola,
néringsliv, akademi och samhaélle. Balthazar deltar i allt fler sammanhang och nér fler personer i
syfte att skapa 6kad samhéllspaverkan.

Under hosten blev det dven klart att Balthazar tilldelats finansiering for ett av de storsta och mest
betydelsefulla projekten i verksamhetens historia Jobbresan. Projektet 16per over tre ar och
finansieras av Véstra Gotalandsregionen i samverkan med néringsliv, organisationer och akademi
1 Skaraborg. Syftet &r att na samtliga elever 1 arskurs 5, 7 och 9 1 Skaraborg och inspirera dem
kring regionens yrkesmdjligheter. Projektet innebdr 6kade bokningar, nya utvecklingsomraden
och nyanstéllningar, vilket samtidigt har synliggjort ett akut behov av storre lokaler. Under 2026
pagar dérfor ett arbete for att 10sa lokaliseringsfragan.

Ett urval av arets aktiviteter och satsningar:

Framtidens arbetskraft: Balthazar har fortsatt att synliggora obalansen mellan ungas
utbildningsval och arbetsmarknadens behov. Samhéllsprogrammen och ekonomiprogrammen har
hogst antal sokande och eleverna moéter dar en arbetsmarknad i Skaraborg som dr mycket liten
och krymper framat. Insatser i upplevelsemiljo och skolprogram har bidragit till 6kad
medvetenhet inom skola, politik och media kring framtida kompetensutmaningar.

Platabergen UNESCO Geopark: Den gemensamt utvecklade miljon anvindes bland annat vid
UNESCO:s utvirderingsbesok infor fornyelseansdkan, dér bade innehéll och pedagogisk
anvindning lyftes fram positivt.

Spelfokus: I samverkan med Hogskolan i Skovde har Balthazar fortsatt sin positionering och
utveckling av omréddet spel. Miljon som tagits fram tillsammans har redan behov av nyutveckling
och mojligheter att ta emot fler skolklasser och besdkare. Hogskolans personal och studenter har
varit behjélpliga att utveckla verksamheten och visa pa den spetskompetens som finns 1
spelstaden Skovde. Exempel pé detta dr de spelkurser som arrangerats pa Balthazar under
sommaren och hosten. Dessa fritidskurser bokades upp direkt och darfor togs ytterligare veckor
fram for att fylla behovet och 6nskemalen. Dessa bokades upp lika snabbt och visar pa ett stort
intresse fran samhallet i stort kopplat till spel.

Majligheternas Virld: Likt tidigare ar arrangerades "Mojligheternas varld” med
programaktiviteter for &k 8 i regionen tillsammans med Teknikcollage Skaraborg, ASSAR
Industrial Innovation Arena, Skaraborgs kommunalforbund och Hogskolan i Skévde. Platserna
och mojligheten att boka sldpptes i1 februari och redan efter tvd minuter var alla platser
fullbokade. For att 16sa det stora behovet slépptes ytterligare tre dagar och sex bokningsbara
platser vilka lika snabbt bokades upp och fylldes. Dérav slogs dven det nya rekord inom
Mojligheternas Vérld och eventet bor ses som en tydlig signal hur skolorna i Skaraborg har
uppfattat ndringslivet och industrins behov framat och later sina elever moéta teknikens vérld pa
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Mojligheternas vérld.

Industridagarna: Genomfordes i samarbete med Teknikcollege och Skdvde kommun, dér
elever fick méta industrin pa plats hos foretagen.

First LEGO League: Balthazar var arrangdr av deltdvling 1 internationella robot- och
programmeringstavlingen, med drets tema ”Unerthed” och tillhdrande kunskaps- och
inspirationsdag som projektuppstart. Arets huvudsamarbetspartners Volvo GT och Hogskolan i
Skovde gjorde det mojligt att vilkomna 19 lag samt ett 30-tal néringslivsaktorer och
utbildningsorganisationer. Alla engagerade sig lokalt och regionalt for att stotta arrangemanget,
som syftar till att 6ka intresset for teknik och vetenskap och stimulera dagens ungdomar till att
bli morgondagens ingenjdrer och forskare, mojliggora verklighetsbaserade moten och utmaningar
for de tdvlande eleverna. First LEGO Leauge (FLL) har ett stort genomslag och ér ett populért
inslag pd hosten. Dock har skolorna i Skaraborg svart att matcha upp de utmaningar och
kostnader som medfoljer. Detta har ocksa inneburit svarigheter for Balthazar att genomfora
eventet. Beslut togs darfor under aret att detta &r var det sista. Nésta &r kommer FLL ¢j
genomforas.

ForskarFredag: Genomfort ForskarFredag i samarbete Hogskolan 1 Skovde och ASSAR
Industrial Innovation Arena. I &r genomfordes ForskarFredag genom tvé insatser. Den forsta
insatsen innebar en Live-sdndning i samarbete med Hogskolan i Skovde. En sédndning dér en
spelforskare intervjuades och beréttade om sitt arbete och forskning. Den andra insatsen bestod i
att Vésterhojdsgymnasiet kom pa besok pd Balthazar och fick méta forskare frén Hogskolan 1
Skovde i olika upplevelsestationer.

Nobelforeldsningar: Digital produktion som fick stort genomslag nationellt och visade pa den
samverkan som dr mellan Hogskolan i Skovde och Balthazars Science Center. Dessutom deltog
cirka 250 elever pa campusbesok vid Hogskolan i Skovde.

SamBio: Ett regionalt projekt som syftar till att kommunicera kring biologisk méngfald.
Balthazar har haft en viktig roll 1 projektet och dr den aktdr som nétt flest elever 1 sina insatser
vilket prisats inom projektet. Under projektgenomforandet har Balthazar arbetat upp ett
samarbete med Skovde Bostédder ddr man anvénde en dngsyta vid Aspdomréadet. Dar har
forskolebarn fatt mota en d&ngsmark som véxer fram och ta del av den biologiska méngfalden.
Balthazar har sett platsen som en extern upplevelsemiljo och arbetat upp nya arbetssitt vilket
skapat utveckling for verksamheten och nya mojligheter framat.

Stirka den inre kdrnan: Organisationen utvecklades med tydligare struktur och fokus pa
planering, genomforande och utveckling. Medarbetare deltog dven i1 nationella och
internationella samarbeten.

Visuell identitet och marknadsniirvaro: Fortsatt arbete med ny visuell identitet har pagatt
under hela dret. En person har anstillts som har fullt ansvar for den visuella identiteten och all
digital ndrvaro. Under aret har Balthazar okat i alla delar och har nu stor nérvaro och synlighet i
de kanaler som de strategiskt valt att synas 1.

Matfestivalen och Sommartorget: Balthazar deltog med aktiviteter och inspiration for barn och
familjer.
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Event: Verksamheten deltog 1 ett stort antal evenemang i1 regionen, vilket bidrog till bade
synlighet och intékter.

Samverkan Hogskolan i Skovde: Ett fordjupat samarbete etablerades genom en gemensam
samverkansgrupp som mots manadsvis for att stirka ungas intresse for hogre utbildning.

Medarbetare

Balthazar ér en verksamhet som under tre ars tid nu slatt nya rekord och succesivt 6kat bade sin
omsittning och besdksantal. Diarav har medarbetarna fatt uppleva en verksamhet som férandras
och utvecklas. Nyanstéllningar av timpersonal sker 16pande men ocksd under 2025 har
medarbetarna fatt mota forandringar. Nya personer har arbetats in i personalgruppen och pa sitt
sétt utvecklat arbetet.

Ett fortsatt fokus har varit att skapa en tydlighet i arbetet och en trygghet. Personalen har varit
delaktiga 1 planering och strategier hur man ska arbeta. Detta har lett till stort engagemang och
flera nya viktiga processer och strategier har arbetats fram. En verksamhetssamordnare har
anstéllts vilket underléttat for organisationen att ta sig ann projekt och slutféra dessa.

Personalen lyfter en tillfredsstillelse att man upplever att det d&r mycket att géra men att
strukturerna som finns for att stotta och avlasta fungerar. Det man lyfter som bor forbéttras ar den
fysiska arbetsmiljon med tridngsel och utmanande ytor och det hir arbetas det med mycket. Bade
utifran samtal med hyresvird samt utveckling av miljon. Man lyfter ocksa en stor oro infor
framtiden dé fler personer ska anstéllas dar man idag redan har begriansade arbetsytor.

Investering och framtida utveckling

Ar 2025 nadde verksamheten ytterligare en ny toppnotering med 76 272 besdkare. Utvecklingen
visar pa ett malmedvetet och systematiskt arbete med att starka erbjudandet, fordjupa relationen
med maélgrupper och samverkansparter samt att mota samhéllets vixande behov kopplat till
kompetensforsorjning, STEM och digitalisering. Styrelse och verksamhet bedomer att
forutséttningarna for fortsatt tillvaxt dr goda och arbetar strategiskt for att mojliggora detta.

Utifrdn den omstillning som sker i Skaraborg har Balthazar fortsatt att ta en aktiv roll i regional
utveckling och kompetensforsorjning. Arbetet i det omgivande samhéllet har skapat stora
mojligheter att vidareutveckla och forma om upplevelsemiljon. Under 2025 har
utvecklingsarbetet konkretiserats genom fordjupad samverkan med centrala aktdrer inom
industri, vard, utbildning och grona néringar, samtidigt som planeringen av nya
upplevelsemiljoer har fortsatt. De omraden som ligger ndrmast uppbyggnad dr Vardmiljo,
Framtidens jordbruk och Industri i framkant satsningar som direkt svarar mot Skaraborgs
etableringar, omstéllningsbehov och framtida kompetensutmaningar. Parallellt finns ytterligare
miljéer planerade och under beredning.

Den starka tillvéxten i verksamheten har samtidigt tydliggjort ett 6kat behov av yta och kapacitet.
For att mota nuvarande bemanning och en forvéntad 6kning kopplad till regionala
utvecklingsmél behover bolaget skapa forutséttningar for fler arbetsstationer och forbéttrade
interna forutséttningar for planering, produktion och genomférande. Trangboddhet utgér dven en

8T:TZ:0T 60-£0-9202 UBISPUSS U0IBID AR JeIsubls



Balthazar Science Center AB 7(19)
Org.nr 556964-3801

begrinsande faktor for att fullt ut realisera potentialen i ett vixande besoksmél. Dérfor har
lokaliserings- och kapacitetsfragan blivit en strategiskt viktig fraga infor 2026 och framat.

Framtiden och marknadspotentialen for vetenskapsupplevelser och pedagogisk verksamhet
genom edutainment bedoms som fortsatt stark. Efterfragan pa insatser inom STEM, digitalisering
och hallbar utveckling dkar, bade i skolan och 1 arbetslivet. Under 2025 har detta blivit sarskilt
tydligt genom den snabba utvecklingen inom Al och regeringens STEM-strategi, vilket
ytterligare forstiarker behovet av aktdrer som kan omsitta nationella mal till konkret regional
nytta. Balthazar bedomer dérfor att verksamheten har goda mojligheter att fortsatta vaxa, bade
som besoksmal och som strategisk samverkansplattform for kompetensforsorjning i Skaraborg.

Balthazar Science Center ar idag en etablerad aktdr som bidrar med aktiviteter och potential inom
flertalet av utvecklingsomradena i resan mot stadens vision; ”Vision Skovde 2040”. Visionen bestar av
fyra delar: Visionsfras, visionsberittelse, fokusomraden och ledord. Tillsammans pekar de ut riktningen
for hur Skovde ska utvecklas de kommande &ren. Visionsfrasen dr den formulering som vi i vardagligt tal
kallar for "visionen”. Den lyder: Tillsammans forverkligar vi drémmar och far Skovde att vixa

Fokusomraden

For att uppfylla visionen for Skovde 2040 krévs stora insatser. De omradden som Skovde vill
trycka sirskilt pé kallas for fokusomraden. Dessa matchar vildigt bra tillsammans med det som
Balthazar Science Center verkar for och arbetar med; Innovation, Kompetens, Livskvalitet.

Som nationellt besoksméil och aktor inom Science center-virlden si har Balthazar valt att
profilera sig inom tva omraden. Det handlar om framtidens industri samt spelklustret nationellt
och internationellt. Dér ska Balthazar tillsammans med kommun, delregion och region sticka ut
och profilera sig inom dessa utpekade omraden.

Personal, styrelse och revisorer:

Per 31 december har foretaget 12 helarsanstéllda med tillsvidareanstéllning samt en medarbetare med
visstidsanstillning. Utover arsanstdllda medarbetare har foretaget haft 22 stycken timanstéllda
medarbetare under aret, som i olika omfattning bemannat verksamheten under helger, lov och

fritidskurser pa kvéllstid. Under aret har bolaget ocksa haft stdd frén en person som arbetstrénat.

Styrelsen har under verksamhetséret sammantritt sex tillfdllen och bestar av foljande sju ledamoter:

Johan Ask, styrelseordférande Kommunalrad, Skévde kommun

Torbjérn Bergman, vice ordférande Kommunalrdd, Skévde kommun

Andrea Ekstrom Stategic Competence manager at the Volvo Group
Henrik Riidén Prefekt och Lektor, Hogskolan i Skovde

Leif Pehrsson VD, IDC Industrial Development Center AB
Katarina Lindberg Sektorchef Barn & Utbildning, Skévde kommun

Johan Brunberg VD, Climator Sweden AB
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Av Skovde kommun utsedd lekmannarevisor, Birgitta Johansson Extern revisor dr centralt upphandlad
revisionsbyra av dgaren Skovde kommun. For rdkenskapsaret 2025 har Catrin Landell, Ernst & Young,
varit auktoriserad revisor och Damir Matesa ersittare

Viktiga forhallanden
Skovde Stadshus AB innehar per 2025-12-31 100 % av aktierna Balthazar Science Center AB.

Organisations- och foreningstillhorigheter
Balthazar Science Center AB har under 2025 varit medlemmar i féljande organisationer:

- Sobona arbetsgivarorganisation

- Néringslivsforum, Skovde

- Svenska Science Center, SSC

- Europeiska nétverket for science centers och science museums, ECSITE
- Nordic Science Center Associatition

Ekonomi:
Dom totala intdkterna landar pa 13 237 789 kr med ett negativt resultat pa 137 916 kr.

Genom ménadsvis prognosuppfoljning fors en god kostnadskontroll i den 16pande verksamhetsdriften.
Verksamheten har under aret fokuserat pé 6kade intdkter utifran 6kade skolbokningar, vilket har slagit
val ut

Arets intikter grundar sig i huvudsak pa fyra finansieringskillor; Skovde kommun (uppdragsavtal) Vistra
Gotalandsregionen (verksamhetsbidrag), Skolverket (verksamhetsstod), extern forsiljning (pedagogiska
program, projektledartjdnst, allménhetens entréavgifter, butik- och caféenhet) samt utdkade samarbeten i
form av sponsorverksamhet eller annan forséljning.

Hoga besokssiffror och mycket bokningar visar pa en positiv rorelse och under 2026 hoppas bolaget pa
att fortsitta 0ka. Kalas och fritidsaktiviteter var fullbokade under 2025 och flera av loven visade pa hoga
besokssiffror.

Investeringar och satsningar pa miljén har gjorts, framfor allt p& nya uppleveslemiljder och upprustning i
befintliga. Arbete har gjorts for att marknadsfora verksamheten och resultat av det arbetet hoppas man
kunna se dn mer tydligt under 2026. Under 2026 kommer verksamheten ocksa paverkas av
projekten som man nu fatt beviljade. Det kommer innebéra nyanstéllningar och utveckling av
upplevelsemiljo.

Agarférhallanden

Bolaget égs till 100% av Skovde Stadshus AB.

Moderforetag i den storsta koncernen dir Balthazar Science Center AB éar dotterforetag och dér
koncernredovisning upprittas dr Skovde Stadshus AB, 556800-1498, Skévde. Skovde Stadshus AB égs i
sin tur av Skdvde kommun.
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Flerarsoversikt (Tkr) 2025 2024 2023 2022
Nettoomséttning 9230 10 156 9615 8373
Resultat efter finansiella poster -138 -62 339 -464
Balansomslutning 3641 3440 5414 5274
Soliditet (%) 49,0 50,3 31,2 26,9

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och virderingsprinciper.

Foriandringar i eget kapital

Aktie- Balanserat Arets
kapital resultat resultat
Belopp vid arets ingédng 1 000 000 690 836 38 123
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Balanseras i ny rikning 38 123 -38 123
Arets resultat 55484
Belopp vid irets utgang 1000 000 728 959 55 484

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 728 959
arets vinst 55 484
784 443

disponeras sa att
i ny rdkning overfores 784 443
784 443

Foretagets resultat och stéllning i 6vrigt framgér av efterfoljande resultat- och balansrédkning samt
kassaflédesanalys med noter.

9 (19)

2021
6 632
-224
5219
28,4

Totalt
1728 959
0

55 484
1784 443
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Resultatrakning

Nettoomséttning
Ovriga rorelseintiikter

Rorelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgdngar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Skatt pa érets resultat

Arets resultat

2025-01-01
-2025-12-31

9229927
4007 861
13 237 789

-844 881
-3 588 858
-8 716 474

-264 250

-131

-13 414 594
-176 805
39050
-160

38 890
-137 916
200 000

-6 600

55 484
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2024-01-01
-2024-12-31

10 155 896
2950 365
13 106 261

-881 957
-3519 108
-8 521 758

-294 818

-17

-13 217 658
-111 397
53075

-3 265

49 810

-61 587

100 000
-290

38123
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Balansrikning

TILLGANGAR
Anléiggningstillgidngar

Immateriella anliggningstillgingar

Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt

liknande réttigheter

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Summa anliggningstillgingar
Omsiittningstillgangar

Varulager m m
Férdiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fodran hos Skévde Kommun koncernbank
Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Fordringar hos koncernforetag

Kassa och bank
Summa omsiéttningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

11 (19)

Not 2025-12-31 2024-12-31
6 5089 20358
5089 20 358

7 611 557 561 178
611 557 561 178

616 647 581 536

80 718 108 706

80 718 108 706

512 144 108 038

8 1075 863 2118 147
160 336 68 520

198 637 98 525

10 794 146 254 166
200 000 100 000

2941 126 2 747 397

2715 2 000

3 024 559 2 858 103

3 641 205 3439 639
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Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Forskott fran kunder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

11

2025-12-31

1 000 000
1 000 000

728 959
55 484
784 444

1 784 444

475 536

1 881
266 345
1113000
1 856 762

3 641 205
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2024-12-31

1 000 000
1 000 000

690 836
38123
728 959

1728 959

395 469

1 881

601 260
712 069
1710 679

3439 639
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Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Avskrivningar

Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forindring av rorelsekapital

Kassaflode fran foridndring av rorelsekapitalet

Forandring av varulager och pagaende arbete
Forandring av kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring av leverantorsskulder

Foréndring av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid érets borjan
Kursdifferens i likvida medel
Kursdifferens 1 likvida medel
Likvida medel vid arets slut

Not 2025-01-01
-2025-12-31

-137916
264 250
-6 600

119 735

27 988
-404 106
410 377
80 067
66 015
300 076

-299 361
-299 361
715
2000

0
2715
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2024-01-01
-2024-12-31

-61 570
294 818
-290

232 958

-15 691
2553297
-654 752
-27 289

-1 985611
102 912

-103 999
-103 999
-1 087
3104

-17
2000
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar

Balthazar Science Center ABs arsredovisning har uppréttats enligt drsredovisningslagen och
Bokforingsnimndens allménna rdd BFNAR 2012:1 Ars- och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna ir ofordndrade i jamforelse med foregaende ér.

Intiikter

Forséljning av varor och utforda tjénster redovisas nér visentliga risker och fordelar 6vergér fran
séljare till kopare 1 enlighet med forséljningsvillkoren. Intdkter har upptagits till verkligt varde av
vad som har erhallits eller kommer att erhéllas. Intidkterna redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och intidkterna kan
berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Forséljningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter.

For tjansteuppdrag pa 16pande rikning redovisas inkomsten som dr hanforlig till ett utfort
tjdnsteuppdrag som intédkt 1 takt med att arbete utfors och material levereras eller forbrukas.

Verksamhetsbidrag och liknande bidrag redovisas som inkomst i den period de avser. Se mer
information om bidragen i forvaltningsberittelsen.

Leasingavtal

Leasingavtal dir de ekonomiska fordelar och risker som &r hianforliga till leasingobjektet 1 allt
vésentligt kvarstar hos leasegivaren, klassificeras som operationell leasing. Betalningar, inklusive
en forsta forhojd hyra, enligt dessa avtal redovisas som kostnad linjért 6ver leasingperioden.

Ersittning till anstillda

Erséttningar till anstéllda avser alla typer av erséttningar som bolaget ldmnar till de anstéllda.
Bolagets kortfristiga erséttningar innefattar bland annat 16ner, betald semester, betald franvaro
och foretagshilsovard. Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och en skuld da det
finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersittning. Utgifter for avgiftsbestdmda
planer redovisas som en kostnad under den period de anstéillda utfor de tjénster som ligger till
grund for forpliktelsen.

Inkomstskatter

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrdkningen om
inte skatten ar hanforlig till en handelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital.
Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.
Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som giller pa balansdagen.
Uppskjutna skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fore
balansdagen.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrdkningsmetoden med utgédngspunkt i temporéra
skillnader mellan redovisade och skatteméssiga varden pa tillgdngar och skulder.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemédssiga avdrag
redovisas i den utstrdckning det dr sannolikt att avdraget kan avriknas mot dverskott vid framtida
beskattning.
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Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgéngar redovisas till anskaffningsviarde minskat med ackumulerade
avskrivningar. Avskrivningar gors linjirt 6ver den bedomda nyttjandetiden. Avskrivningstiden
for immateriella anldggningstillgdngar uppgar till fem ar.

Materiella anldggningstillgingar

Materiella anldggningstillgangar redovisas som tillgang 1 balansrdkningen nér det baserat pa
tillgénglig information &r sannolikt att den framtida ekonomiska nyttan som &r forknippad med
innehavet tillfaller bolaget och att anskaffningsvérdet for tillgangen kan berdknas pa ett
tillforlitligt sétt.

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviarde minskat med avskrivningar. I
anskaffningsvirdet ingar utgifter som direkt kan hinforas till forvérvet av tillgdngen.

Niér det finns en indikation pa att en tillgangs virde minskat, gors en provning av
nedskrivningsbehov. Bedoms en virdenedgéng vara bestaende sker nedskrivning.

Utgifter for nyproduktion under uppforande och stérre om- och tillbyggnader aktiveras i
balansriakningen som tillgang, pagaende arbeten.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt dver tillgangens bedomda
nyttjandeperiod. Nér tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i forekommande
fall tillgdngens restvérde. Linjir avskrivningsmetod anvénds for 6vriga typer av materiella
tillgdngar.

Byggnadsinventarier 7 é&r
Maskiner och inventarier 3-10 ar

Kundfordringar och ovriga fordringar
Fordringar tas upp till det belopp som forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda
osdkra fordringar.

Leverantorsskulder
Kortfristiga leverantorsskulder redovisas till anskaffningsvérde.

Varulager

Varulagret virderas till det lagsta av anskaffningsvirdet och nettoforséljningsvérdet.
Anskaftningsvérdet faststills med anvandning av forst in, forst ut-metoden (FIFU). Skaligt
avdrag sker for inkurans.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar bolaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos
banker och har en kortare 16ptid dn tre manader fran anskaffningstidpunkten. Saldo pa bankkonto
som ingar Skdvde kommuns koncernbank klassificeras som fordran/skuld hos koncernbolag och
ingér séledes inte 1 likvida medel.
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Koncernforhillanden

Bolaget égs till 100% av Skdvde Stadshus AB.

Moderforetag i den storsta koncernen dir Balthazar Science Center AB éar dotterforetag och dér
koncernredovisning uppréttas ar Skovde Stadshus AB, 556800-1498, Skovde. Skovde Stadshus AB égs i
sin tur av Skovde kommun.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Not 2 Intikternas fordelning

2025 2024
Forséljning 2 581 128 3198 933
Verksamhetsstod 6 648 800 6 958 986
Ovriga rorelseintikter, bidrag och ersittningar 4007 861 2 948 342
13 237 789 13106 261
Not 3 Medelantalet anstillda
2025 2024
Medelantalet anstillda
Kvinnor 7 6
Min 5 6
12 12
Not 4 Bokslutsdispositioner
2025 2024
Mottagna koncernbidrag 200 000 100 000

200 000 100 000
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Not 5 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gillande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter
Ovrigt

Redovisad effektiv skatt

Not 6 Koncessioner, patent, licenser, varuméirken samt liknande rittigheter

Ingaende anskaffningsvirden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 7 Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvirden
Inkop
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Procent

20,60

10,63

2025

6 600
6 600

2025

Belopp
62 084

-12 789
-1 822
72
7939
-6 600

2025-12-31

73 800
73 800

-53 442
-15269
-68 711

5089

2025-12-31

2562 960
299 361
2 862 321

-2 001 782
-248 982
-2 250 764

611 557

Procent
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2024

290
290

2024

Belopp

38413

20,60

-7913
-2 749

367

10 005

0,75

2024-12-31

73 800
73 800

38 174
-15 268
-53 442

20 358

2024-12-31

2458960
104 000
2562 960

-1722 232
-279 550
-2 001 782

561178

-290
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Not 8 Fodran hos Skovde kommun koncernbank

Fodran ér ett underkonto i Nordea dér toppkontohavare dr Skovde kommun. Beviljad kredit 4r 2 000 000

kr

Not 9 Ovriga fordringar

Momsfodran
Ovriga poster

Not 10 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forutbetald hyra jan
Forutbetald hyra feb
VGR Sambio
Mgjligheternas vérld
Projekt jobbresan
Ovriga poster

Not 11 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna 16ner
Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Projekt Jobbresan

Ovriga poster

Not 12 Visentliga hindelser efter riikenskapsérets slut
Inga vésentliga hindelser har skett efter rakenskapsarets slut.

2025-12-31

117 587
&1 050
198 637

2025-12-31

117 506
117 506
143 281

40 504
314 583

60 766
794 146

2025-12-31

40 981
228 593
422 029
352 000

69 397

1113 000
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2024-12-31

0
98 525
98 525

2024-12-31

116 430
0

55 697
24 229
0

57 810
254 166

2024-12-31

50387
187 845
433 274

0

40 563

712 069
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Arsredovisningen beslutades den 6 mars 2026

Skévde den dag som framgér av var elektroniska underskrift

Johan Ask Magnus Elmshorn
Ordforande Verkstillande direktor
Katarina Lindberg Johan Brunberg

Leif Pehrsson Torbjérn Bergman
Henrik Riidén Andrea Ekstrom

Var revisionsberittelse har 1dmnats den dag som framgér av min elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Catrin Landell
Auktoriserad revisor
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