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Styrelsen och verkstillande direktoren for Skovde Stadshus AB avger foljande
arsredovisning och koncernredovisning for rikenskapséret 2025.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges,
redovisas alla belopp i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregédende
ar.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Skovde Stadshus AB ags till 100 procent av Skovde kommun. Bolaget ar moderbolag i
Skovde kommuns bolagskoncern.

Skovde Stadshus AB dger sex heldagda dotterbolag: AB Skovdebostader, Skovde Energi AB,
Kreativa Hus Skovde AB, Skovde Mark, Exploatering och Utveckling AB, Next Skovde
Destinationsutveckling AB samt Balthazar Science Center AB. Darutéver innehar
moderbolaget ett 49-procentigt 4gande i Science Park Skovde AB, vilket redovisas som ett
intressebolag.

Tre av dotterbolagen ager i sin tur heldgda bolag dar styrelserna ar i personunion med
respektive moderbolags styrelse. Skovde Energi AB ager Skovde Energi Elnat AB, Kreativa
Hus Skovde AB ager tva bolag: Mariesjo Kreativa Hus AB och Vistfast i Skaraborg AB.

Det tredje dotterbolaget som ager heldgda bolag ar Skovde Mark, Exploatering och
Utveckling AB. Skovde Exploatering Eldaren AB, Skovde Exploatering Mariesjo AB,
Skovdetegelbruket Exploatering AB och Skovde Flamman 3 AB. De tre forstnamnda ager i
sin tur heldgda bolag; Skovde Exploatering Eldaren AB #dger Kartdseneldaren6 AB,
Kaplansgatan 23 Fastigheter AB, Skovde Exploatering Bromsaren 2 AB och Stromshus
Bromsaren 6 AB. Skovde Exploatering Mariesjo AB dger Skovde Exploatering AB, Skévde
Exploatering Mariesjo 3 AB och Skovde Banvakten 2 AB. Skovdetegelbruket Exploatering
AB ager Morkebiacken Fastigheter AB och Skovdetegelbruket Exploatering Vast AB.
Samtliga styrelser for dessa bolag &r i personunion med styrelsen for Skovde Mark,
Exploatering och Utveckling AB.
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Skovde kommun

AB Skovdebostader

Ordf. Bernt Martensson
vd Katarina Prick

DOTTERBOLAG
Skovde Energi AB Personunion styrelse & vd
Ordf. Katarina Jonsson ™ Skovde Energ| Elndt AB
vd Sammy Tanhua F—_——————————— -

Kreativa Hus Skovde AB DOTTERBOLAG
Ordf. Helena Dahlstrom = Pe.rsor.'l.t.mion st).lrelse Gt
vd Charlotte Mariesjo Kreativa Hus AB
Sandberg-Oberdorfer VastFast i Skaraborg AB
= - DOTTERBOLAG DOTTERDOTTERBOLAG
Skovde Mark, Ex.ploatermg Personunion styrelse & vd KartacancldarentiAB
ochi:UtvecklingAB! Skovde Exploatering Eldaren AB Kaplansgatan 23 Fastigheter AB
Ordf. Theres Sahlstrom 7| Skévde Exploatering Mariesjo AB i Skovde Exploatering Bromsaren 2 AB
vd Richard Sannek Skovdetegelbruket Exploatering AB Strémshus Bromsaren 6 AB
Skdvde Flamman 3 Skovde Exploatering AB
Skovde Exploatering Mariesj6 3 AB
Next Skovde Skovde Banvakten 2 AB
Destinationsutveckling AB Mérkebacken Fastighet AB
Ovdt CarlFlaniik ORISHR Skovdetegelbruket Exploatering Vast AB

vd Mats Olsson

Balthazar Science
Center AB

Ordf. Johan Ask
vd Magnus Elmshorn

Science Park
" Skovde AB*

Ordf. Rickard Lundberg
vd Ingi Jonasson

* Intressebolag

Moderbolagets uppdrag

Skovde Stadshus AB

\

Moderbolaget utévar den operativa dgarrollen pa uppdrag av kommunfullméktige och dr kommunstyrelsens
verktyg for uppfoljning av dotterbolagen. Det innebér att moderbolaget ska utéva styrning och f6lja upp
bolagens ekonomi och verksamheter, diaribland bolagens hallbarhetsarbete. Bolaget ska ocksa verka for storsta
mojliga kommunkoncernnytta, god resurshallning och framja samverkan och samordning inom
kommunkoncernen. Tillsammans med dotterbolagen ska moderbolaget aktivt verka for att gora Skovde till en
hallbar, utvecklingsinriktad och attraktiv kommun att bo och verka i.

_/

€1:80:9T €2-€0-920¢ UBISpUSS U0J32ID Ae Jelaubis



Skovde Stadshus AB
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Dotterbolagens uppdrag

AB Skovdebostiader

Har i uppdrag att frimja en god \
bostadsforsorjning. Bolaget ska tillsammans med
andra aktivt arbeta for att Skovde kommun ska
vara ett attraktivt boendealternativ.
Verksamheten omfattar i huvudsak forvaltning av

bostader.

bolagets fastighetsbestand med cirka 5 800

Att langsiktigt framja en klimat- och \
resurseffektiv energiférsorjning och
eldistribution &r Skévde Energis uppdrag.
Bolaget ska bidra med 6kad attraktionskraft
genom att erbjuda robusta och
konkurrenskraftiga energi-losningar som
mojliggor omstallning till ett klimat- och

(esurseffektivt samhalle. j

Kreativa Hus Skovde AB

Har ett uppdrag att forse Science Park Skévde
med attraktiva kontorslokaler foér befintliga och
nya foretag, i syfte att stirka Skovde som
etableringsort. Bolaget ager och forvaltar dven
bussdepéer och omstéllningsfastigheter.

Skovde Mark, Exploatering

och Utveckling AB \

Ar kommunens redskap for att forvirva, férvalta
och silja fastigheter inom framtida stérre
utvecklingsomraden som till exempel Skovde
Science City, i syfte att medverka till
omvandlingen av nya stadsdelar.

\_ .
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Next Skovde

Destinationsutveckling AB \

Kommunens viktigaste redskap for att utveckla,
koordinera och genom platsvarumarket Skovde
positionera staden som destination. Bolagets
uppdrag syftar till att stirka Skovdes attraktivitet
till nytta f6r besokare, invanare och naringsliv.

\_ J

Balthazar Science

Center AB

~N

Har ett uppdrag att stimulera intresset for teknik,
matematik och naturvetenskap bland elever,
pedagoger och allménhet i Skévde och
Skaraborg. Verksamheten ska ha ett langsiktigt
perspektiv pa kompetensférsorjning och att
Skovde blir ett regionalt nav for utbildning.

\_ J

Intressebolag

r--------------

: Science Park Skévde AB !
R —————
r Har i uppdrag att fraimja hallbar \
samhallsutveckling och tillvixt genom att skapa
synergier, okad konkurrenskraft och 6kad
attraktivitet. Bolaget bidrar till att stiarka
innovations- och omstéllningsférmagan hos
foretag, organisationer och offentliga aktorer.
Science Park Skovde ar ett intressebolag som
Ags till 49 % av Skovde Stadshus AB. Ovrig
dgarandel representeras av ett storre antal
privata och offentliga aktérer genom Science

Qrk Skovde Intresseférening,. j
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Viasentliga hiindelser under rikenskapsaret

Nedan foljer en kort sammanfattning av viktiga handelser i koncernbolagens
verksamheter under aret. For mer information om respektive koncernbolags verksamhet
hénvisas till koncernbolagens egna drsredovisningar samt till koncernens
hallbarhetsrapport, Hallbarhetsrapport 2025 Skévde Stadshus AB.

AB Skovdebostider

Under 2025 har bolaget fortsatt utveckla och stirka sitt bostadsbesténd. Bland annat
startat nyproduktion genom projekt som Tallyckan i Stopen med 18 radhuslagenheter med
berdknad inflytt i maj 2026. Bolaget paborjade dven byggnation av tva sjuvaningshus vid
omradet Vadden, dar skapas 52 centrumnira lagenheter med berdknad inflytt sommaren
2027. Under aret startade bolaget ocksa byggnation av 134 lagenheter i kvarteret Eldaren
pa Skovde Science City med berdknad inflytt viren 2028.

Under aret har bolaget d&ven genomfort flera stora renoveringar och underhallsatgirder i
fastighetsbestandet som renovering av badrum p& Ostermalm samt undercentraler och
fonster pa Billingesluttningen. Bolaget har ocksé renoverat Edvin Jonsson-huset Tyr 6,
vilket omfattade bland annat tak, fasad, balkonger och fonster. Dessa insatser har bidragit
till att starka kvalitet, trygghet och langsiktigt hallbar forvaltning. Under 2025 har flera
projekt genomforts for att utveckla verksamheten. Till exempel har arbete pagatt med att
sakerstalla kvalitet och resurser for kritiska processer och implementerat ett system for
arendehantering.

Skovdebostider ser fortsatt goda mojligheter till tillvaxt, men paverkas av 6kade
kostnader, skérpta lagkrav, utmaningar i kompetensforsorjningen och eventuell forandrad
efterfragan pa bostader. For att mota dessa utmaningar arbetar bolaget aktivt med att
sikerstilla en ldngsiktigt héllbar och effektiv verksamhet som inkluderar en omstallning
mot hallbarhet inom flera omraden. Fortsatt arbete behovs for en héllbar nyproduktion,
overgang till cirkular ekonomi, bibehélla trygghet i alla bostadsomréden och sikerstilla
tillgang till finansiering. Samtidigt behover bolaget hantera 6kade kostnader kopplade till
myndighetskrav samt sidkerhet inom bade boendemiljoer och IT.

Skovdebostiader arbetar lopande med risker kopplade till bostadsefterfragan, rantenivaer,
taxebundna kostnader och mojliga nedskrivningar av fastigheter. For att mota framtida
behov &r det avgorande att nyproduktion sker dir efterfradgan ar hog och att ekonomiska
kalkyler ar héllbara, da stigande kostnader inte fullt ut kan kompenseras genom
hyreshojningar.

Skovde Energi AB

Bolaget har under aret genomfort viktiga atgarder for att 1angsiktigt sdkra ett robust och
héllbart energisystem i Skovde. Under aret har fjairrvirmeverksamheten vint en negativ
rorelsemarginal till en marknadsmaéssig niva. Detta har mojliggjorts genom ett omfattande
effektiviseringsarbete i hela virdekedjan fran produktion till distribution i kombination
med nodvandiga prisjusteringar. Samtidigt har fjarrvarmepriset fortsatt varit
konkurrenskraftigt i nationell jamforelse. Under aret har dven framledningstemperaturen
i fjarrvarmenatet sankts, produktionsplaneringssystem inforts och nya losningar for att
minska effekttoppar utretts.
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Skovde Stadshus AB
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Ett arbete har intensifierats for att mojliggora gron omstéllning och starka regionens
energiforsorjning. Tillsammans med Rabbalshede Kraft har Skovde Energi bildat det
gemensamagda bolaget VastEnergi Skaraborg AB for att utveckla mojligheter till
produktion av gron vatgas i Skovde. Bolaget har dven 6kat sin agarandel i Billinge Energi
AB till 40 procent i borjan av 2025.

Vidare har bolaget fortsatt att investera i och utveckla elnatsverksamheten for att mota
elektrifiering och 6kad effektbelastning. Under aret har omfattande reinvesteringar
genomforts, bland annat i transformatorer, nitstationer och hogspanningskablar.
Parallellt har ett Al-baserat utvecklingsprojekt genomforts i samarbete med industri och
akademi for att forbattra prognoser for effektuttag och diarigenom optimera nyttjandet av
befintlig natkapacitet.

Skovde Energi har starkt sitt hallbarhetsarbete genom att anta nya styrdokument for
perioden 2026—2035 och implementera ett klimatberakningssystem som omfattar utslapp
i scope 13 i syfte att skapa battre forutsattningar att bidra till kommunens mal om netto-
nollutslapp 2045.

Bolaget paverkas av flera osdkerhetsfaktorer, bland annat hoga och volatila branslepriser
och okade kostnader for utslappsratter sarskilt kopplat till avfallsbaserad produktion.
Klimatforandringarna forstarker dessutom riskbilden genom extremvader som paverkar
efterfragan, produktion och infrastruktur. Elektrifieringen 6kar behovet av elnitskapacitet
och kraver stora och langsiktiga investeringar trots osdkra prognoser. Dartill skarper det
geopolitiska laget kraven pa sdkerhet och beredskap. Sammantaget kravs robusthet,
flexibilitet och bred samverkan for att mota dessa utmaningar och for att mojliggora
fortsatt omstéllningen och hallbar tillvaxt.

Kreativa Hus Skovde AB

Byggnationen av det nya kontorshuset Noden inleddes i januari 2025 i partnering med
Skanska, med planerad inflyttning under varen 2027. Under aret erholl bolaget ett
aktieagartillskott om 220 miljoner kronor, i enlighet med kommunfullmaktiges beslut den
18 september 2023. I linje med bolagets langsiktiga affarsplan har en forséljningsprocess
av fastigheten Nyeport, fastighet Penta 9 inletts. Dialog fors med ett antal intressenter.
Parallellt har en forsaljningsprocess initierats avseende dotterbolaget Mariesjo Kreativa
Hus AB, med avsikt att avyttra till ett bolag inom Skovde Stadshus AB:s bolagskoncern, ett
bolag inom underkoncernen Skovde Mark, Exploatering och Utveckling AB.

Arbetet med byggnation av Noden har inneburit ett intensifierat arbetet med paketering
av erbjudande, framtagande av marknadsforingsstrategi och ett forstarkt fokus pa
uthyrningsprocessen. Uthyrningssituationen ar dock fortsatt utmanande beroende pa
hoga vakansgrader pa flera relevanta marknader, sdsom Stockholm och Géteborg, samt ett
ekonomiskt anstrangt 1age hos manga foretag. Trots vissa tecken pa konjunkturforbattring
praglas marknaden av en forsiktighet. For att mdjliggora etableringar och behélla
befintliga hyresgaster bedomer bolaget att en 6kad flexibilitet i avtalsvillkor kan komma
att kravas. Bolaget bedriver ett aktivt arbete med hyresgastdialog och anpassning av
lokaler och utformning for att sa ldngt mgjligt mota kundernas behov och forandrade
arbetssitt. Inforande av ett nytt fastighetssystem planeras vilket forviantas starka
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styrningen och den interna kontrollen av fastighetsbestandet. Kundnéjdhetsmatningar
genomfors i syfte att identifiera forbattringsomraden, sakerstilla kvalitet, fordjupa
relationen med hyresgisterna och langsiktigt 6ka attraktiviteten i bestandet.

Next Skovde Destinationsutveckling AB

Ar 2025 blev ett historiskt starkt &r for Skovde som destination. Antalet giistniitter 6kade
med 7,3 procent till dryga 245 000. Detta visar pa Skovdes position som en attraktiv plats
for bade privat- och affarsresenirer. Kombinationen av ett gynnsamt geografiskt ldge, ett
vaxande och varierat utbud samt en evenemangskalender som bidrar till att besoksfloden
skapas under arets alla ménader.

Under 2025 har Next Skovde Destinationsutveckling AB fortsatt att utveckla och
samordna arbetet med att stirka Skovdes och Skaraborgs attraktionskraft. Bolaget har
bedrivit insatser inom destinationsmarknadsforing, evenemang och platsutveckling.
Bolaget har ocksé fortsatt utvecklingen av Welcome House, som vidareutvecklats som en
viktig nod for mottagande, information och attraktionsskapande arbete. Parallellt har
Next Skovde arbetat med att gora Skovde och Skaraborg bokningsbart via GoTo Hub,
vilket starker den digitala tillgangligheten och skapar battre forutsattningar for
affarsutveckling inom besoksniringen.

Under aret har bolaget medverkat i strategiskt viktiga utvecklingsinsatser, bland annat
arbetet med Platsberittelse Skaraborg och forberedelser for nésta steg i det regionala
utvecklingsarbetet. Bolaget har dven arbetat med att stirka samverkan mellan aktérer pa
Billingen. Next Skovde har darutover fortsatt arbetet med evenemangsutveckling och
samordning, med sarskilt fokus pa forberedelser infor SM-veckan vinter 2027 och
genomforande inom ramen for det nya fyraariga uppdraget for Visit Skaraborg.
Sammantaget har bolagets arbete under aret starkt forutsattningarna for fortsatt
utveckling av Skovde och Skaraborg som attraktiva platser for besokare, invanare och
verksambheter.

Balthazar Science Center AB

Under 2025 har Balthazar haft en stark utveckling i takt med regionens industriella och
grona omstéallning, 6kande kompetensbehov och snabba digitalisering. Balthazar har
starkt sin roll som samlande nod mellan skola, akademi, naringsliv och samhalle, med
rekordhoga 76 272 besokare och fordjupad regional samverkan.

En av arets viktigaste handelser var regeringens lansering av den nya STEM-strategin.
Den betonar tidiga insatser i forskola och grundskola, starkt matematikundervisning, 6kad
likvardighet samt tydligare koppling mellan utbildning och arbetsliv. Strategin har varit
vagledande for regionen och paverkat Balthazars prioriteringar, sarskilt arbetet med att
vécka intresse for naturvetenskap och teknik i tidig alder.

Den accelererande industriella omstallningen har forstarkt kompetensbehoven dar
Skaraborg har befast sin position som framtidsregion. Stora investeringar fran bland
andra Volvo, Metsi Tissue, Elektroautomatik, CEJN, Dafgard och Lantmannen visar en
prognos om att cirka 40 000 personer behover rekryteras inom tio ar. Balthazar har darfor
fordjupat samarbetet med industrin, utvecklat nya upplevelsemiljoer for att synliggora
tekniska yrken och fatt finansiering for projektet Jobbresan.
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Den fordjupade kompetensutmaningen inom vard och omsorg, dar cirka 6 000
medarbetare kommer saknas inom en tioarsperiod har Balthazar tagit en samlande roll
och initierat bred samverkan for en ny upplevelsemiljé om vardyrken med planerad
lansering 2026.

Parallellt har AT har etablerats som en transformativ kraft inom saval arbetsliv som skola.
Balthazar har positionerat sig som en ledande aktor i att omsatta AT till praktisk
pedagogik.

Sammantaget visar 2025 pa en region i kraftig omstéllning med tydliga utmaningar, men
ocksa med stiarkt samverkan och fokus pa framtiden.

Skovde Mark, Exploatering och Utveckling AB

Under 2025 har ytterligare tva bolag etablerats i samband med fastighetsforvarv: Skévde
Banvakten 2 AB, dgare till Banvakten 2, och Stromhus Bromsaren 6 AB, agare till
Bromsaren 6. Bada fastigheterna ligger inom omréadet for projekt Skovde Science City.
Forvarven har finansierats genom nya lan fran Skvde kommuns koncernbank.
Koncernen har aven genomfort sin forsta fastighetsforsaljning, Eldaren 2, tidigare agd av
Kaplansgatan 23 Fastigheter AB.

Arbetet med materialinventering har utokats till att omfatta dven aterbruksinventering av
fastigheter. Dessutom har bolaget initierat ett nytt natverk for aterbruk av
byggnadsmaterial och genomfort en forsta natverkstraff med ett 30-tal aktorer. Syftet ar
att skapa cirkulara materialfloden tillsammans med byggforetag, fastighetsagare och
kommunala verksamheter en insats som bade stirker lokalt naringsliv och bidrar till mer
héllbar stadsutveckling i Skaraborg.

Framat planeras ytterligare forvarv i syfte att samla kommunkoncernens fastighetsdgande
inom framfor allt stadsomvandlingsprojektet Skovde Science City. Agandet struktureras i
bolag som foljer omradets kvartersindelning for att forbereda och underlétta framtida
avyttringar i syfte att utveckla omradet i enlighet med malbilden &r klar for forsaljning till
privata exploatorer. I dagslaget paverkas dock framdrift och avyttringstakt av den
allminna konjunkturen och av de sirskilda forutsattningar som rader inom
byggbranschen.

Science Park Skovde AB

Bolaget har under 2025 tagit viktiga steg i sitt strategiska utvecklingsarbete och
fardigstallt en ny plan for perioden 2026—2031. Arbetet har inneburit en tydlig
forflyttning mot ett formégebaserat arbetssitt dar fokus ligger pa att starka
innovationskraft och omstéllningsforméga hos bade foretag och offentliga aktorer. Detta
fortydligar Science Park Skovdes funktion som en central katalysator for hallbar digital
transformation i Skovde och regionen.

Den forandrade nationella inkubatorfinansieringen har kravt anpassning, vilket
verksamheten mott genom en forsiktig reducerad volym, ett okat kvalitetsfokus och en
breddning av bolagsportféljen. Samtidigt har ekonomistyrningen utvecklats med
aktivitetsbudget och forbattrad prognosuppfoljning, vilket sammantaget skapar 6kad
stabilitet och ett effektivare resursutnyttjande.
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Under aret har arbete med att organisera Sweden Game Arena i en mer langsiktigt hallbar
struktur som ger battre forutsiattningar for fortsatt utveckling. Samverkan med Hogskolan
i Skovde, naringslivet och regionala aktorer har fordjupats ytterligare, bland annat inom
omraden som digital transformation och civil-militar innovation. Detta starker regionens
attraktionskraft och position inom framtidsinriktade teknikomraden.

Bolagets verksamhet ar fortsatt beroende av offentlig finansiering och projektmedel.
Forandringar i nationella och regionala prioriteringar kan paverka stabiliteten, vilket gor
diversifiering av finansieringskillor strategiskt avgorande framat. Balansen mellan
dataspelsomradet, bredare tekniksektorer och potentiella satsningar kopplade till
totalforsvar stiller krav pa tydlig prioritering. Samtidigt staller 6kad utvecklingstakt och
framtida lokalforandringar krav pa resurser, samordning och tydliga etableringskriterier.

Moderbolaget Skovde Stadshus AB:s uppdrag ar att 6vergripande leda, samordna
och folja upp koncernbolagens verksamheter samt att tillvarata Skovde kommuns
gemensamma ekonomiska intressen.

Kommunens syfte med Skovde Stadshus AB ar bland annat att bolaget ska:

e utova styrning, tillsyn samt uppf6ljning av koncernbolagen

e arbeta for att Skovde kommun erhéller storsta mgjliga kommunkoncernnytta av
sitt 4gande i koncernbolagen och tillsammans med koncernbolagen

¢ bidra till kommunkoncernnyttan i enlighet med kommunfullméaktiges vision

¢ tillsammans med koncernbolagen stirka och utveckla kommunens platsvaruméirke

¢ tillsammans med koncernbolagen bidra till hallbar tillvixt, god resurshallning och
god ekonomisk utveckling

Uppfoljning och styrning under dret

Under aret har moderbolaget 16pande f6ljt upp koncernbolagens verksamheter genom
agardialoger, rapporter, budget, prognoser, protokoll, vd-traffar mm. Inkomna protokoll,
delarsrapporter, arsredovisningar och bolagsstyrningsrapporter har anmalts till
kommunstyrelsen.

Moderbolaget har sakerstillt information om kommunkoncernens finansiella stallning
genom kommunens finanscontroller samt genom kommunstyrelsens tertialvisa
finansrapporter. Styrelsen har dven fortlopande fatt information fran bolagets
redovisningsekonom och vice vd avseende koncernredovisningsfragor och den
ekonomiska utvecklingen.

Principiellt viktiga fragor under aret

Moderbolaget har under aret behandlat principiellt viktiga fragor som beror
koncernbolagen. Bland annat har styrelsen godkint Skévde Energi AB:s bildande av
samarbetsbolag med Rabbalshede Kraft AB i syfte att investera i gron omstallning for att
mojliggora tillvaxt och oka forsorjningstryggheten i Skaraborg.

Hallbarhetsrapportering och stdrkt koncernstyrning
Moderbolaget har l16pande informerats om koncernens arbete med den nya
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hallbarhetsrapporteringen och initierat atgarder for att stirka koncernstyrningen. Under
aret har en ny dgarpolicy och nya riktlinjer for bolagsstyrning utarbetats av moderbolaget
och faststillts av kommunfullméiktige.

Syftet med styrdokumenten ar att tydliggora kommunens dgarstyrning pa en évergripande
niva samt skapa ett samlat ramverk for styrning och uppf6ljning av kommunkoncernens
bolag. Agarpolicyn utgér det vergripande paraplyet och kompletteras av riktlinjerna for
bolagsstyrning.

Moderbolaget har under dret lamnat remissvar pd kommunens forslag till nya riktlinjer
for intern kontroll. De foreslagna riktlinjerna har baring pa moderbolagets befintliga
riktlinjer som géller for koncernbolagen. Nar kommunfullmiktige faststillt de nya
riktlinjerna kommer dessa att ersidtta moderbolagets nuvarande riktlinjer och utgora det
kommunkoncerngemensamma ramverket for intern styrning och kontroll.

Agardirektiv AB Skévdebostdder

Under aret har AB Skovdebostaders dgardirektiv uppdaterats. I Strategisk plan med
budget 2025 gavs uppdrag att i samband med 6versyn av AB Skovdebostaders agardirektiv
se over mojligheterna att i hogre utstrackning anvanda bolaget i tillvaxtsyfte. Uppdraget
innefattade dven att se 6ver skrivning om bostadsmarknadsandel.

Parkeringsverksamhet och mobilitetshus

Moderbolaget har dven berett fragan om parkeringsverksamhet och mobilitetshus.
Kommunstyrelsen gav under 2025 moderbolaget i uppdrag att utreda forutsattningarna
for att bygga upp en bolagsstruktur for ett kommunalt parkeringsbolag. Arbetet
resulterade i en rapport med slutsatser och rekommendationer. Moderbolaget beslutade
att fororda kommunstyrelsen att i nuldget behéalla parkeringsverksamheten i
forvaltningsform. Moderbolaget beslutade dven att rekommendera kommunfullméaktige
att upphéava beslutet om att ge Kreativa Hus Skévde AB uppdraget att genomfora
byggnation av ett mobilitetshus. Vidare rekommenderades kommunstyrelsen att fortsatt
projektering av parkerings- och mobilitetshus sker inom den kommunala férvaltningen.

Koncernens styrning

Agaren, Skévde kommun, utser ledaméter i koncernens bolag. Styrelserna viljs for tiden
fran den arsstimma som foljer narmast efter det val till kommunfullméktige forrattas
intill slutet av den arsstimma som foljer efter nista val till kommunfullméktige. Val av
styrelseledamoter foljer pa sa satt i huvuddrag den tidsperiod som giller for allmdnna
val.

Kommunfullmaktige har utfardat dgarpolicy, riktlinjer for bolagsstyrning samt sarskilda
agardirektiv for verksamheterna. Kommunfullmaktige faststiller ocksa finansiella mal.
Agardirektiven bereds av Skovde Stadshus AB. Férutom sedvanlig rapportering foljs
verksamheten genom &gar- och uppfoljningsdialoger vilka halls minst en gang om aret.
Bolagen lamnar in bolagsstyrningsrapport varje ar dar koncernbolagen bland annat
redovisar uppfyllande av dgardirektiv, arbete med intern styrning, risker och kontroll.
Kommunstyrelsen provar varje ar i sarskilt beslut om koncernbolagens verksamhet varit
forenlig med det faststillda kommunala &ndamaélet och bedrivits inom ramen for de
kommunala befogenheterna. Moderbolagets uppgift ar dven att samordna och bereda
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fragor om koncernbolagens verksamhet dir Kommunfullméaktiges godkinnande kravs.

Styrelsen ska enligt aktiebolagslagen (ABL) se till att bolagets organisation ar utformad sa
att bokforing, medelsforvaltning och bolagets ekonomiska forhallanden i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande sitt. Verkstillande direktoren ska enligt ABL skdta den
lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar.

Hallbarhet

Under aret har bolagskoncernen etablerat ett mer samlat och strukturerat
héllbarhetsarbete pa koncernniva. Arbetet har resulterat i bolagskoncernens forsta
gemensamma hallbarhetsrapport, framtagen med utgangspunkt i den frivilliga
rapporteringsstandarden VSME, Voluntary reporting standard for SME:s. Arbetet har
inneburit gemensamma metoder, 6kad samverkan och kunskapsutbyte mellan bolagen,
vilket starker koncernens formaga att arbeta strategiskt och enhetligt med
héllbarhetsfragor.

Som en del i processen har koncernen genomfort en gemensam dubbel
vasentlighetsanalys, dar bolagen kartlagt sin paverkan pa miljo, manniskor och samhille
samt identifierat hallbarhetsrelaterade risker och maojligheter. Resultatet utgor en
gemensam grund for fortsatt styrning, prioritering och utveckling av héllbarhetsarbetet
inom hela kommunkoncernen.

Koncernen hade initialt att forhalla sig till EU:s hallbarhetsrapporteringsdirektiv CSRD
och forberedde sig infor kommande krav. Under 2025 dndrades dock regelverket och
troskelvardena hojdes, vilket innebar att Skovde Stadshus koncernen inte langre omfattas
av denna obligatoriska hallbarhetsrapportering. Trots detta har koncernen valt att
fortsitta arbetet och genomf6ra frivillig hallbarhetsrapportering inom ett gemensamt
ramverk, for att stiarka transparens, koncernstyrning och langsiktigt hallbar utveckling.
Det koncerngemensamma héallbarhetsarbetet stiarker koncernens bidrag till
kommunfullm#ktigemélen och Vision Skévde 2040 samt skapar bittre forutsattningar for
uppfoljning, samordning och strategiska forflyttningar inom hallbarhet.

Hallbarhetsrapport 2025 Skovde Stadshus AB ir en handling skild fran
arsredovisningen, i enlighet med 6 kap. 11 § arsredovisningslagen (ARL).
Hallbarhetsrapporten publiceras pa Skovde kommuns hemsida tillsammans med
arsredovisningen. Hallbarhetsrapporten har inte varit foremal for revision.

Resultat och stillning

Arets resultat fore skatt i moderbolaget uppgar till 34 567 tkr (13 260 tkr). Per 2025-12-31
redovisar moderbolaget tva anteciperade utdelningar, dels fran Skovde Energi AB om

19 miljoner kronor och dels fran AB Skovdebostader om 30 miljoner kronor.
Moderbolagets verksamhet ar i 6vrigt oforandrad mot foregaende ar.

Koncernens resultat fore skatt uppgar till 91 389 tkr (16 292 tkr). I samband med
bokslutet erhaller moderbolaget koncernbidrag fran Kaplansgatan 23 Fastigheter AB om
3 700 tkr och Skovde Energi AB om 2 300 tkr. Moderbolaget lamnar samtidigt
koncernbidrag till Balthazar Science Center AB om 200 tkr, Mariesjo Kreativa Hus AB om
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200 tkr, Skovde Mark, Exploatering och Utveckling AB om 700 tkr, Skévde Exploatering
Eldaren AB 250 tkr, Skovde Exploatering Mariesjo AB om 250 tkr, Skvdetegelbruket
Exploatering AB om 200 tkr, Kartdseneldaren6 AB 150 tkr, Skovde Exploatering AB om 1
550 tkr, Morkebacken Fastighets AB om 700 tkr samt Skovdetegelbruket Exploatering
Viast AB om 150 tkr.

Investeringar

Koncernens investeringar i materiella anldggningstillgdngar uppgick till 566 363 tkr (405
601 tkr). Bland de storre investeringarna marks fortsatt stora investeringar i byggnationer
hos AB Skovdebostiader och Kreativa Hus i Skovde AB.

Vasentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Inga visentliga hiandelser efter rikenskapsarets slut.

Forvantad framtida utveckling samt viasentliga risker och
osikerhetsfaktorer

Koncernens framtida utveckling paverkas fortsatt av forutsattningarna pa fastighets- och
energimarknaderna, dar koncernen har sina mest kapitalkravande verksamheter. Hogre
finansieringskostnader, inflation, stigande byggkostnader och osakerhet i leverantorsled

forvantas aven framover paverka majligheterna till nyproduktion och stérre investeringar.

Energimarknaden praglas av hog omstéllningstakt, 6kade kundkrav och forandrade
produktionsforutsiattningar. For Skovde Energi kvarstar utmaningar kopplade till volatila
branslepriser, sarskilt for biobrinsle, liksom kostnader och teknikutveckling inom
kraftvarmeproduktion.

Fastighetsverksamheterna paverkas av fortsatt osidkerhet pa bygg- och
fastighetsmarknaden, bland annat kopplat till 6kade kostnader, lagkrav,
kompetensforsorjning och forandringar i efterfragan.

Det forandrade regelverket kring EU:s héllbarhetsrapportering (CSRD), dar koncernen
inte langre omfattas av formella krav, innebar samtidigt att osdkerhet kvarstar kring
framtida rapporteringsskyldigheter. Koncernen behover darfor fortsatt folja utvecklingen
da eventuella forandringar kan péaverka styrning, datahantering och interna arbetssatt.
Vidare bedoms fragor om personalforsorjning, kompetensbehov, cybersiakerhet, intern
kontroll, totalforsvar och krisberedskap fa 6kad betydelse under kommande ar.

For fortsatt utveckling och tillvaxt inom Science Park Skovde investerar Kreativa Hus
Skovde AB i ett nytt kontors- och parkeringshus. Noden kommer att inrymma cirka 400
nya arbetsplatser med en bruttoyta om cirka 11 100 kvm. Ett parkeringshus byggs i
anslutning till Noden med cirka 120 parkeringsplatser och cirka 50 cykelplatser. Noden
forvantas sta klart varen 2027.
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Koncernbolagens roll i omvandlingen av Skévde Science City, liksom Skovde Energi AB:s
roll i energiomstillningen, innebar 6kade investeringsnivaer framét. Omvandlingen av
Science City medfor ocksa att koncernbolagens verksamheter, som bidrar till Skévde
kommuns exploatering av omradet, kommer att paverka koncernens ekonomi dven under
kommande ar.

Kassaflode och likviditet

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten i koncernen uppgick till 358 422 tkr (183 044
tkr). Arets totala kassaflode uppgick till 206 tkr (-4 807 tkr). Samtliga ingdende
majoritetsdgda dotterbolag i koncernen ansluts successivt efter forvarv till Skovde
kommuns koncernbank. Koncernens saldo klassificeras som langfristig skuld alternativt
kortfristig fordran och ingér inte i posten likvida medel.

Personal

Medelantalet anstéllda i koncernen uppgick till 223 (216). Av de anstillda i koncernen var
92 (83) kvinnor och 131 (133) man. Moderbolaget har ingen anstilld personal, avtal finns
med Skévde kommun om kop av tjanster.

Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomséittning 1045123 980 984 910611 872 050 821 683
Resultat efter finansiella poster 91 389 16292 119 708 105 609 166 439
Balansomslutning 5648 811 5218429 5038927 4749708 4408113
Antal anstéllda 223 216 212 199 197
Soliditet (%) 45,0 42,7 43,4 42,6 444
Moderbolaget 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomséttning 663 652 630 200 200
Resultat efter finansiella poster 32917 11920 34 602 -15478 32 648
Balansomslutning 1 484 245 1263 138 1222 061 1165 283 1 199 560
Antal anstéllda 0 0 0 0 0
Soliditet (%) 98,5 96,8 96,5 92,4 92,8

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.

£T:80:9T £2-€0-9202 UBISPUSS U0IBID AR Jessubls



Skovde Stadshus AB
Org.nr 5568001498

Foriandringar i eget kapital

Koncernen
Belopp vid arets ingang

Utdelning

Andel i intresseforetags
resultat
Fordandring av eget kapital,
koncernjustering
Erhallna aktiedgartillskott
Uppskrivningsfond
Arets resultat
Belopp vid arets utging

Moderbolaget

Belopp vid arets ingang
Disposition enligt beslut av
arsstimman:

Utdelning

Balanseras i ny rdkning
Erhallna aktiedgartillskott
Arets resultat
Belopp vid arets utging

Aktie-
kapital

100

100

Aktie-
kapital

100

100

14 (45)
Annat eget
Ovrigt Kapital
tillskjutet ~ Kapitalandels inkl drets Totalt
kapital fond resultat
839 670 -5251 1393 251 2227770
-15 000 -15 000
-877 877 0
207 207
220000 220 000
45510 45510
63311 63 311 “%7
885 180 -6 128 1662 646 2541798 3
@
2
@)
o)
®
o
5
w
®
=
o
2
Ovrigt fritt Arets "i%talt
eget kapital resultat o
N}
o)
S
1209 617 13 260 1 222%77
o
o
o
-15 000 -15800
13 260 -13 260 “0
220 000 220 000
34 567 34 567
1427 877 34 567 1462 544
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 1427 877 439
arets vinst 34 566 936
1462 444 375

disponeras sa att

till aktiedgarna utdelas 30 000 000

1 ny rakning overfores 1 432 444 375
1 462 444 375

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelningen skall betalas.

Styrelsen anser att forslaget ar forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 §
aktiebolagslagen enligt foljande redogorelse: Styrelsens uppfattning ar att

vinstutdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav verksamhetens art, omfattning och

15 (45)

risk stéller pa storleken pa det egna kapitalet, bolagets konsolideringsbehov, likviditet och

stallning i ovrigt.

Koncernens och moderbolagets resultat och stillning i 6vrigt framgar av efterfoljande

resultat- och balansrikningar samt kassaflodesanalyser med noter.
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Koncernens

Resultatrakning
Tkr

Rorelsens intikter
Nettoomséttning
Ovriga rorelseintakter

Summa intikter

Rorelsens kostnader
Ravaror och fornédenheter
Fastighetskostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och

immateriella anldggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader

Summa rorelsens kostnader

Andel i intresseforetags resultat efter skatt
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Aktuell skatt

Arets resultat

Not

98]

89

2025-01-01
-2025-12-31

1045123
52032

1097 155
-208 953
-43 903
-191 832
-194 261

-299 656
-22

-938 627

3123

161 651

1098

-71 360

-70 262

91 389

91 389

-28 078

63 311

16 (45)

2024-01-01
-2024-12-31

980 894
42 590

1023 484
-247 491
-42 406
-193 998
-192 924

-257 158
-2 595

-936 572
3575
90 487
1142
-75 337
-74 195
16 292
16 292
-11 546

4746
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Koncernens

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Immateriella anléiggningstillgingar
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar
Summa immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlidggningstillgingar

Byggnader, markanldggningar och mark
Maskiner och andra tekniska anlédggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Péagaende nyanlaggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgangar

Summa materiella anliggningstillgingar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseforetag

Andra langfristiga vérdepappersinnehav
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anléiggningstillgidngar

Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Varulager m m
Ravaror och fornédenheter
Summa varulager m m

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar Skévde kommun koncernbank
Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Summa omsittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10

11
12,13
14

15

16, 17
18

19

2025-12-31

1507
1507

4092 597
434 007
382 487

380 406
5289 497

26 147
11

16 388
419
42 965

5333 969

27156
27 156

63 392
39872
29 557
55211
99 393
287 425

261

314 842

5 648 811

17 (45)

2024-12-31

589
589

4008 210
457 839
364 610

140 768
4971 427

10 758
11

15 724
467
26 960

4998 976

32 566
32 566

37 646
31462
15959
30333
71432
186 832

55
219 453

5218 429
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Koncernens

Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital
Kapitalandelsfond

Annat eget kapital inklusive arets resultat
Summa eget kapital

Avsittningar

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser
Uppskjuten skatteskuld

Ovriga avsittningar

Summa avséttningar

Langfristiga skulder

Skulder Skévde kommun koncernbank
Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

20

21

22

23

2025-12-31

100

885 180
-6 128

1 662 646
2541 798

1198
255097
6 006
262 301

2 468 986
35160
2504 146

2

160 180
1909
72 303
106 172
340 566

5648 811

18 (45)

2024-12-31

100
839670
-5251
1393 251
2227770

1183
216 399
5640
223222

2472 238
26 619
2 498 857

2

94 483
2367
68 744
102 984
268 580

5218 429
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Koncernens

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m

Betald skatt
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forindringar av rorelsekapital

Kassaflode fran foridndringar i rorelsekapital
Forandring av varulager och pagaende arbeten
Foréndring av kortfristiga fordringar
Foréndring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar
Investeringar i materiella anldggningstillgéngar
Forséljning av materiella anldggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Erhallna aktiedgartillskott

Utbetald utdelning

Okning/minskning skuld Skévde kommun
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2025-01-01
-2025-12-31

161 651
24 227 687
-21 774

367 564

5410
-86 995
72 443
358 422

-1 160
-566 363
7 559
-559 964

220 000
-15 000

-3252
201 748

206

55
261

19 (45)

2024-01-01
-2024-12-31

90 487
188 059
-21 852

256 694

958
-11 784
-62 824
183 044

2346
~405 601

1451
-404 496

65 000
-34 000
185 645
216 645

-4 807

4 862
55
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Moderbolagets

Resultatrakning
Tkr

Rorelsens intikter
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag

Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa érets resultat
Arets resultat

Not

25

26

2025-01-01
-2025-12-31

663
663

-2 004
-130
-2134

-1471

35030

-642
34 388

32917
1650
34 567

34 567

20 (45)

2024-01-01
-2024-12-31

652
652

-1420
-125
-1 545

-893

13929

-1 118
12 813

11 920
1340
13 260

13 260
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Moderbolagets

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR

Anliaggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag
Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2025-12-31

27,28 1426 213
16, 17 2929
1429 142

1429 142

55000

52

19 51
55102

55102

1 484 245

21 (45)

2024-12-31

1220413
2929
1223 342

1223 342

39720
76

0

39 796

39 796

1263 138
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Moderbolagets Not 2025-12-31 2024-12-31

Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 29 100 100

100 100

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 1427 877 1209 617

Arets resultat 34 567 13 260
1462 444 1222877

Summa eget kapital 1462 544 1222977

Langfristiga skulder 22

Skuld Skévde kommun koncernbank 17 113 35169

Summa langfristiga skulder 17 113 35169

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 108 125

Skulder till koncernforetag 4350 4 490

Ovriga kortfristiga skulder 4 4

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 23 125 372

Summa kortfristiga skulder 4 587 4992

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1 484 245 1263 138
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Moderbolagets

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat

Erlagd ranta

Erhallna utdelningar

Erhallen ranta

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forindring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Foréndring av kortfristiga fordringar

Foréndring av leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar
Forséljning av finansiella anlaggningstillgéngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning

Erhallna koncernbidrag

Lamnade koncernbidrag

Aktiedgartillskott

Forandring skuld Skévde kommun
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid 4rets slut

Not 2025-01-01
-2025-12-31

-1471
-642
49 230
0

0

47 117

-15439
-127
-145

31 406

-220 000
0
-220 000

-15 000
6 000
-4 350
220 000
-18 056
188 594

0

0
0

23 (45)

2024-01-01
-2024-12-31

-893
-1118
34254

32 248

3548
-585
564
35775

-65 000
50
-64 950

-34 000
5830
-4 490
65 000
-3 165
29175

(e}
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméanna upplysningar

Skovde Stadshus AB:s arsredovisning har uppréttats med tillimpning av
Arsredovisningslagen (1955:1554) och Bokforingsnimndens allmiinna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Koncernredovisning

Skovde Stadshus AB upprittar koncernredovisning. Bolag dar Skovde Stadshus AB
innehar majoriteten av rosterna pa bolagsstimman eller genom avtal har ett
bestimmande inflytande klassificeras som dotterbolag och konsolideras i
koncernredovisningen. Uppgifter om koncernbolag finns i noten om finansiella
anliaggningstillgdngar. Dotterbolagen inkluderas i koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestimmande inflytandet 6verfors till koncernen.

Koncernredovisningen har upprittats enligt forvarvsmetoden. Identifierbara tillgangar
och skulder virderas inledningsvis till verkliga virden vid forvarvstidpunkten.
Minoritetens andel av de forviarvade nettotillgdngarna virderas till verkligt varde.

I koncernens egna kapital ingar hiarigenom endast den del av dotterbolagens egna kapital
som tillkommit efter forvarvet. Interna mellanhavanden inom koncernen har eliminerats.
Minoritetens andel i dotterbolags kapital redovisas i separat post i koncernens resultat-
och balansrakning. I moderbolaget tillampas samma redovisningsprinciper som for
koncernen om inte annat anges.

Intressebolag ar de bolag diar koncernen har ett betydande men inte bestimmande
inflytande, vilket i regel giller for aktieinnehav som omfattar mellan 20 % och 50 % av
rosterna. Innehav i intressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Vid tillampning
av kapitalandelsmetoden virderas investeringen inledningsvis till anskaffningsvirde och
det redovisade vardet okas eller minskas darefter for att beakta koncernens andel av
intressebolagets vinst eller forlust efter forvarvstidpunkten. Koncernens redovisade viarde
pa innehav i intressebolag inkluderar goodwill som identifieras vid forvarvet.

Mellanhavanden mellan koncernbolag elimineras i sin helhet. Mellanhavanden har
redovisats utifran koncernbegrppet i den aktiebolagsrittsliga definitionen och saledes ar
koncernmellanhavanden de mellan bolagen inom Stadshuskoncernen.

Utldndska valutor

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs. Kursvinster
och kursforluster pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet
medan kursvinster och kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som
finansiella poster.

24 (45)
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Intdkter

Forsiljning av varor och utforda tjanster redovisas nir visentliga risker och fordelar
overgar fran siljare till kopare i enlighet med forsiljningsvillkoren. Intdkter har upptagits
till verkligt varde av vad som har erhallits eller kommer att erhéllas. Intdkterna redovisas i
den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras
bolaget och intdkterna kan beridknas pa ett tillforlitligt satt.

Forsaljningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter.

For tjansteuppdrag pa lopande rikning redovisas inkomsten som ar hanforlig till ett utfort
tjansteuppdrag som intikt i takt med att arbete utfors och material levereras eller
forbrukas.

Hyresintakter redovisas i den period de avser.

Anslutningsavgifter redovisas som langfristiga skulder och periodiseras 6ver
anlaggningarnas respektive nyttjandeperiod.

Intdkter fran elcertifikat som tilldelats fran Svenska Kraftnit genom egen produktion
redovisas i den period som produktion sker. Elcertifikat viarderas till det l1agsta av
anskaffningsvardet och elcertifikatets verkliga varde for produktionsperioden och ingér i
posten nettoomsattning.

Intdkter fran utslappsritter redovisas i takt med att tilldelning gors. Utslappsratter
varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och verkligt varde vid
tilldelningstidpunkten.

Ersittning i form av ranta redovisas som intdkt nar det dr sannolikt att bolaget kommer
att fa de ekonomiska fordelar som ar forknippade med transaktionen och nir inkomsten
kan beriknas pa ett tillforlitligt satt.

Utdelning redovisas nér rétten att erhalla utdelningen ar sakerstalld.

Leasingavtal

Leasingavtal, som innebar att de ekonomiska riskerna och fordelarna med att 4ga en
tillgang i allt viasentligt 6verfors fran leasegivaren till ett bolag i koncernen, klassificeras i
koncernredovisningen som finansiella leasingavtal. Finansiella leasingavtal medfor att
rattigheter och skyldigheter redovisas som tillgdng respektive skuld i balansrikningen.
Tillgdngen och skulden virderas initialt till det 14gsta av tillgdngens verkliga virde och
nuvardet av minimileaseavgifterna. Utgifter som direkt kan hanforas till leasingavtalet
laggs till tillgdngens varde. Leasingavgifterna fordelas pa rianta och amortering enligt
effektivrantemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnad i den period de
uppkommer. Den leasade tillgdngen skrivs av linjart 6ver den bedémda
nyttjandeperioden.

Leasingavtal dar de ekonomiska fordelar och risker som ar hanforliga till leasingobjektet i
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allt viasentligt kvarstar hos leasegivaren, klassificeras som operationell leasing.
Betalningar, inklusive en forsta forh6jd hyra, enligt dessa avtal redovisas som kostnad
linjart 6ver leasingperioden.

Ersdttning till anstdllda

Ersattningar till anstéllda avser alla typer av ersattningar som bolaget lamnar till de
anstallda. Koncernens kortfristiga ersattningar innefattar bland annat loner, betald
semester, betald franvaro, foretagshilsovard och bonus. Kortfristiga ersattningar
redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att
betala ut en ersittning.

I koncernens langfristiga ersattningar avses ersittning efter avslutad anstillning
(pensioner). Redovisning sker i takt med intjanandet. Ersattningar till anstillda efter
avslutad anstéllning avser avgiftsbestamda eller formansbestamda pensionsplaner. Som
avgiftsbestamda planer klassificeras planer dar faststillda avgifter betalas och det inte
finns forpliktelser, varken legala eller informella, att betala négot ytterligare, utover dessa
avgifter. Ovriga planer klassificeras som férménsbestimda pensionsplaner. Koncernen har
inga Ovriga langfristiga erséattningar till anstéllda.

Inom koncernen finns savil avgiftsbestimda som formansbestimda pensionsplaner.
Utgifter for avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad under den period de
anstéllda utfor de tjanster som ligger till grund for forpliktelsen. Koncernens ovriga planer
Kklassificeras som formansbestimda och beraknas enligt Tryggandelagen och redovisas i
enlighet med forenklingsreglerna i BFNAR 2012:1.

Inom koncernen finns avtal traffade med verkstillande direktorer om uppsiagningstid pa
3—6 manader samt avgangsvederlag uppgaende till 6—18 ménadsloner. Avtalen skiljer sig
mellan bolagen.

Laneutgifter
Léaneutgifter som uppkommer da bolaget lanar kapital kostnadsfors i resultatrakningen
som finansiella kostnader i den period de uppstar.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i
resultatrakningen om inte skatten ar hanforlig till en handelse eller transaktion som
redovisas direkt i eget kapital. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget
kapital, redovisas mot eget kapital.

Aktuella skatter viarderas utifran de skattesatser och skatteregler som giller pa
balansdagen. Uppskjutna skatter virderas utifran de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrikningsmetoden med utgangspunkt i temporira
skillnader mellan redovisade och skattemassiga viarden pa tillgangar och skulder.
Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméassiga
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avdrag redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avraknas mot
overskott vid framtida beskattning.

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivningar gors linjart 6ver den
bedomda nyttjandetiden. Avskrivningstiden for immateriella anlaggningstillgdngar
uppgar till 5-10 ar.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas som tillgdng i balansrakningen nir det baserat
pa tillgdnglig information ar sannolikt att den framtida ekonomiska nyttan som ar
forknippad med innehavet tillfaller bolaget och att anskaffningsvardet for tillgdngen kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviarde minskat med
avskrivningar. I anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hénforas till forvarvet av
tillgdngen.

Nir en komponent i en anldggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del
av den gamla komponenten och den nya komponentens anskaffningsvirde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte delas upp i komponenter laggs till
anskaffningsvérdet till den del tillgdngens prestanda okar i forhallande till tillgdngens
varde vid anskaffningstidpunkten. Utgifter for 16pande reparation och underhall redovisas
som kostnader.

Nair det finns en indikation pa att en tillgdngs viarde minskat, gors en prévning av
nedskrivningsbehov. Bedoms en virdenedgéng vara bestaende sker nedskrivning.

Utgifter for nyproduktion under uppforande och storre om- och tillbyggnader aktiveras i
balansrakningen som tillgang, pagaende arbeten.

Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av systematiskt 6ver tillgdngens komponenters
bedomda nyttjandeperiod. Nar tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i
forekommande fall tillgdngens restvirde. Koncernens mark har obegransad
nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjar avskrivningsmetod anvands for 6vriga typer av
materiella tillgangar.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Byggnader och dess komponenter 10—80 ar
Markanldggningar 20 ar

Fjarrvarmeverk, -nét och vindkraft 5—-35 ar
Nitstationer, ledningar och styrutrustning 10—30 ar
Byggnadsinventarier 7 ar

Maskiner och inventarier 3—10 ar
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Uppskattningar och bedomningar

Det verkliga virdet pa koncernens forvaltningsfastigheter baseras pa en kombination av
externa och interna virderingar. Sa ldngt det dr mojligt har oberoende externa
varderingsinstitut faststillt marknadsvardet baserat pa vedertagna varderingsmetoder,
sasom ortprismetoder och avkastningsbaserade modeller. For 6vriga fastigheter har
koncernen gjort interna varderingar enligt basta uppskattning. Framtida
forséljningsvarden har berdaknats med utgangspunkt i marknadsvirderade bruttoarea-
varden samt bedomningar av exploateringsforutsattningar, marknadsforhéallanden och
nya detaljplaner. Koncernen bedomer att denna metodik ger en rattvisande bild av
fastigheternas verkliga virde per balansdagen.

Finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3 kapitel 11, vilket innebar att
vardering sker utifran anskaffningsvirde.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar viardepapper,
kundfordringar och 6vriga fordringar, kortfristiga placeringar, leverantorsskulder,
laneskulder och derivatinstrument. Instrumenten redovisas i balansriakningen nar bolaget
blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgdngar tas bort fran balansriakningen nir ritten att erhélla kassafléden fran
instrumentet har lopt ut eller 6verforts och koncernen har 6verfort i stort sett alla risker
och forméner som ar forknippade med dganderitten.

Finansiella skulder tas bort fran balansriakningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa
annat satt upphort.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
balansriakningen endast da legal kvittningsratt foreligger samt da en reglering med ett
nettobelopp avses ske eller da en samtida avyttring av tillgdngen och reglering av skulden
avses ske.

Andra langfristiga vdardepappersinnehav

Posten bestar huvudsakligen av andelar och riantebédrande tillgangar. Innehaven innehas
pa lang sikt. Tillgdngar ingdende i posten redovisas inledningsvis till anskaffningsvarde. I
efterfoljande redovisning varderas innehavet till anskaffningsviarde med bedomning av om
nedskrivningsbehov foreligger.

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omséttningstillgaingar med undantag for poster med forfallodag
mer dn 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgdngar.
Fordringar tas upp till det belopp som forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt
bedomda osakra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder
Laneskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for
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transaktionskostnader (upplupet anskaffningsvirde). Skiljer sig det redovisade beloppet
fran det belopp som ska dterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden
som rantekostnad over lanets 16ptid med hjalp av instrumentets effektivranta. Harigenom
overensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som ska
aterbetalas.

Kortfristiga leverantorsskulder redovisas till anskaffningsvarde.

Elcertifikat

Lagen om elcertifikat (2011:1200) innebar ett kvotsystem for att fraimja elproduktion av
fornybara energikillor. Koncernen producerar egen fornybar el i bland annat
vindkraftverk. Nar koncernen producerar fornybar el far den elcertifikat for varje
producerad megawattimme. Elcertifikaten handlas pa en likvid marknad och elcertifikat
Klassificeras darfor som en finansiell omsattningstillgdng. Innehavet av elcertifikat tas vid
bokslutstillfallet upp till det 1agsta av verkligt varde och anskaffningsvardet. Eventuell
vardeminskning redovisas som finansiell kostnad.

Skulder for elcertifikat uppkommer i takt med forsaljning. Skulden varderas till samma
varde som tilldelade och anskaffade rattigheter. Skuld for elcertifikat redovisas som en
kortfristig skuld.

Utslappsrdtter

Utslappsritt innebar en rattighet att gora koldioxidutslapp som till storsta delen erhélls
genom auktionering fran Riksgilden for en period om flera ar med tilldelning ett
kalenderar i taget.

Utslappsratter varderas till det lagsta av verkligt varde och anskaffningsvardet vid
tilldelning. Dessa tillgdngar utgor immateriella rattigheter och ar att jamstilla med
betalningsmedel eftersom de som huvudregel ska anvindas for att reglera den skuld som
uppkommer genom férbrukning eller forsiljning. Utslappsratter som utgor kortfristiga
innehav ingér i posten Ovriga fordringar och virderas enligt ligsta virdets princip.
Langfristiga innehav redovisas under rubriken Immateriella anlaggningstillgdngar och
varderas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade nedskrivningar.

Skulder for utslappsratter uppkommer i takt med utslapp. Skulden varderas till samma
varde som tilldelade och anskaffade rattigheter. Skuld for utslappsratter redovisas som en
kortfristig skuld.

Varulager

Varulagret virderas till det 1agsta av anskaffningsviardet och nettoforsaljningsvardet.
Anskaffningsvardet faststélls med anvandning av forst in, forst ut-metoden (FIFU). Skaligt
avdrag sker for inkurans.

Avsdttningar

Avsattningar redovisas nar bolaget har en formell eller informell forpliktelse som en f6ljd
av tidigare handelser och det ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for
att reglera forpliktelsen. Avsattningar varderat till den basta uppskattningen av det belopp
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som kravs for att reglera forpliktelsen. Om effekten av tid nar betalning sker ar visentlig
nuvardesberiknas forpliktelsen.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar
endast transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar bolaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden
hos banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som ar noterade
pa en marknadsplats och har en kortare 16ptid dn tre manader fran
anskaffningstidpunkten. Saldo pa bankkonto som ingéar Skévde kommuns koncernbank
Kklassificeras som fordran/skuld hos koncernbolag och ingar siledes inte i likvida medel.

Moderbolagets redovisnings- och viirderingsprinciper

Samma redovisnings- och varderingsprinciper tillampas i moderbolaget som i koncernen,
forutom i de fall som anges nedan.

Bokslutsdispositioner
Forandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i
resultatrakningen.

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.

Aktier och andelar i dotterbolag

Aktier och andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for
eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingar kopeskillingen som erlagts for
aktierna samt forviarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott 14ggs till anskaffningsvardet
nar de lamnas. Utdelning fran dotterbolag redovisas som intakt.

Likvida medel
Moderbolaget har en skuld pa koncernkonto hos koncernens finansbolag. Denna
Kklassificeras som langfristig skuld i balansrakningen.

Uppskattningar och bedomningar

Upprittandet av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper baseras ofta pa
ledningens bedomningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den
tidpunkt da bedomningen gors. Uppskattningar och bedomningar ar baserade pa
historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under radande omstandigheter
anses vara rimliga. Resultatet av dessa anviands for att bedoma de redovisade vardena pa
tillgdngar och skulder som inte annars framgar tydligt fran andra killor. Det verkliga
utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedomningar. Uppskattningar och
antaganden ses over regelbundet.
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Not 2 Intiikternas fordelning

Koncernen

I nettoomséttningen ingar intikter fran
Forséljningsintdkter (tex provision, flyg, entréer mm)
Hyresintdkter

Elnat

Fjarrvarme

Ovriga rorelseintikter

Not 3 Arvode till revisorer

2025

23 000
565 414
111 484
259 436

85790

1045123

31 (45)

2024

23393
532184
107 530
236 305

81482
980 894

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstéllande direktdrens forvaltning, Gvriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att
utfora samt rddgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller

genomforandet av sddana Gvriga arbetsuppgifter.
Koncernen

Ernst & Young AB

Revisionsuppdrag

Skatteradgivning
Ovriga tjanster

Lekmannarevisor

Moderbolaget
Ernst & Young AB

Revisionsuppdrag
Ovriga tjinster

Lekmannarevisor

2025

-1732
-54
-121
-1 908

-102
-102
2025

-84

-36
-120

-9
-9

2024

-1 547

-251
-1798

-70
-70
2024
-84

-125
-208

-8
-8
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Not 4 Loner, andra ersittningar och sociala kostnader

Koncernen

Medelantalet anstiallda
Kvinnor
Min

Loner och andra erséittningar
Styrelse och verkstéllande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor
Pensionskostnader for 6vriga anstdllda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

Moderbolaget

Bolaget har inte haft nagra anstdllda och négra 16ner har ej utbetalats.

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

2025

92
131
223

-8 236
-116 864
-125101

-1539
-12 190
-43 537
-57 267

-182 368

47 %
53%
36 %
64 %

33%
67 %
50 %
50 %

32 (45)

2024

&3
133
216

-5 056
-108 747
-113 803

-1510
-17 632
-42 008
-61 149

-174 952

49 %
51 %
38 %
62 %

33%
67 %
50 %
50 %
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Skovde Stadshus AB
Org.nr 5568001498

Not 5 Av- och nedskrivningar

Koncernen
2025
Av- och nedskrivningar
Immateriella anldggningstillgdngar -241
Byggnader och markanlédggningar -163 199
Maskiner och andra tekniska anldggningar -60 371
Inventarier, verktyg, installationer och forbattringsutgifter pa
annans fastigheter -33 005
Nedskrivning dvervarden -25302
Nedskrivning goodwill -17 538
-299 656
Not 6 Ovriga riinteintiikter och liknande resultatposter
Koncernen
2025
Rénteintikter 1 098
1098
Not 7 Riintekostnader och liknande resultatposter
Koncernen
2025
Réntekostnader =71 360
Ovriga finansiella kostnader 0
-71 360
Moderbolaget
2025
Réntekostnader -642

-642

33 (45)

2024
-204
-160 306
-50 362
-32 098
0

-14 186
-257 157

2024

1142
1142

2024

=75 337

-75 337

2024

-1118
-1118
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Skovde Stadshus AB
Org.nr 5568001498

Not 8 Skatt pa arets resultat

Koncernen

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Uppskjuten skatt
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader/ej skattepliktiga

intakter

Justering avseende skatter for foregédende

ar

Skatteeffekt av avskrivning byggnad
Skatteeffekt 6vriga avsattningar
Skatteeffekt av schablonréinta pé
periodiseringsfond

Redovisad effektiv skatt

Moderbolaget

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats

Ej skattepliktiga intdkter
Skatteeffekter nedskrivning finansiella
anldggningstillgdngar

Forandring underskottsavdrag vars
skattevdrde ej redovisats som tillgang
Ej avdragsgill rénta

Ovrigt

Redovisad effektiv skatt

Procent

20,6

8,5

Procent

20,6

0,0

2025

Belopp
91 389

-18 826
-11 847
-89
23231
1

-186
-7 718

2025

Belopp
34 567

-7121
10 141

-2 925
29

-121
-3

2025
-7 718

-20 360
-28 078

2025

==

Procent

20,6

131,7

Procent

20,6

0,0

34 (45)

2024

-21 456

9911

-11 546
2024

Belopp
16 292

-3 356
-18 972
522
745

-395
-21 456

2024

(e}

2024

Belopp
13260

-2732
7057

-4 187

64
-202
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Skovde Stadshus AB
Org.nr 5568001498

Not 9 Uppskjuten skatt pa temporara skillnader

Koncernen
Uppskjuten skatt pa temporira skillnader
2025
Temporira skillnader
Avsittningar
Ovriga avdragsgilla temporéra skillnader
Obeskattade reserver

Skattemdssiga avskrivningar
Ovriga skattepliktiga temporéara skillnader

Forindring av uppskjuten

skatt
Belopp vid
arets ingang
Avsittningar 0
Ovriga avdragsgilla temporira
skillnader 15 724
Obeskattade reserver -96 982
Skattemaéssiga avskrivningar -82 555
Ovriga skattepliktiga
tempordara skillnader -36 862
-200 675

2024
Temporira skillnader

Avsittningar

Ovriga avdragsgilla temporira skillnader
Obeskattade reserver

Skattemaéssiga avskrivningar

Ovriga skattepliktiga temporira skillnader

Uppskjuten
skattefordran
0

16 388

16 388

Redovisas i
resultatrak.

664
-215
-23 618

2 810
-20 360

Uppskjuten
skattefordran
0

15724

15724

35 (45)

Uppskjuten Netto
skatteskuld

0

16 388

-97 197 -97 197

-106 173 -106 173

-51 726 -51 726

-255 097 -238 709

Redovisas mot Belopp vid

eget kapital* arets utgang

0

16 388

-97 197

-106 173

-17 674 -51 726

-17 674 -238 709

Uppskjuten Netto
skatteskuld

0

15 724

-96 982 -96 982

-82 555 -82 555

-36 862 -36 862

-216 399 -200 675
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Skovde Stadshus AB
Org.nr 5568001498

Not 10 Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen

Ingdende anskaffningsvérden
Ink&p
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viarde

Not 11 Byggnader, markanliggningar och mark

Koncernen

Ingdende anskaffningsvérden

Inkop

Forsdljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Ingdende uppskrivningar
Arets uppskrivningar avseende mark
Utgidende ackumulerade uppskrivningar

Ingdende nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgidende redovisat virde

Uppgifter om forvaltningsfastigheter
Beridknat verkligt véirde

Bokfort viarde byggnader
Bokfort varde mark och markanlédggningar

2025-12-31

2919
1160
4079

-2 331
-241
-2572

1507

2025-12-31

5717 663
204 747
-4 875

28 854
5946 389

-1 635125
1589

43

-163 199
-1 796 692

0
57318
57 318

-74 328
-40 089
-114 417

4 092 597

8594 809

3545 148
547 449
4 092 597

36 (45)

2024-12-31

2573
346
2919

-2 126
-204
-2 331

589

2024-12-31

5112584
185 485
-2 055
421 649
5717 663

-1475470
794

-143

-160 306
-1 635 125

-74 328
0
-74 328

4008 210

8287 842

3550 509
457 701
4008 210
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Skovde Stadshus AB
Org.nr 5568001498

Not 12 Maskiner och andra tekniska anliggningar

Koncernen

2025-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 1 033 389
Ink6p 26 412
Omklassificeringar 10 127
Forséljningar/utrangeringar 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 1069 928
Ingaende avskrivningar -575 550
Forséljningar/utrangeringar 0
Arets avskrivningar -60 371
Utgaende ackumulerade avskrivningar -635 921
Utgidende redovisat virde 434 007

Not 13 Leasing, leastagaren
Koncernen

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgér till -1 083 tkr.
Leasingavtalen avser operationell leasing.

37 (45)

2024-12-31

975 717
46 886

11 446
-660
1033 389

-525 760
572

-50 362
-575 550

457 839

Framtida leasingavgifter, for icke uppsdgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt f6ljande:

2025-12-31

Inom ett ar -3277
Senare dn ett 4r men inom fem ar -2 182
-5 459

2024-12-31

-3 067
-1 151
-4 218
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Skovde Stadshus AB
Org.nr 5568001498

38 (45)

Not 14 Inventarier, verktyg, installationer och forbattringsutgifter pa

annans fastighet
Koncernen

Ingdende anskaffningsvérden

Ink&p

Forsdljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgidende redovisat virde
Not 15 Pagaende nyanliggningar
Koncernen
Ingdende anskaffningsvarde

Nyanskaffningar under aret
Omklassificeringar

Not 16 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Koncernen
Kapital-
Namn andel
Science Park Skévde AB 49
Billinge Energi AB 40
Vistenergi Skaraborg AB 50
Org.nr
Science Park Skévde AB 556552-0706
Billinge Energi AB 556528-1366
Vistenergi Skaraborg AB 5595396523
Moderbolaget
Kapital-
Namn andel
Science Park Skévde AB 49
Org.nr

Science Park Skovde AB

556552-0706

Rostritts-
andel

49

40

50

Site
Skovde
Skara
Skovde

Rostratts-
andel
49

Siite
Skovde

2025-12-31

676 718
33374
-1 441
17 538

726 188

-312 109
1404
-32998
-343 702

382 487

2025-12-31

140 768
304 280
-64 641
380 406

Antal
andelar
1922
4206
250

Antal
andelar
1922

2024-12-31

643 124
21299
-4 750
17 045

676 718

-284 250
4 240
-32 098
-312 109

364 610

2024-12-31

432 539
154912
-446 683
140 768

2025-12-31
Bokfort virde
5201

20 744

202

26 147

2025-12-31
Bokfort virde
2929

2929
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Skovde Stadshus AB 39 (45)
Org.nr 5568001498

Not 17 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 10 758 13321
Ink6p 16 266 0
Andel av intresseforetagets resultat -877 -2 563
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden 26 147 10 758
Utgédende redovisat virde 26 147 10 758
Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 2929 2929
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéirden 2929 2929
Utgidende redovisat virde 2929 2929
Not 18 Andra langfristiga virdepappersinnehav
Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 11 11
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden 11 11
Utgidende redovisat virde 11 11

Utgaende saldo bestar av innehav i Svensk Turism AB.
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Skovde Stadshus AB
Org.nr 5568001498

Not 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter

Koncernen
2025-12-31
Forutbetald hyra 825
Forutbetald forsékring 1173
Ovriga poster 97 396
99 393
Moderbolaget
2025-12-31
Forutbetald forsékring 51
51
Not 20 Pensioner och liknande forpliktelser
Koncernen
2025-12-31
Ovrigt 1198
1198
Not 21 Ovriga avsiittningar
Koncernen
2025-12-31
Avsittning for vinstandelar till personalen 1870
Avsittning for balat lager 1 804
Ovriga poster 2332

6 006

40 (45)

2024-12-31

1447
45 268
24716
71 432

2024-12-31

(e}

2024-12-31

1183
1183

2024-12-31

2010
1458
2172
5 640
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Skovde Stadshus AB
Org.nr 5568001498

Not 22 Langfristiga skulder

Koncernen
2025-12-31
Forfaller senare éin fem ar efter balansdagen
Skulder till Skovde kommun 2 468 986
Ovriga skulder 35 160
2504 146

Skulder till Skovde kommun &r underkonton i Nordea dér toppkontohavare dr Skovde kommun. Beviljad

kredit hos Skévde kommun uppgér till 3 447 000 tkr (3 362 000 tkr).

41 (45)

2024-12-31

2472 238
26 619
2 498 857

Ovriga skulder avser koncernmissiga anslutningsavgifter, kortfristig del 1 &r &r 1 315 tkr, skulder som

forfaller ar 2—5 uppgér till 5 258 tkr samt resterande 28 857 tkr forfaller efter fem ar.

Moderbolaget
2025-12-31
Forfaller senare én fem ar efter balansdagen
Skulder till Skévde kommun 17 113
17 113

Skulden &r ett underkonto i Nordea dir toppkontohavare dr Skovde kommun. Beviljad kredit uppgar till

100 000 tkr (100 000 tkr).

Not 23 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Koncernen

2025-12-31
Upplupna rantekostnader 0
Upplupna 16ner 703
Upplupna semesterloner 9960
Upplupna sociala avgifter 5251
Forutbetalda hyresintakter 54791
Ovriga poster 35 466
106 172

Moderbolaget
2025-12-31
Upplupna rantekostnader 0
Ovriga poster 125

125

2024-12-31

35169
35169

2024-12-31

1 642
745
9032
5234
52770
33560
102 984

2024-12-31

280
93
372
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Skovde Stadshus AB
Org.nr 5568001498

Not 24 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m.

Koncernen

Justeringar for av- och nedskrivningar
Erhéllen ranta

Erlagd rénta

Ovriga ej likviditetspaverkande poster

Not 25 Resultat fran andelar i koncernforetag

Moderbolaget

Anteciperad utdelning
Utdelning
Nedskrivning

Not 26 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget

Mottagna koncernbidrag
Lamnade koncernbidrag

Not 27 Andelar i koncernforetag

Moderbolaget

Kapital- Rostritts-
Namn andel andel
AB Skovdebostider 100 100
Kreativa Hus Skovde AB 100 100
Skovde Energi AB 100 100
Next Skovde
Destinationsutveckling AB 100 100
Balthazar Science Center AB 100 100
Skovde Mark, Exploatering och
Utveckling AB 100 100

2025-12-31

299 656
1 098
-71 360
3183
232 577

2025

49 000

230
-14 200
35030

2025

-6 000
4350
-1 650

Antal
andelar
73 000
40 000
40 000

2 000
10 000

250

42 (45)

2024-12-31

257 158
1142
=75 337
5097
188 059

2024

34 000
254
-20 325
13 929

2024

-5 830
4 490
-1 340

Bokfort

virde
690 330
291 600
308 675

4 400
1439

129 769
1426213
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Skovde Stadshus AB
Org.nr 5568001498

Org.nr Site

AB Skovdebostiader 556042-3039 Skovde
Kreativa Hus Skévde AB 5562520287 Skovde
Skovde Energi AB 556647-1321 Skovde
Next Skovde

Destinationsutveckling AB 556321-1647 Skovde
Balthazar Science Center AB 5569643801 Skovde
Skovde Mark, Exploatering och

Utveckling AB 5593872889 Skovde

Not 28 Finansiella anlidggningstillgangar

Moderbolaget
2025-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 1 241 469
Forséljningar 0
Aktiedgartillskott 220000
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden 1461 469
Ingdende nedskrivningar -21 056
Arets nedskrivningar -14 200
Utgidende ackumulerade nedskrivningar -35256
Utgaende redovisat viarde 1426 213
Not 29 Antal aktier och kvotvirde
Moderbolaget
Antal
aktier
Antal A-aktier 100

100

43 (45)

2024-12-31

1176 519
-50

65 000
1241 469

=731
-20 325
-21 056

1220 413

Kvot-
virde
1 000
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Skovde Stadshus AB
Org.nr 5568001498

Not 30 Disposition av vinst eller forlust

Moderbolaget

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
till aktiedgarna utdelas
i ny rdkning 6verfores

Not 31 Stillda sikerheter

Koncernen

Ovrigt

2025-12-31

1427 877
34 567
1462 444

30 000
1 432 444
1462 444

2025-12-31

450
450

44 (45)

2024-12-31

600
600
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Skovde Stadshus AB 45 (45)
Org.nr 5568001498

Not 32 Eventualforpliktelser

Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Garantifond Fastigo 1205 1187
1205 1187

Arsredovisningen beslutades den 23 mars 2026

Underskriven den dag som framgér av respektive befattningshavares elektroniska underskrift

Johan Rahmberg Theres Sahlstrom
Verkstillande Direktor Ordférande

Johan Ask Torbjorn Bergman
Jonas Eriksson Maria Hjartqvist
Gustav Jacobsson Ulrica Johansson
Pietro Montebovi Martin Odeno

Var revisionsberittelse har ldimnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Ulf Ulkner
Auktoriserad revisor
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