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Kommunfullméktige (2026-10-29) - KS2026.0001-49 Kallelse Kommunfullmaktige 2026-10-29 : Kallelse Kommunfullméktige 2026-10-29

SKOVDE

Kallelse och arendelista till

Kommunfullmaktige

Tid: 2026-10-29 kl. 18:00
Plats: Sessionssalen

Information infér sammantradet:
- Ledamot som inte kan narvara vid sammantradet skall sjalv kontakta gruppledare.
- Fika serveras utanfor Sessionssalen pa plan 5 innan sammantradet.
- Fri placering géller i salen under férsta sammantradet.

Dagordning

Inledning

Métets dppnande

Val av protokolljusterare

Narvarokontroll (med introduktion och teknisk information)

Arenden

1 Introduktion och teknisk information

2 Faststallande av dagordning

3 Anmalan av nya ledamdéter och ersattare i
kommunfullmaktige
Val av kommunfullmaktiges presidium for mandatperioden

4 KS2026.0448 2026-2030

5 KS2026.0437 | Val av valberedning, mandatperiod 2026-2030

6 Anmalan av nya motioner

7 Anmalan av nya interpellationer

8 Fraga

9 KS2026.0372 | Skévde kommuns delarsrapport T2 2026

10 KS2026.0047 | Redovisning av motioner under beredning 2026, oktober
Rapporter om gynnande beslut om bistdnd som inte

" K$2026.0051 verkstallts 2026, kv 2

12 KS2026.0079 S_\_/ar_ pa m_gtion om ratt till omvar.c_j_nadspersonal av samma
kdn inom aldreomsorg och hemtjanst
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13 KS2026.0080 Svar pa motion.om kompetensutveckling for larare pa lag-
och mellanstadiet

14 KS2026.0092 Svar pa n_10tion om medborgardialog for férstarkt lokal
demokrati
Atgéardsplan med bifogad Iagesbild for Skévde kommuns

15 KS2026.0238 brottsférebyggande arbete 2027-2028

16 KS2026.0005 | Anmalningsarenden kommunfullmaktige 2026-10-29

17 Valarenden

18 Avslutning

Skovde, 2026-10-21

Conny Brannberg (KD) Camilla Arvidsson
Alderspresident kommunfullméktige Sekreterare
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141/26 Val av kommunfullméktiges presidium for mandatperioden 2026-2030 - KS2026.0448-1 Val av kommunfullméktiges presidium fér mandatperioden 2026-2030 : Val av kommunfullmaktiges presidium fér mandatperioden 2026-2030

TJANSTEUTLATANDE

Datum: 2026-10-08 Kommunfullméaktige @
A%
ogl

Diarienummer: KS2026.0448-1
Handlaggare: Camilla Arvidsson

SKOVDE

Val av kommunfullmaktiges presidium for mandatperioden
2026-2030

Forslag till beslut
kommunfullméktige beslutar utse féljande som kommunfullméktiges presidium for
mandatperioden 2026-2030:

- NN, Ordfoérande

- NN, forste vice ordforande

- NN, andre vice ordforande

Sammanfattning

Vid ny mandatperiod behover nytt presidium for kommunfullmaéktige utses. Enligt
kommunfullméktiges arbetsordning viljer kommunfullmiktige bland sina ledamoter en
ordforande samt en forste och en andre vice ordférande som tillsammans utgor
kommunfullmiktiges presidium. Arendet har handlagts av kommunledningsstabens
kansliavdelning.

Bakgrund

Vid ny mandatperiod behover nytt presidium for kommunfullméktige utses. Enligt
kommunfullméktiges arbetsordning viljer kommunfullmiktige bland sina ledamoéter en
ordforande samt en forste och en andre vice ordforande som tillsammans utgor
kommunfullméktiges presidium. Dessa nomineras pa forsta sammantriadet med
kommunfullmaiktige efter att val genomforts.

Alderspresident, det vill siga den ledamot som har tjénstgjort lingst i kommunfullmiktige,
tjdnstgdr som ordforande fram till dess att presidiet utsetts.

Arendet har handlagts av kommunledningsstabens kansliavdelning.

Motivering till beslutsforslag

Kommunfullméktiges géllande arbetsordning reglerar hur presidiet ska utses samt vem som
leder sammantridet fram till dess att presidiet valts. Enligt samma arbetsordning dr endast
ledaméter i kommunfullméktige nomineringsbara.

Finansiering och direkta ekonomiska konsekvenser

Kommunledningsstabens forslag till beslut innebér inga ekonomiska konsekvenser.
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141/26 Val av kommunfullméktiges presidium for mandatperioden 2026-2030 - KS2026.0448-1 Val av kommunfullméktiges presidium fér mandatperioden 2026-2030 : Val av kommunfullmaktiges presidium fér mandatperioden 2026-2030

TIANSTEUTLATANDE m
Datum: 2026-10-08 Kommunfullméaktige @

Diarienummer: K$2026.0448-1 (",
Handlaggare: Camilla Arvidsson .s
SKOVDE

Hallbarhetsbedémning

Vid valdrenden genomfors ingen hallbarhetsbeddmning dé beslutsforslaget inte har nagra
direkta konsekvenser pé social, ekologisk eller ekonomisk héllbarhet

Facklig samverkan

Facklig samverkan bedéms inte vara nddvéndig.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande: Val av kommunfullméktiges presidium for mandatperioden 2026-2030

Skickas till
Arvodesadmin, Demokratistod, SK-FN-KLS-Politiker Administration

Berorda ledamoter och gruppledare

Handlaggare

Camilla Arvidsson

Kommunstyrelsen
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142/26 Val av valberedning, mandatperiod 2026-2030 - KS2026.0437-1 Val av valberedning, mandatperiod 2026-2030 : Val av valberedning, mandatperiod 2026-2030

Diarienummer: KS2026.0437-1
Handlaggare: Camilla Arvidsson

TIANSTEUTLATANDE m

Datum: 2026-10-06 Kommunfullméaktige @
A%
ogl

SKOVDE

Val av valberedning, mandatperiod 2026-2030

Forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar utse foljande ledaméter, ordférande och vice ordférande till

valberedningen for mandatperioden 2026-2030:
- NN (XX)

Sammanfattning

Enligt kommunfullméktiges arbetsordning viljer kommunfullméktige valberedning och utser
ordforande och vice ordfoérande. Valberedningen ska bestd av 1 ledamot fran varje parti som
ar representerat i kommunfullméktige. Partierna nominerar var sin representant vid val av
valberedning. Arendet har forberetts av kansliavdelningen under kommunledningsstaben.

Bakgrund

Efter att valresultatet och mandatfordelningen i kommunfullméktige ar faststéllt av
Lansstyrelsen behover Skovde kommun genomfora ett antal val till §vriga instanser och
uppdrag. Dessa val ska beredas av en valberedning. Enligt kommunfullméktiges
arbetsordning utser kommunfullméktige valberedning, samt dess ordférande och vice
ordforande. Valberedningen ska besta av 1 ledamot frén varje parti som ar representerat i
kommunfullméktige. Partierna nominerar var sin representant till valberedningen.

Motivering till beslutsforslag

Ett allmént val har genomforts och ny valberedning behdver utses infor den nya
mandatperioden och de val som ska beredas och forrittas. Kommunfullméktiges
arbetsordning reglerar hur dessa ska utses.

Finansiering och direkta ekonomiska konsekvenser

Kommunledningsstabens forslag till beslut innebér inga ekonomiska konsekvenser.

Hallbarhetsbedémning

Vid valdrenden genomfors ingen hallbarhetsbeddmning dé beslutsforslaget inte har nagra
direkta konsekvenser pé social, ekologisk eller ekonomisk héllbarhet.

Facklig samverkan

Facklig samverkan bedéms inte vara nddvéndig.
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TIANSTEUTLATANDE m
Datum: 2026-10-06 Kommunfullmaktige @
Diarienummer: KS2026.0437-1 ("’

Handlaggare: Camilla Arvidsson

SKOVDE

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande: Val av valberedning, mandatperiod 2026-2030

Skickas till
Utsedda ledamoter

Berorda gruppledare

Arvodesadmin Demoktratistod, politikeradministration@skovde.se

Handlaggare

Camilla Arvidsson

Kommunstyrelsen
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146/26 Skovde kommuns deldrsrapport T2 2026 - KS2026.0372-1 Skovde kommuns deldrsrapport T2 2026 : Skovde kommuns deldrsrapport T2 2026

TJANSTEUTLATANDE

Datum: 2026-10-07 Kommunstyrelsens arbetsutskott @
A%
ogl

Diarienummer: KS2026.0372-1
Handlaggare: Henrik Johansson

SKOVDE

Skovde kommuns delarsrapport T2 2026

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige
besluta att godkdnna delarsrapporten med helarsprognos 2026

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige
besluta godkédnna att socialndmnden inkommer med internbudget och verksamhetsplan for
2027 senast den 18 december.

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta att tillsvidare begéra in
manadsrapporter fran socialndmnden for manaderna februari, mars, maj, juni, juli, september,
oktober och november.

Sammanfattning

Delérsrapporten (T2) avser perioden januari till augusti och omfattar en ekonomisk
uppfoljning med en helarsprognos samt uppfoljning av mal och intern kontroll.
Rapportperioden ér 31 augusti 2026.

Rapporten visar att Skovde kommun prognostiserar ett positivt resultat om 308,6 miljoner
kronor for 2026.

Skovde kommun har i sin policy for ekonomi- och verksamhetsstyrning beslutat om en
gemensam modell for rapportering och uppféljning. Arendet ir en del av den arliga
uppfoljningen och innebér inga nya kostnader eller annan paverkan pa social, ekonomisk eller
ekologisk hallbarhet.

Vid kommunstyrelsens sammantrdde den 12 oktober kommer kommunstyrelsen fa en
presentation av planen for hur socialnimnden langsiktigt ska sénka placeringskostnaderna for
barn och unga.

Bakgrund

Arets andra uppfoljning ér deldrsrapporten som bestar av ekonomiskt resultat samt arsprognos
utifran perioden januari till augusti 2026. Rapporten innehaller ocksa en finansiell analys,
uppfoljning av arbetet med kommunens prioriterade utvecklingsmal samt en bilaga med
personalredovisning. Rapporten innehaller inte nagon samlad koncernuppfdljning. Respektive
bolag redovisar sitt delarsresultat och sin helarsprognos.

Det prognostiserade helarsresultatet for Skovde kommun 2026 ér ett dverskott om 308,6
miljoner kronor, vilket dr 142,2 miljoner kronor béttre &n budgeten pa 166,4 miljoner kronor.
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TJANSTEUTLATANDE

Datum: 2026-10-07 Kommunstyrelsens arbetsutskott @
A%
ogl

Diarienummer: KS2026.0372-1
Handlaggare: Henrik Johansson

SKOVDE

I prognosen ingar 93,4 miljoner kronor i positiv vardeutveckling av kommunens finansiella
placeringar. Exklusive denna vérdeutveckling uppgér resultatet ddrmed till 215,2 miljoner
kronor.

Skillnaden mellan budget och prognos forklaras av flera faktorer. Kommunens ndmnder,
exklusive taxefinansierad verksamhet, prognostiserar sammantaget en positiv budgetavvikelse
om 10,4 miljoner kronor. Bland de storre avvikelserna finns vard- och omsorgsndmnden med
+12,4 miljoner kronor, kommunstyrelsen med +10,2 miljoner kronor och socialnimnden
med-18,6 miljoner kronor. Fér kommunstyrelsen bekriftar det aktuella T2-underlaget en
positiv avvikelse om 10,2 miljoner kronor.

Investeringsbudgeten for 2026 uppgar till 1 597,9 miljoner kronor, varav den taxefinansierade
verksamheten uppgér till 192,1 miljoner kronor. I den totala investeringsbudgeten ingér
ombudgeteringar fran 2025 om 565 miljoner kronor, varav 40 miljoner kronor avser
taxefinansierad verksambhet.

Prognosen for 2026 visar en investeringsvolym om 1 313,0 miljoner kronor, varav den
taxefinansierade verksamheten bedoms forbruka 139,1 miljoner kronor. Den positiva
avvikelsen i forhéllande till den totala investeringsbudgeten forklaras av bade externa och
interna faktorer, frimst att projekt har forskjutits framat i tiden.

Motivering till beslutsforslag

Skovde kommun har i sin policy for ekonomi- och verksamhetsstyrning beslutat om en
gemensam modell for rapportering och uppfoljning. Enligt denna ska en delérsrapport tas
fram pa kommunniva efter tertial 2 och forvaltningens forslag utgor en del i rapporteringen.

Finansiering och direkta ekonomiska konsekvenser

Kommunledningsstabens forslag till beslut om att godkinna tertialrapporten ar ett
uppfoljningsbeslut och innebir inga nya kostnader eller investeringsataganden.

Hallbarhetshedémning

Forslaget att godkénna tertialrapporten ar 1 huvudsak ett uppfoljningsidrende och medfor i sig
inga direkta effekter pé social, ekologisk eller ekonomisk hallbarhet.

Facklig samverkan

Facklig samverkan kommer inte att ske.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande: Skovde kommuns deldrsrapport T2 2026
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TIANSTEUTLATANDE m
Datum: 2026-10-07 Kommunstyrelsens arbetsutskott @
Diarienummer: KS2026.0372-1 ("’

Handlaggare: Henrik Johansson

SKOVDE

Skickas till

Samtliga ndmnder

Ekonomichef Henrik Johansson

Handlaggare

Henrik Johansson

Kommunstyrelsen
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2

5

SKOVDE

Namndernas tertialrapport 2 (T2) 2026

Skovde kommun

Rapportperiod: 2026-08-31
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1 Barn- och utbildningsnamnden - Namndens grunduppdrag

Namndens grunduppdrag definieras bade utifran statlig och kommunal styrning. Den statliga styrningen bestar
av ett antal lagar, bland annat speciallagar, forordningar och foéreskrifter. Den kommunala styrningen utgar fran
reglementet dar grunduppdraget for varje namnd finns beskrivet. | namndens grunduppdrag ingar ocksa att
forhalla sig till kommunala styrdokument som giller for verksamheten, till exempel Vision Skovde 2040,
strategisk plan med budget innehallande kommunfullmaktiges mal samt andra centrala styrdokument som
oversiktsplanen, program- och policydokument. Nedan finns en sammanfattning av ndmndens grunduppdrag
sasom det ar definierat i reglementet:

Barn- och utbildningsndmnden (BUN) ansvarar for forskoleverksamhet, fritidshem, férskoleklass, grundskola,
anpassad grundskola, sjukhusskola, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, samt elevhilsa. Namnden ar dven
ansvarig vardgivare for elevhdlsans medicinska insatser for elever 6 - 20 ar.

Nadmnden ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt foreskrifter i lag eller forordning, enligt de styrdokument
som kommunfullmaktige och kommunstyrelsen beslutat samt enligt bestimmelser i namndens reglemente.

Antalet barn inom forskoleverksamheten uppgar till 2 124 och totalt inom fritidshem, forskoleklass samt
grundskola finns 5 931 elever. P4 anpassad grundskola uppgar elevantalet till 104. Inom gymnasieskolan finns 2
143 elever varav 38 procent kommer fran annan kommun. Inom anpassad gymnasieskola finns 76 elever varav
54 procent ar fran annan kommun.

Barn- och utbildningsndmnden utévar tillsyn 6ver verksamhet pa fristdende forskolor samt pa fristdende
fritidshem som inte tillhor en skola.

Antalet tillsvidareanstéllda medarbetare inom sektor barn och utbildning uppgar till 1 823.

For mer information se "Reglemente for barn- och utbildningsndmnden” som aterfinns i Skovde kommuns
forfattningssamling.

1.1 Barn- och utbildningsnamnden - Ekonomi och verksamhet
I detta avsnitt sammanfattas det viktigaste frdn ndmndens verksamhet och ekonomi under den gdngna perioden.

Barn- och utbildningsndmndens samlade ekonomi beddéms vara i balans och prognosen visar inga avvikelser mot
budget. Det finns dock skillnader mellan verksamheterna. Forskolan prognostiserar ett underskott om 5,6
miljoner kronor, vilket innebéar en forsamring med 3 miljoner kronor jamfort med féregdende prognos.
Forsamringen forklaras framst av att budget och prognos byggde pa ett hogre barnantal under hostterminen an
vad utfallet har visat. Verksamheten har inte heller fullt ut kunnat anpassa personalvolymen till det lagre
barnantalet, vilket paverkar resultatet negativt.

Grundskolan och gymnasieskolan bedéms, liksom i den forsta prognosen, ha en ekonomi i balans inom tilldelad
budgetram.

De dvergripande kostnaderna redovisar samtidigt ett 6verskott om 5,6 mnkr. Overskottet avser huvudsakligen
reserverade medel for att mota eventuella oférutsedda kostnader, vilket innebar att ndmndens totala prognos
sammantaget ar i balans.

Viktiga héiindelser under dret
Utvecklad processorganisation for elevnira processer

Under aret har sektor barn och utbildning genomfoért ett omtag av arbetet med de elevnira processerna hantera
franvaro, hantera krankningar samt hantera sarskilt stod i forskola respektive grund- och gymnasieskola.
Tidigare drevs processerna i en gemensam organisation, men fran varen 2026 har fyra separata processteam
inrdttats med egna processledare och tydligare uppdrag. Syftet ar att skapa battre forutsattningar for ett mer
fokuserat utvecklingsarbete, 6kad foljsamhet till processerna och ett tydligare ansvar for uppféljning och
forbattring.
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Omstéallningen har redan bidragit till 6kad aktivitet i utvecklingsarbetet, sdrskilt inom processerna for
skolfranvaro och sarskilt stod dar behov av forbattringar ocksa identifierats genom arets
internkontrollgranskningar. Inom franvaroomradet har bland annat det skolsociala teamet fatt en starkt roll for
att stotta implementeringen av arbetssattet i verksamheterna. Arbetet forvantas skapa battre forutsattningar for
likvardighet, rattssdkerhet och systematiskt kvalitetsarbete.

Utvecklat systematiskt kvalitetsarbete med starkt elevperspektiv

Under lasdret 2025/2026 har barn och elevers delaktighet och inflytande varit ett gemensamt fokusomrade
inom sektor barn och utbildning. Arbetet har bidragit till att barn och elevers erfarenheter och synpunkter i
hogre grad anvinds som underlag for analys och verksamhetsutveckling. Som en del i detta genomfordes den
gemensamma elevenkaten for forsta gdngen under hostterminen 2025. Enkaten omfattar elever fran arskurs 4
till gymnasiets ar 3 och skapar en gemensam struktur for att félja upp elevernas upplevelser av undervisning,
delaktighet, trygghet och studiero genom hela utbildningskedjan. Under varen blev resultaten tillgdngliga i
Hypergene, vilket starker mojligheterna till uppfoljning och jamforelser mellan skolor, arskurser och
gymnasieprogram.

Implementering av Gy25

Gymnasieskolan har under aret genomfort ett omfattande arbete med implementeringen av Gy25.
Utvecklingsarbetet har omfattat forandrade bedomningspraktiker, kompetensutveckling for personal och arbete
med att anpassa undervisning och organisation till de nya forutsattningarna. Arbetet fortsatter under kommande
lasar men har redan fatt ett tydligt genomslag i gymnasieskolans planering och kvalitetsarbete.

1.2 Barn- och utbildningsndmnden - Uppf6ljning av prioriterade utvecklingsmal

I nedanstdende avsnitt sammanfattas hur arbetet fortskrider for att uppnd en positiv utveckling inom respektive
utvecklingsmdl. Ldngre ned i dokumentet under avsnittet "Utékad beskrivning av prioriterade utvecklingsmal” ges
en mer utékad beskrivning av mdlet (varfér mdlet dr viktigt, vilka konkreta effekter som ska uppnds, indikatorer
och uppdrag). I tertial 2 anges indikatorvdrden i de fall ddr sddana redan finns tillgdngliga, annars anges endast
historiska vérden.

En mer férdjupad analys baserad pd bland annat relevanta indikatorer, sker vid drets slut i verksamhetsber<dittelsen
och vid de dialogtillfdillen som genomférs.

1.2.11 Skévde kommun méter barn och elever en undervisning av god kvalitet med godkanda
studieresultat i niva 6ver jamférbara kommuner

Kommentar:

Under lasaret 2025/2026 har ett flertal utvecklingsinsatser genomforts for att starka undervisningens kvalitet
och skapa battre forutsattningar for barns och elevers larande. Inom samtliga avdelningar har fokus lagts pa
utveckling av undervisning, larmiljoer och systematiskt kvalitetsarbete. Gemensamma
kompetensutvecklingsinsatser, kollegialt 1arande, kvalitetsdialoger och utvecklade natverk har anvants for att
starka verksamheternas formaga att analysera resultat och omsatta analyser i utveckling av undervisningen.

Undervisningens kvalitet har varit ett tydligt prioriterat omrade under aret. I féorskolan har arbetet praglats av
ett starkt fokus pa undervisning, reflektion och kollegialt larande. For grundskolans del har utvecklingen av
tillgdngliga larmiljéer, undervisningsanalys och systematiskt kvalitetsarbete varit centrala delar i arbetet for
okad likvardighet. Gymnasieskolans utvecklingsarbete har samtidigt praglats av implementeringen av Gy25,
utveckling av bedomningspraktiker samt starkt samverkan mellan undervisning, elevhalsa och kvalitetsarbete.

Arbetet har bidragit till att skapa mer strukturerade och tillgdngliga larmiljoer samt starkt verksamheternas
fokus pa undervisningens innehdll, genomforande och resultat. De indikatorer som f6ljs inom malomradet visar
en varierad utveckling mellan olika skolformer och resultatomraden. En fordjupad analys av resultaten
redovisas inom ramen for huvudmannens systematiska kvalitetsarbete. Arbetet med att starka likvardigheten,
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utveckla analysen av undervisningens effekter och sdkerstalla att framgangsrika arbetssatt far genomslag i hela
organisationen behover darfor fortsatta.

1.2.21 Skévde kommun &r barn och elever delaktiga i, och har inflytande p3, utbildningens alla
delar.

Kommentar:

Under lasdret 2025/2026 har fokusomradet fér verksamhetens systematiska kvalitetsarbete varit barn och
elevers delaktighet och inflytande. Malsattningen har varit att fokusomradet ska finnas synligt i enheternas
kvalitetsrapporter vid lasarets slut. Vid lasarets slut framgar att barnens och elevernas erfarenheter och
synpunkter har anvants for att forsta resultat, identifiera utvecklingsbehov och utforma atgarder inom
exempelvis undervisning, larmiljo, trygghet och studiero. Arbetet har fitt genomslag inom samtliga enheter och
elevperspektivet har i hogre grad integrerats i analys- och utvecklingsarbetet.

En central utveckling under lasaret som gatt ar inforandet av en gemensam arlig elevenkat fran arskurs 4 i
grundskolan till ar 3 i gymnasiet, som genomfordes for forsta gdngen under hostterminen 2025. Enkdten ar en
kopia med vissa kompletteringar av Skolenkiten som genomférs av Skolinspektionen vartannat ar i utpekade
arskurser. Skovdes elevenkit kommer att genomforas arligen och bidrar till en enhetlig struktur for att folja
elevernas upplevelser av delaktighet, inflytande och studiemilj6é genom hela utbildningskedjan. Den ersétter
aven flera lokala enkéter som har funnits ute pa skolorna for att fylla behovet av tatare uppfdljning inom
omradet. Under varen 2026 gjordes resultaten fran bade elevenkiten och fritidshemsenkaiten tillgangliga i
Hypergene. Det ger verksamheterna battre moéjligheter att folja upp och jamféra resultat mellan skolor,
arskurser och gymnasieprogram samt att analysera skillnader mellan olika elevgrupper. Nar enkidten genomfors
pa nytt under hdosten 2026 skapas dven forutsattningar for jamforelser over tid, vilket starker mojligheterna att
folja utvecklingen av elevernas upplevelser av delaktighet, inflytande och studiemiljo.

1.3 Barn- och utbildningsnamnden - Uppf6ljning av ekonomi

I detta avsnitt gérs en ekonomisk uppfoljining av ndmndens resultat, prognos och investeringar. Det finns méjlighet
till utékad ekonomisk analys om ndmnden énskar i avsnittet "Utékad ekonomisk analys”

1.3.1 Namndens resultat

Verksamhet (Mnkr) Budget 2026 | Prognos 2026 | Avvikelse| Utfall 2026-08-31| Utfall 2025-08-
31

Forskola 398,1 403,7 -5,6 267,2 266,4

Grundskola inkl. 899,2 899,2 - 594,3 513,7

forskoleklass, anpassad

grundskola och

fritidshem

Gymnasieskola inkl. 284,3 284,3 - 185,1 245

anpassad gymnasieskola

och

introduktionsprogram

Intern styrning och stéd 445 38,9 +5,6 32,5 -24,7

samt gemensamma

verksamheter
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Summa 1626,1 1626,1 - 1079,1 1000,4

Utfall 2026-08-31 dr prelimindra siffror

Foérskola
Volymer Augusti 2026 Augusti 2025
Antal barn 2057 2200
Antal heltidstjanster 527,7 5444

Forskolans verksamhet prognostiserar ett underskott om 5,6 miljoner kronor vilket innebar en férsamring med
3 miljoner kronor jamfort med foregdende prognos. Underskottet motsvarar 1,4% av tilldelad budgetram.

Det ekonomiska underskottet dterfinns pa enhetsniva, dar det samlade underskottet uppgar till 5,9 miljoner
kronor. Delvis motverkas detta av lagre kostnader pa 6vergripande niva, framfor allt till f6ljd av lagre
kapitalkostnader.

Forskolornas underskott forklaras framst av ett lagre barnantal dn vad som 1ag till grund fér budget och den
forsta prognosen. Intdkterna har darmed blivit 1agre dn beraknat samtidigt som verksamheten inte fullt ut har
kunnat anpassa personalkostnaderna till den minskade barnvolymen.

Verksamheten beskriver dven att andelen barn med behov av sarskilt stod ar hog, vilket innebar att
mojligheterna att minska personalresurserna i takt med de minskade intdkter &r begransade.

Personalkostnaderna inom forskolan ar 1,2 miljoner kronor lagre an féregadende ar. Kostnader for timanstalld
personal inom forskolan har dock 6kat jamfort med foregdende ar.

Statsbidraget for kvalitetshojande dtgarder inom forskolan ar 1 miljon kronor hégre dn féregdende ar. Detta
bidrag har anvénts till att strava efter minskade barngrupper, bibehalla behorig persona samt till
kompetensutveckling.

Grundskola inklusive forskoleklass, anpassad grundskola och fritidshem

Volymer Augusti 2026 Augusti 2025
Antal elever F-6 4381 4 409

Antal elever 7-9 1545 1529

Antal elever anpassad grundskola | 104 90

Totalt antal elever grundskola 6030 6028

Antal elever fritidshem 2543 2589

Antal heltidstjanster 978,3 932,7

Grundskolans resultat ar oférandrat sedan foregdende prognos och ar fortsatt i balans. Det 1angsiktiga arbetet
med uppféljning och anpassning av verksamheten har skapat battre forutsattningar for det ekonomiska
resultatet samtidigt som kvaliteten i verksamheten har kunnat utvecklas med fler fler larare och battre
personalnyckeltal.

Aven om det fortsatt finns enskilda skolor som har utmaningar kring sin ekonomi s finns det idag,
overgripande, ett ekonomiskt utrymme inom grundskoleverksamheten som mojliggor riktade insatser. Det
innebar att resurser kan anvandas for att hantera bade kortsiktiga och ldngsiktiga behov. Det kan exempelvis
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handla om tillfilliga kostnader som uppstétt under aret och som paverkar en skolas ekonomi, men ocksa
langsiktiga satsningar for att stirka verksamheten genom riktade personalférstarkningar.

Starkningarna till barn- och utbildningsndmnden de senaste aren har tillforts grundskolan dar den storsta
starkningen har gjorts 2026 med 30 miljoner kronor. Starkningen har majliggjort att verksamheten har en hogre
andel behorig personal. Jamfért med samma period féregdende ar har antalet larare i grundskolan 6kat med 31
heltidstjanster och antalet larare i fritidshemmen har 6kat med 10 heltidstjanster. Sammantaget innebar det att
personaltitheten har stirkts dé elevantalet i stort sett ar oférandrat.

Starkningen syns ocksa i flera kvalitetsindikatorer, larartatheten i grundskolan har forbattrats fran 12,3 elever
per larare &r 2024 till 11,8 4r 2025, vilket 4r i niv med riket. Aven andelen lirare med lirarlegitimation har
okat, fran 72,5 procent till 73,7 procent, vilket ocksa motsvarar rikets niva. Dessa nyckeltal visar att
starkningarna inte enbart har bidragit till en ekonomi i balans utan ocksa till forbattrade férutsattningar for
elevernas larande.

Starkningarna inom grundskolan har dven bidragit till att utoka pedagogiskt center, bestaende av resursskola,
akutskola samt en kommungemensam undervisningsgrupp. Dessa verksamheter skapar battre mojligheter att
erbjuda riktade insatser till elever i behov av omfattande stod, samtidigt som de avlastar den ordinarie
undervisningen. Detta innebdr att fler elever kan fa ratt stod i ratt tid, samtidigt som forutsattningarna forbattras
for 6vriga elever i klassrummet.

Utover starkningen pa 30 miljoner kronor har grundskolan tilldelats en investeringsram pa 22 miljoner kronor
over en tvaarsperiod for satsningar pa forbattrade larmiljoer. Insatserna avser saval den fysiska miljon som att
skapa en trygg och stimulerande skolvardag.

Bidragsnivan for statsbidraget Kunskapsbidraget har 6kat med cirka 5 miljoner kronor under 2026. Hojningen
ar dock tillfallig och giller endast innevarande ar. De anvands darfor till riktade insatser under aret.

Gymnasieskola inklusive anpassad gymnasieskola och introduktionsprogram

Volymer August 2026 Augusti 2025
Antal elever nationella program 1945 1899

Antal elever introduktionsprogram |185 188

Antal elever anpassad 76 68
gymnasieskola

Totalt antal elever gymnasieskola 2206 2155

Antal heltidstjanster 324,4 316,8

Gymnasieskolans resultat ar fortsatt i balans i forhallande till tilldelad ram, men det finns fortfarande variationer
mellan programmen. Jamfort med foregdende prognos har underskotten pa yrkesprogrammen vid
Kavelbrogymnasiet minskat. Overlag har de hégskoleférberedande programmen en ekonomi i nivd med tilldelad
ram eller visar 6verskott. Introduktionsprogrammen redovisar ett underskott, vilket beror pa att man raknat
med och organiserat for fler elever dn vad som faktiskt blev fallet.

Infoér budget 2026 genomfdrdes en férandring av resursfordelningen inom gymnasieskolan, vilket resulterade i
omfordelning av budgetmedel mellan verksamheterna. Syftet var att skapa mer likvardiga forutsattningar.
Genom denna omfdrdelning har resurser i hogre grad riktats till de nationella programmen
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Intern styrning och st6d

De 6vergripande kostnaderna redovisar ett 6verskott. Detta forklaras framfor allt av den generella
kostnadsreserv som finns 6vergripande som avsatts for att hantera osdkerheter under aret. Det finns ocksa en
sarskild reserv avsedd for ofdrutsedda kostnader kopplade till lokaler. Utover det sd avsattes medel fér en mojlig
extra utbetalning till fristdende huvudman, kopplad till eventuella underskott fran foregdende ar. Denna
reserverade kostnad behéver inte tas i ansprak, vilket bidrar till det uppkomna éverskottet.

1.3.2 Investeringar

(mnkr) Budget 2026 | Heldrsprognos 2026 | Avvikelse mellan prognos och| Utfall 2026-08-
budget 31

Inventarier, 12 10 +2 3,5

reinvesteringar

Frosve skola 2 4 -2 -

Ombyggnation, 4,5 4,5 - 0,7

Visterhojdskolan

Larmiljoer 11 11 - 0,5

Summa 29,5 29,5 - 4,7

investeringar

1.4 Barn- och utbildningsnamnden - Uppf6ljning av den interna kontrollen

I detta avsnitt sammanfattas arbetet med ndmndens plan fér intern kontroll och en sammantagen bedémning gérs
av ndmndens interna kontroll. En mer fullstdndig uppféljning av samtliga granskningar och dtgdrder dterfinns i
avsnittet "Utdkad uppféljning av intern kontroll"

Syftet med intern kontroll ar att sékerstélla att nimndens verksamhet bedrivs pa ett &ndamalsenligt och
rattssakert satt samt att beslutade mal och uppdrag genomfors. For 2026 omfattar barn- och
utbildningsndmndens plan for intern kontroll tva granskningar och tre atgarder inom omradena sarskilt stod,
skolfrdnvaro, krankande behandling och diskriminering samt sakerhet och beredskap.

Arets granskningar dr genomférda och resultaten redovisas i avsnittet “Utokad uppfoljning av intern kontroll”.
Granskningarna visar avvikelser inom bade sarskilt stod och skolfranvaro. Resultaten visar att det finns brister i
foljsamheten till och dokumentationen av processerna, vilket innebér att det finns behov av fortsatt
utvecklingsarbete inom bada omradena.

De atgirder som beslutats i internkontrollplanen pagar enligt plan. Arbetet med att utveckla processen for
sarskilt stod fortsitter under aret. Arbetet med en gemensam mall for planer mot diskriminering och krankande
behandling har paboérjats och kommer att vidareutvecklas utifran kommande regeldndringar. Enheterna arbetar
dven vidare med att ta fram beredskapsplaner, besoksrutiner och ordningsregler. Inom franvaroomradet har ett
omtag av processen genomforts dar det skolsociala teamet fatt en starkt roll for att stodja implementering och
oka kdnnedomen om arbetsséttet i verksamheterna. Effekterna av genomforda atgérder har d&nnu inte kunnat
beddmas.

Den sammantagna beddmningen &r att den interna kontrollen har identifierat brister som behdver hanteras,
men att relevanta utvecklingsinsatser har initierats och pagar inom de berérda omradena.
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1.5 Barn- och utbildningsnamnden - Uppf6ljning inom arbetsgivaromradet

Kommunstyrelsen dr anstdllningsmyndighet och dr den ndmnd som ansvarar for arbetsgivarfrdgorna i kommunen.
Féljande uppféljning och analys dr en information till ndmnden om utvecklingen inom omrddet.

1.5.1 Viktiga handelser pa arbetsgivaromradet

Demografisk utveckling och bemanningsplanering

Den demografiska utvecklingen med minskande barnkullar har under flera ar paverkat férskolans verksamhet
och varit en central utmaning for sektorn. Férskolan har darfér genomfdrt ett omfattande omstéllningsarbete for
att successivt anpassa organisation, lokaler och bemanning till ett 1agre barnantal, samtidigt som verksamhetens
kvalitet har varnats. Detta arbete kommer att fortsatta &ven kommande ar, dar fokus i hog grad ligger pa att
utveckla en langsiktigt hallbar organisation utifran forandrade volymer och behov. Arbetet med
bemanningsplanering och kompetenskartlaggning har identifierats som ett prioriterat utvecklingsomrade for
sektorn.

Fran och med 2027 forvantas den demografiska utvecklingen i storre omfattning dven paverka grundskolans
lagre arskurser, vilket innebar att omstallningsarbetet behover breddas till fler verksamheter. For att mota
utvecklingen pa ett ansvarsfullt och langsiktigt satt kravs bade strategisk och operativ bemanningsplanering.
Genom att agera tidigt skapas battre forutsattningar att behalla och ta tillvara den kompetens som finns i
verksamheterna, sarskilt bland vara behoriga forskollarare och larare. Arbetet syftar ocksa till att skapa
mojligheter fér omstdllning, kompetensvaxling och intern rorlighet nar behoven forandras.

Ett forebyggande arbete ar avgorande for att minska risken for 6vertalighet och for att s 1angt som mojligt
undvika uppsagningar. Genom god framfoérhallning, tydliga prognoser och en aktiv bemanningsplanering kan
kommunen battre mota forandrade volymer samtidigt som medarbetarnas kompetens tas tillvara och
verksamheternas langsiktiga kompetensforsorjning sikras.

Sektorn har beviljats omstallningsmedel motsvarande 200 tkr for insatser inom ramen for kompetens- och
omstallningsavtalet (KOM-KR). Medlen kommer att riktas till insatser i arbetet med bemanningsplanering och
omstéllningsinsatser.

1.5.2 Analys av utvecklingen pa arbetsgivaromradet

I detta avsnitt gérs en analys av utvecklingen inom arbetsgivaromrddet med hjilp av de indikatorer som féljs.
Personalutveckling
Personalomsdttning

Den totala personalomsattningen under 2024-2026 minskar fran 4,2% 2024 till 3,2% 2026 och ligger pé en
stabil, forhallandevis 13g niva.

Minskningen har skett bdde genom lagre extern personalomsattning och minskad intern rorlighet. For kvinnor
och maén ligger den externa omsattningen pa motsvarande niva (2,7 respektive 2,5%). For kvinnor 6kar den
nagot (fran 2,2%) medan den fér mdn minskat kraftigt fran 4,3 % till 2,5 %.

Framtrddande positiv trend i personalomsdttning bland chefer

Chefsomsattningen har minskat fran 19,3 % 2022 till 6,5 % 2026 i en linjar trend (se nedan), vilket motsvarar en
minskning med 12,8 procentenheter, eller cirka 66 % relativt 2022 ars niva.

Personalomsattning chefer, SBU:
2022:19,3 % 2023: 12,3 % 2024: 8,0 % 2025: 7,7 % 2026: 6,5 %

Tilldelade starkningar inom ramen for chef-och ledarskap har tillsammans med framtagna
befattningsbeskrivningar och satsningar inom ramen for arbetsmiljoaret haft bidragande positiv effekt pa
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chefers forutsattningar. En ny chefsenkat gar ut i host, dar viktiga indikatorer kommer att f6ljas upp for att
bibehalla en fortsatt stabil ledningsorganisation.

Personalstruktur

Antalet tillsvidareanstillda manadsavlonade har 6kat med 64 och uppgar till 1 809, jamfort med 1745,
foregaende ar.

Larare F3 okar mest (+15 fler) och hamnar pa forsta plats bland top 10 befattningar som 6kat mest i kommunen
under perioden 2024-2026. Mellan 2025-2026 var okningen storst (+12).

P4 andra plats hamnar barnskétare (+11). Okningen beror pa visstidsanstillningar som évergatt till tillsvidare
enligt gillande konverteringsregler i lag och avtal. Den nya Lagen om anstéllningsskydd (ikrafttradande 2022)
har bidragit till 6kad konverteringstakt av visstidsanstélld personal.

P4 tredje och fjarde plats hittar vi ggymnasieldrare inom yrkesutbildning (+11 fler) och larare i fritidshem (+9
fler).

Antalet forskollarare minskar tydligt och hamnar pa en tredje plats bland befattningar som minskar mest (-24
farre) i kommunen under perioden 2024-2026. Antalet gymnasieldrare i allmdnna &mnen minskar ocksa under
samma period (-5 farre).

Skolverkets senaste prognos, Lararprognos 2024 visar att det nationellt behdver examineras cirka 45 100
forskollarare under 2024-2038, medan endast cirka 34 500 forvantas examineras. Det innebér ett berdknat
underskott pa cirka 10 500 forskollarare vid prognosperiodens slut. Férskollarare ar den lararkategori dar
bristen bedéms bli storst.

Antalet ickelegimerade befattningar i sektorn uppgar till totalt 524. Av dessa utgor 223 barnskoétare, 292
elevassistenter, férskoleassistenter och fritidsassistenter/fritidsledare. Ovriga inom café och
biblioteksverksambhet.

Minskat antal forskolldrare i forhallande till 6kat antal icke legitimerad personal ar en negativ trend som sektorn
arbetar aktivt med i bemanning och omstallningsarbetet for att undvika risken for dvertalighet (arbetsbrist och
uppsédgningar) bland icke legitimerad personal.

Visstidsanstdllda minskar

Antalet visstidsanstallda har minskat kraftigt fran 199 till 106 under 2024-2026, vilket motsvarar en minskning
med 93 personer eller cirka 47 procent. Andelen tillsvidareanstillda har 6kat fran 90 till 95 procent. Bland mén
har utvecklingen varit sarskilt tydlig, dar andelen tillsvidareanstéllda 6kat fran 87 till 94 procent, medan
kvinnornas andel 6kat fran 91 till 95 procent.

Minskad andel visstidsanstallda bidrar till minskat infléde av tillsvidareanstallningar som sker genom
konvertering (nar en visstidsanstillning 6vergar till tillsvidare enligt lag och avtal).

Sjukfranvaro och rehabilitering

Den totala sjukfranvaron i sektorn 6ver tid (2024-2026) har en positivt nedatgidende trend. Sedan 2024 minskar
sjukfranvaron med 0,6 procentenheter, fran 8,3 % ar 2024 till 7,7 % ar 2026. Minskningen ar sarskilt tydlig
bland kvinnor och inom vissa dldersgrupper, medan utvecklingen for man ar mer varierad. Inom forskolan ar
sjukfranvaronivan hogre over tid jamfort med 6vriga avdelningar.

Bdde korttidssjukfranvaro och langtidssjukfranvaro bidrar till den positiva utvecklingen.

Trenden ar sarsKilt intressant 6ver en langre period, da sjukfranvarons hogsta toppar och lagsta dalar sedan
2022 indikerar en neddtgdende trend.

2022, 5,5% (juli), 9,4% (december) jamfort med 2026, 4,4% (juli), 8,5% (februari).

En bidragande faktor till den minskande sjukfranvaron ar sektorns arbete med bemanningsplanering.
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Under 2025 infdrdes en ny hantering av vakanser inom foérskolan genom minskat infléde av visstidsanstéllningar
till forman for tillsvidareanstillningar, vilket marks tydligt i personalstrukturen; 2026 uppgar forskolans
tillsvidareanstillda manadsavlonade till 527 och 8 visstidsanstallda, jamfort med 2024 med 549
manadsavlonade och 55 visstidsanstallda, samt 2023 med 533 tillsvidareanstallda och 108 visstidsanstallda.

Fordjupad analys av forskolans sjukfranvaro visar en tydlig positiv utveckling pa korttidssjukfranvaron sedan
2022 6,4% jamfort med 2026 4,3%(ackumulerad korttidssjukfranvaro januari-juli).

Sjukfrdanvaro kvinnor

Kvinnors sjukfranvaro har minskat fran 8,9 % ar 2024 till 8,3 % ar 2026. Den storsta forbattringen syns bland
kvinnor i aldern 30-49 ar, dar sjukfranvaron har minskat fran 8,7 % till 7,4 %. For kvinnor 50 ar och aldre ar
sjukfranvaron fortsatt hogst, med 10,0 % &r 2026. Nivan har minskat nagot jamfort med 2025, men ar
fortfarande hogre an 2024 ars niva pa 9,7 %.

Sjukfrdnvaro mdn

Ménnens totala sjukfranvaro ar relativt stabil och ligger kring 5 % under hela perioden. Den mest positiva
utvecklingen syns bland man 30-49 ar, dar sjukfranvaron minskat kraftigt fran 6,2 % ar 2024 till 3,8 % ar 2026.
En tydlig 6kning kan dock noteras bland mén 50 ar och aldre, frén 4,7 % ar 2024 till 7,1 % &r 2026.

Férebyggande insatser och rehabilitering

Workshop i amnet rehabilitering har genomférts dar chefer fatt stod i drendehantering vid upprattande av plan
for atergang i arbete, samt arbete med prehab. Viktiga insatser i aktivt rehabiliteringsarbete inom grundskola
och forskola har bidragit till avslutade rehabiliteringar av langtidssjukskrivna.

Arbetsskador, tillbud och riskobservationer

Antal arbetsskador(333) 6kar jamfort med foregdende ar (211) och ligger nira 2024 ars niva (298). Antalet
anmalda tillbud minskar (495) jamfort med féregdende ar (583), samtidigt som riskobservationerna okar tydligt
over tid (102, 2026 jamf 74, 2024). En 6kad riskmedvetenhet kan forklara en minskad trend bland anmalda
tillbud.

Av alla arbetsskador sker ca en tredjedel inom anpassad grundskola och anpassad gymnasieskola i samband med
elevndra arbete.

En fordjupad analys genomfors i sektorns skyddskommitté.

1.5.3 Fokusomraden framat pa arbetsgivaromradet

I detta avsnitt redogors vilka fokusomrdden verksamheten har inom arbetsgivaromrddet framadt.

Bemanningsplanering och kompetensforsorjning - Fortsatt utveckling av den strategiska och operativa
bemanningsplaneringen utifran den demografiska utvecklingen. Fokus ligger pa att skapa langsiktigt hallbara
organisationer, behalla behorig personal, mojliggéra intern omstallning och minska risken for overtalighet och
uppsdgningar.

Stod vid genomférande av kommande reformer - Sakerstilla att verksamheterna har ratt forutsattningar att
mota nya lagkrav och reformer genom ett nira stéd inom arbetsgivaromradet, bland annat avseende
kompetensforsorjning, forandringsledning, kompetensutveckling och organisationsanpassning.
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1.6 Barn- och utbildningsndmnden - Utdkad beskrivning av prioriterade
utvecklingsmal

Hdr ges en mer utékad beskrivning av ndmndens prioriterade utvecklingsmdl (varfor mdlet dr viktigt, vilka
konkreta effekter som ska uppnds, indikatorer och uppdrag). I tertial 2 anges indikatorvirden i de fall ddr sddana
redan finns tillgdngliga, annars anges endast historiska vdrden.

1.6.11 Skévde kommun méter barn och elever en undervisning av god kvalitet med godkanda
studieresultat i niva 6ver jamforbara kommuner

Varfér mdalomrddet dr viktigt:

En undervisning av god kvalitet framjar inlarning och férstaelse for eleverna. Det ger dem de fiardigheter och
kunskaper de behéver for att lyckas i livet och pa arbetsmarknaden.

Har undervisningen en god kvalitet skapar det en positiv och stimulerande larandemiljo som kan 6ka elevernas
motivation och engagemang. Det frimjar ocksa lika mojligheter, da alla elever, oavsett bakgrund, har ritt till en
hogkvalitativ utbildning utifrdn sina forutsattningar.

Konkreta effekter som ska uppnas

e Fler elever ska ldmna grundskolan med godkanda betyg.
e Fler elever ska ldmna gymnasieskolan med gymnasieexamen.

e  Fler barn ska lamna forskolan med ett stort intresse for sprak och med fardigheter som behovs for att
anvinda ord och berittelser.

e Fler elever ska uppleva att fritidshemmet stodjer deras larande och utveckling.

e Elever inom anpassad grundskola/gymnasieskola méter en flexibel och utmanande undervisning med
mojlighet att 1dsa dmnen eller amnesomraden utifran sina férutsattningar.

e (Okad nirvaro hos elever.

Indikator Kon Utfall Dec 2024 | Utfall Dec 2025 | Utfall Aug 2026

Andel virdnadshavare som 96,0% 97,0% 96,0%
svarat att det ar
stimulerande verksamhet
pa sitt barns forskola

Forskolans maluppfyllelse |Alla 82,0% 77,0%
inom sprakutveckling

Forskolans maluppfyllelse |Kvinnor 86,0% 81,0%
inom sprakutveckling

Forskolans maluppfyllelse |Man 77,0% 72,0%
inom sprakutveckling
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Andel elever som har 47,0% 64,0% 60,0%
svarat att de lar sig saker
pa fritidshemmet

Andel elever i grundskolan 91,0% 94,0% 94,0%
arskurs 1 som nar kriterier
for beddomning av
godtagbara kunskaper i
lasforstaelse

Andel elever i arskurs 3 Alla 69,0% 67,0% 69,0%
som deltagit i och klarat
alla delprov foér amnesprov
i svenska inklusive svenska
som andrasprak

Andel elever i arskurs 3 Alla 65,0% 63,0% 63,0%
som deltagit i och klarat
alla delprov for
amnesprovet i matematik

Andel elever i arskurs 6 Alla 76,0% 73, 7% 70,6%
som uppnatt betyg A-E i
alla &mnen

Andel elever i arskurs 6 Kvinnor 77,0% 73,9% 69,6%
som uppnatt betyg A-E i
alla &mnen

Andel elever i arskurs 6 Man 74,8% 72,8% 71,3%
som uppnatt betyg A-E i
alla &mnen

Andel elever i arskurs 9 Alla 65,0% 66,5% 67,2%
som uppnatt betyg A-E i
alla Amnen

Andel elever i arskurs 9 Kvinnor 67,9% 70,9% 59,8%
som uppnatt betyg A-E i
alla Amnen

Andel elever i rskurs 9 Man 64,6% 61,5% 74,2%
som uppnatt betyg A-E i
alla &mnen

Andel elever i arskurs 9 Alla 79,0% 81,1% 81,5%
som dr behoriga till ett
yrkesprogram

Andel elever i drskurs 9 Kvinnor 82,5% 84,5% 77,1%
som dr behoriga till ett
yrkesprogram

Skovde kommun, Namndernas tertialrapport 2 (T2) 2026 16(144)

34/564



146/26 Skévde kommuns delarsrapport T2 2026 - KS2026.0372-1 Skévde kommuns delarsrapport T2 2026 : Namndernas tertialrapport T2 2026

Andel elever i arskurs 9 Mén 82,9% 79,8% 87,1%
som dr behoriga till ett

yrkesprogram

Andel tjanstgorande larare 79,1% 82,2% 84,5%

i grundskolan med
lararlegitimation och
behorighet i matematik

Andel tjanstgoérande larare 86,4% 85,1% 88,6%
i grundskolan med

lararlegitimation och
behorighet i svenska

Antal elever i grundskolan 409 371
med 20 procents franvaro

eller hogre

Antal elever i grundskolan 86 94

med 50 procents franvaro
eller hogre

Andel gymnasieelever som |Alla 83,0% 85,0%
fullféljer utbildningen med
examen inom tre ar

Andel gymnasieelever som |Kvinnor
fullféljer utbildningen med
examen inom tre ar

Andel gymnasieelever som |Main
fullféljer utbildningen med
examen inom tre ar

Uppdrag Status

Framja larandet i alla dldrar genom sprak- och Paborjad
kunskapsutvecklande arbetssatt
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Kommentar:

Malsattningen med uppdraget har varit att starka barns och elevers mojligheter till larande genom en
undervisning dar sprak, kommunikation och begreppsforstaelse integreras i utbildningens olika delar.

Inom avdelning forskola har det sprakutvecklande arbetet bedrivits under hela dagen, bade i planerade
undervisningsaktiviteter och i vardagliga situationer sdsom lek, maltider och 6vergangar. Hoglasning,
boksamtal, spraklekar och arbete med fokusord &r etablerade inslag. TAKK, bildstéd och andra kommunikativa
verktyg anvinds for att gora spraket tillgangligt for fler barn, medan undervisning i mindre grupper skapar
storre utrymme for samtal, berdttande och aktivt deltagande.

Grundskolans arbete har haft ett tydligt fokus pa att sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt ska genomsyra
undervisningen i alla &mnen. Undervisningen har utvecklats genom ett mer medvetet arbete med begrepp,
textforstaelse, modellering och sprakliga stodstrukturer. Kartlaggningar och uppféljningar anvands i hogre
grad for att identifiera elevernas behov och planera undervisning och stdd, sarskilt i de yngre dldrarna. Arbetet
omfattar dven elevernas dmnessprak och forutsattningar att forstd, tolka och analysera mer komplexa texter.

Aven i gymnasieskolans utvecklingsarbete finns inslag som berdr sprakets betydelse fér elevernas méjligheter
att tillgodogora sig undervisningen, bland annat genom tydliga undervisningsstrukturer, kollegialt larande,
dmnessamverkan och anpassningar utifran elevernas behov.

Arbetet har starkt medvetenheten om sprakets betydelse for larande, delaktighet och maluppfyllelse. Samtidigt
varierar det mellan verksamheter och arbetslag hur konsekvent arbetssatten anvands och hur resultaten {dljs
upp. Det fortsatta arbetet behover darfor inriktas mot 6kad likvardighet, gemensamma arbetssatt och en
tydligare uppfoljning av hur den sprak- och kunskapsutvecklande undervisningen paverkar barns och elevers
larande.

Framja ldrandet i matematik i alla dldrar Pabérjad
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Kommentar:

Arbetet med att frimja larandet i matematik fortsatt inom samtliga avdelningar. Tyngdpunkten har legat pa att
utveckla matematikundervisningens kvalitet, identifiera elevers behov tidigt och stirka kopplingen mellan
resultat, analys, undervisning och stodinsatser.

Avdelning grundskolas arbete har bland annat omfattat tydligare lektionsstrukturer, modellering, praktiskt och
laborativt material, matematiska samtal och arbetssatt som synliggor elevernas tinkande. Kartldggningar och
uppféljningar anvands for att planera undervisning och stdd, samtidigt som kollegialt 1arande och
gemensamma analysstrukturer har bidragit till 6kad samsyn kring undervisningens innehall och
genomforande. Ett fortsatt utvecklingsomrade ar att stirka elevernas formaga att 16sa problem, resonera och
motivera sina Iosningar samt att utveckla det matematiska spraket.

Inom avdelning gymnasieskola har det genomforts flera riktade insatser, diaribland matematikstugor, stéd av
resurspedagoger med matematikkompetens samt extra stod med sarskilt fokus pa elever i arskurs 1.
Forstelararuppdrag, analyser av matematikresultat och samarbete mellan matematikldrare, resurspedagoger
och elevhilsa har bidragit till att stirka undervisningen och de tidiga stodinsatserna. Det finns dven exempel pa
utdkad undervisningstid i matematik. Arbetet har gett ett baittre underlag for att identifiera variationer mellan
program och rikta insatser mot de elevgrupper och delar av matematikundervisningen dar behoven ar storst.

[ avdelning forskola integreras matematik i lek, utforskande aktiviteter och vardagliga situationer. Barnen
moter exempelvis sortering, métning, konstruktion, ménster, antal och problemldsning i konkreta och
meningsfulla sammanhang. Arbetet i mindre grupper ger pedagogerna battre majligheter att uppmarksamma
barnens matematiska resonemang och utmana dem vidare i sitt larande.

Arbetet behover fortsatta med fokus pa en likvardig matematikundervisning, tidig identifiering av behov och en
tydligare kedja fran kartlaggning och analys till genomforda och uppféljda undervisningsinsatser.
Verksamheterna behéver ocksa fortsatta utveckla formerna for att identifiera, ta till vara och sprida arbetssatt
som ger god effekt pa elevernas larande.

Starka samverkan med vuxenutbildningen och det Paborjad
kommunala aktivitetsansvaret

Kommentar:

Under perioden har samverkan med vuxenutbildningen och KAA fortsatt att utvecklas. Regelbundna
samverkansmdten genomfors mellan KAA, grund- och gymnasieskolans studie- och yrkesvégledare och
rektorer samt verksamheter inom vuxenutbildningen for att sdkerstalla tidiga insatser, effektiva 6verlamningar
och individuellt anpassade studie- och vigledningsinsatser.

Sarskilt fokus har lagts pa ungdomar med risk for studieavbrott genom sa kallade "Pre-KAA”-insatser samt pa
overgangar mellan gymnasieskolan, introduktionsprogrammen och vuxenutbildningen. Samverkan har dven
starkts genom det kommunovergripande utvecklingsarbetet "Kraftsamling kring elever”, dar representanter
fran KAA, vuxenutbildning, grundskola, gymnasieskola, elevhilsa och socialtjanst gemensamt arbetar for att
forbattra samverkan, informationsutbyte och stod till malgruppen.

1.6.2 1 Skovde kommun ar barn och elever delaktiga i, och har inflytande p3a, utbildningens alla
delar

Varfor malomradet ar viktigt:

Skollagen, barnkonventionen, forskning och olika studier pekar pa betydelsen av barns delaktighet, bade nar det
galler maluppfyllelsen i skolan, ratten till inflytande, elevernas hilsa, samt att det kan framja studiero.
Delaktighet i skolan handlar inte enbart om mdéjligheten att paverka undervisningens alla delar. Det handlar
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ocksa om att ha mdjligheten att tillgodogdra sig undervisningen, att vara en del av ett sammanhang och ett
gemensamt ldrande.

For att barn och elever ska fa inflytande dver undervisningen ska de goras delaktiga i undervisningens alla delar,
det vill sdga i bade planering, genomfoérande och utvardering.

KonkKkreta effekter som ska uppnas

Konkreta effekter som ska uppnas

Beskrivning:
e (Okad motivation for skolan.

e Barn och elever tar i hogre grad del av en undervisning som utgar fran deras intressen, fragestallning-
ar, arbets- och redovisningsformer.

e Barn och elever har en 6kad forstaelse for att de kan paverka sin egen vardag och samhallet i stort.

e Barn och elever upplever en hogre studiero.

Indikator Kon Utfall Dec 2024 | Utfall Dec 2025 | Utfall Aug 2026
Andel virdnadshavare som 96,0% 95,0% 96,0%
svarat att de upplever att

forskolan ar trygg och

saker for sitt barn

Andel elever som svarat att 29,0% 44,0% 51,0%
de fir vara med och
bestamma vilka aktiviteter
som ska goras pa
fritidshemmet

Andel] elever i 87,4%
grundskolans arskurs 5
som svarat att de kdnner
sig trygga i skolan

Andel eleveri 40,9%
grundskolans arskurs 5
som svarat att det ar

arbetsro pa lektionerna

Andel elever i 55,6%
grundskolans arskurs 5
som svarat att elever far
vara med och péaverka hur
de ska arbeta pa
lektionerna
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Andel elever i 67,6%
grundskolans arskurs 5
som svarat att lararna
varierar lektionerna s att
de far arbeta pa olika satt

Andel] elever i 88,4%
grundskolans arskurs 8
som svarat att de kdnner
sig trygga i skolan

Andel eleveri 42,8%
grundskolans arskurs 8
som svarat att det ar

arbetsro pa lektionerna

Andel elever i 31,6%
grundskolans arskurs 8
som svarat att elever far
vara med och péaverka hur
de ska arbeta pa
lektionerna

Andel eleveri 41,4%
grundskolans arskurs 8
som svarat att lararna
varierar lektionerna sa att
de far arbeta pa olika satt

Andel eleveri 86,3%
gymnasieskolans ar 2 som
svarat att de kdnner sig
trygga i skolan

Andel eleveri 50,7%
gymnasieskolans ar 2 som
svarat att det ar arbetsro
pa lektionerna

Andel elever i 45,8%
gymnasieskolans ar 2 som
svarat att elever far vara
med och paverka hur de
ska arbeta pd lektionerna

Andel elever i 47,2%
gymnasieskolans ar 2 som
svarat att ldrarna varierar
lektionerna sa att de far
arbeta pa olika satt
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Uppdrag Status

Systematisera och utveckla arbetet med trygghet och | Paborjad
studiero

Kommentar:

Under lasaret 2025/2026 har arbete med trygghet och studiero varit ett prioriterat utvecklingsomrade inom
samtliga avdelningar. Malsattningen har varit att starka systematiken i arbetet genom att trygghet och studiero
i hogre grad ska foljas upp, analyseras och anvandas som underlag fér verksamheternas utvecklingsarbete.
Huvudmannen har skapat forutsattningar for detta genom kvalitetsdialoger, gemensamma utvecklingsinsatser
och ett 6kat fokus pd larmiljons betydelse for barns och elevers larande, utveckling och vilbefinnande.

Arbetet med trygghet och studiero aterfinns inte framst som enskilda aktiviteter utan som en del av
verksamheternas ordinarie kvalitetsarbete, dar trygghetsfragor, larmiljoer, elevhilsoarbete, relationer och
undervisningens organisering analyseras och utvecklas. Gemensamma framgangsfaktorer som lyfts fram ar hog
vuxenndrvaro, relationsskapande arbete, tydliga strukturer, mindre grupper, tillgdngliga larmiljoer samt ett
medvetet arbete med gemensamma férhallningssatt.

Analysen visar att trygghet generellt utgor en styrka inom verksamheterna medan studiero i hogre grad
framtrader som ett utvecklingsomrade. I bade foérskola, grundskola och gymnasieskola dterkommer behovet av
att utveckla arbetet med studiero, sarskilt i situationer dar manga barn och elever vistas tillsammans eller dar
struktur och vuxennarvaro dr mindre tydlig. Flera verksamheter beskriver ocksa behov av att ytterligare starka
kopplingen mellan trygghet, studiero, undervisningens utformning och larmiljons kvalitet.

Det varierar fortfarande mellan verksamheter hur trygghet och studiero foljs upp, analyseras och omsitts i
utvecklingsinsatser. Arbetet har tagit viktiga steg framat under lasaret, men dialogen kring gemensamma
arbetssétt, analysmetoder och uppfdljning behover fortsatta for att skapa dkad systematik och likvardighet
inom sektorn. Den gemensamma elevenkdten som infordes under hostterminen 2025 utgor en viktig del i detta
arbete. Enkaten innehaller fordjupade fragor om bland annat trygghet, studiero, relationer till vuxna och elever
samt forekomsten av otrygghet. Detta skapar battre forutsattningar att identifiera utvecklingsomraden och
folja utvecklingen 6ver tid. For att potentialen i underlaget fullt ut ska tas till vara behéver ocksd gemensamma
forvantningar pa analys och anvandning av resultaten fortsatt utvecklas inom verksamheterna.

Systematisera och utveckla arbetet med barn och Paborjad
elevers delaktighet och inflytande
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Kommentar:

Under lasdret 2025/2026 har fokusomradet for verksamhetens systematiska kvalitetsarbete varit barn och
elevers delaktighet och inflytande. Malsattningen har varit att fokusomradet ska finnas synligt i enheternas
kvalitetsrapporter vid lasarets slut. Huvudmannen har skapat forutsattningar vid gemensamma rektorsmoten
under lasdret genom att ge exempel pa hur barn och elever kan goras delaktiga och ha inflytande p3,
utbildningens alla delar. Ambitionen har utifran detta varit att om en enhet till exempel har pekat ut
narvaroframjande arbete som sitt prioriterade utvecklingsomrade for lasaret, sa ska det finnas exempel i
kvalitetsrapporten pa hur elever har involverats i det arbetet. Genomgangen av kvalitetsrapporterna visar att
barns och elevers delaktighet och inflytande har haft genomslag som ett gemensamt fokusomrade inom
samtliga avdelningar. Perspektivet dterfinns inte fraimst som ett eget utvecklingsomrade, utan som ett raster i
det systematiska kvalitetsarbetet dar barn och elever involveras i analys, utvardering och utveckling av
verksamheten, sd som malsittningen har varit. Barnens och elevernas erfarenheter och synpunkter har
anvants for att forsta resultat, identifiera utvecklingsbehov och utforma dtgarder inom exempelvis
undervisning, larmilj, trygghet och studiero. Samtidigt varierar det mellan enheterna hur tydligt sambandet
mellan elevperspektiv, analys och genomfdrda férandringar dokumenteras. Arbetet har fatt genomslag inom
samtliga enheter, men analysen visar att barn- och elevdelaktighet fortfarande i manga fall frimst anviands som
metod for informationsinsamling snarare dn som ett verktyg for gemensam analys och utveckling.

Det varierar fortfarande mellan verksamheter hur barn och elever gors delaktiga och ges inflytande. Detta visar
att arbetet har utvecklats under lasdret men att dialogen kring gemensamma och langsiktigt hallbara arbetssatt
behover fortsitta for att skapa 6kad systematik och likvardighet inom sektorn.

Utveckla likvardigheten av studie- och Paborjad
yrkesviagledningen for en 6kad kvalitet for alla elever
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Kommentar:

Arbetet med att starka likvardigheten i studie- och yrkesvagledningen har fortsatt under perioden. Samverkan
mellan studie- och yrkesvagledarna har utvecklats genom gemensamma dialoger kring uppdragets
genomforande, forutsattningar och likvardiga arbetssatt. For att ytterligare starka likvardigheten pagar aven
arbete med att identifiera gemensamma kvalitetskriterier och indikatorer for studie- och yrkesvagledningen.
Detta skapar battre forutsattningar att f6lja upp genomfdrandet och sdkerstalla att elever erbjuds likvardiga
insatser oavsett skolenhet.

For att sdkerstdlla en gemensam tolkning av uppdraget och ett likvardigt genomfoérande av studie- och
yrkesvagledande aktiviteter genomfor grundskolans studie- och yrkesvagledare regelbundna avstdmningar
varje vecka tillsammans med utvecklingsledare for samverkan skola-arbetsliv. Fokus har dven lagts pa att
tydliggora studie- och yrkesvagledningens roll i skolenheternas systematiska kvalitetsarbete samt att
synliggora kopplingen mellan studie- och yrkesvagledning, samverkan mellan skola och arbetsliv (SSA),
motivation och 6kad maluppfyllelse.

Arbetet med att utveckla studie- och yrkesvagledning och SSA for yngre elever har padborjats. Som en del i detta
utvecklas Jobbjakten, en filmserie dar elever ges mojlighet att mota olika yrken och professioner.

Ett utvecklingsarbete pagar dven for att ta fram ett gemensamt ramverk, en SSA-trappa, med syfte att
sakerstalla att alla elever ges likvardiga mojligheter att mota arbetslivet under sin skoltid. Arbetet fokuserar
inledningsvis pa grundskolan. Ramverket kommer dven att innehdlla tydliga beskrivningar och instruktioner
for hur arbetet ska genomforas pa skolorna, vilket forvantas stiarka likvardigheten i den del av studie- och
yrkesvagledningsuppdraget som omfattar samverkan mellan skola och arbetsliv. Ramverket syftar dven till att
sakerstalla att alla elever, oavsett skola eller individuella forutsattningar, far tillgang till ett brett och varierat
utbud av studie- och yrkesvagledande aktiviteter samt kontakter med arbetslivet.

For att starka elevperspektivet i utvecklingsarbetet har Unga kommunutvecklare fatt i uppdrag att beskriva
sina erfarenheter av studie- och yrkesvagledning och SSA under sin skoltid samt bidra med forslag pa
utvecklingsomraden. Samarbetet kommer att fortsatta daven framover for att sdkerstalla att elevernas
erfarenheter och behov l16pande beaktas i utvecklingsarbetet och bidrar till en mer relevant och likvardig
studie- och yrkesvagledning for alla elever.

Parallellt pagar ett arbete for att starka kvaliteten i befintliga insatser, sdsom prao, programinformation och
industridagar, sd att dessa i hogre grad svarar mot intentionerna i de nya riktlinjerna for SSA-arbetet. Exempel
pa detta ar gemensamma riktlinjer och stodmaterial som tagits fram for hur aktiviteterna ska for- och
efterarbetas i undervisningen. Syftet ar att skapa likvardiga forutsattningar for elevernas larande oavsett skola.

Under perioden har dven en gemensam workshop kring prao genomforts for grundskolans verksamheter i
syfte att starka samsynen och sikerstilla en mer likvardig kommunikation och hantering av praoverksamheten
da den identifierats som mycket viktigt for elevernas valkompetens.

Sammantaget har arbetet under perioden bidragit till att skapa mer gemensamma strukturer, arbetssatt och
kvalitetskriterier for studie- och yrkesvagledningen. Forutsédttningarna for att alla elever ska fa tillgang till
likvardiga studie- och yrkesvagledande insatser, oberoende av skola, har darmed starkts."

1.7 Barn- och utbildningsnamnden - Utokad ekonomisk analys

I detta avsnitt gérs vid behov en utékad ekonomisk analys som kompletterar avsnittet "Uppféljning av ekonomi”.

1.8 Barn- och utbildningsnamnden - Utékad uppfoljning av plan foér intern
kontroll

Har visas uppfoljningen av samtliga granskningar och atgarder som det beslutats om i verksamhetsplanen.
Ytterst ansvarig for genomforandet av granskningar och dtgarder ar berérd sektorschef.
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[ det fall ndmnden har beslutat om granskningar sa bedéms resultatet av granskningen enligt nedan:
e Gron = Ingen avvikelse
e Gul = Avvikelse

e R0Od = Storre avvikelse

Granskning Frekvens Metod Status Beddmning

Atgirdsprogram upprittas inte for elev som ska ges sirskilt stod

Granskning av risken Granskningen gors -
"atgardsprogram genom stickprov bland
upprattas inte for elev elever i arskurs 3,
som ska ges sarskilt arskurs 6 och arskurs 9.
stod"” Urvalsgruppen ar
elever som vid senaste
kunskapsbedémningen
inte uppnatt godkant
betyg eller bedéms ej

na kunskapskriterierna
i matematik, svenska
eller svenska som
andrasprak.
Granskningen ska
undersoka andelen av
dessa elever som inte
har ett befintligt
dtgardsprogram vid
tidpunkten for
granskning.
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Resultat:

Granskningen har genomforts som ett proportionellt och riskbaserat stickprov bland elever i arskurs 3, 6 och 9
som varterminen 2026 bedémdes vara i behov av stodinsatser eller hade betyget F i matematik, svenska eller
svenska som andrasprak eller engelska. Totalt har 81 elever granskats, vilket motsvarar cirka 23 procent av
den identifierade granskningspopulationen. Samtliga skolor med elever i granskningspopulationen omfattades
och i urvalet prioriterades elever med stodbehov eller betyget F i flera &mnen. For varje elev granskades
forekomst av utredning, rektors beslut och atgardsprogram samt elevens resultat under lasaret 2025/2026.
Denna granskning dr mer omfattande dn den som genomférdes inom ramen for férra arets plan for intern
kontroll och resultaten ar darfor inte jamforbara.

Av de 81 granskade eleverna saknar 42 dokumenterat dtgardsprogram. Fordelningen mellan arskurserna ar
foljande:

e [ arskurs 3 saknar 48 procent av eleverna atgardsprogram, 14 av 29 granskade elever.
e I arskurs 6 saknar 58 procent av eleverna atgardsprogram, 18 av 31 granskade elever.
e [ arskurs 9 saknar 48 procent av eleverna atgardsprogram, 10 av 21 granskade elever.

Resultatet visar att det kvarstar brister i hur processen for sarskilt stod tillampas och dokumenteras. For
ungefar hélften av de granskade eleverna kunde utredning, rektors beslut och atgardsprogram verifieras.
Samtidigt visar granskningen att elever kan ha dterkommande behov av stédinsatser utan att det finns
dokumentation som visar att processen for sarskilt stéd har initierats och fullféljts.

Granskningen bekréftar dirmed behovet av det pagaende uppdraget att revidera och ateraktualisera processen
for sarskilt stod. I det fortsatta arbetet behdver det tydliggoras nér ett identifierat stddbehov ska leda till
anmadlan, utredning och beslut samt hur genomférandet ska dokumenteras och foljas upp. Det finns dven skal
att overvaga processmatt som gor det mojligt att folja om processen tillampas pa avsett sitt.

Elevens franvaro utreds inte skyndsamt

Granskning av risken Granskningen gors -
"franvaroutredning genom stickprov bland
paborjas inte" elever i arskurs 2,

arskurs 5 och arskurs 8.
Urvalsgruppen ar
elever som har en
franvaro pa 20 procent
eller med.
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Resultat:

Granskningen har genomforts bland elever i arskurs 3, 6 och 9 med minst 20 procents total franvaro under
lasaret 2025/2026. Samtliga elever i arskurs 3 och 6 som omfattades av urvalsgruppen har granskats, totalt 12
respektive 35 elever. I arskurs 9 har ett riskbaserat stickprov om 48 av totalt 92 elever genomforts. Stickprovet
omfattar samtliga elever med mer dn 50 procents franvaro samt ett urval av elever med mellan 20 och 50
procents franvaro.

Granskningen visar att 10 av 12 elever i arskurs 3 och 27 av 35 elever i arskurs 6 har en dokumenterad
franvaroutredning. I arskurs 9 ar foljsamheten lagre. I underlaget redovisas att 24 av totalt 92 elever med minst
20 procents franvaro har en registrerad franvaroutredning.

Det finns flera exempel pd att frdnvaroprocessen anvdnds och att anmalningar, utredningar,
rektorsbedémningar, atgarder och uppféljningar dokumenteras. Samtidigt forekommer elever med hog
franvaro dir anmalan eller utredning saknas, inte har paborjats eller dar drendets fortsatta handlaggning och
status ar oklar. Granskningen visar darmed pa brister i foljsamheten till processen Hantera franvaro samt pa
skillnader mellan arskurser och skolor. Bristerna ar sarskilt framtrddande i arskurs 9.

Granskningen visar att det fortsatt finns behov av att stiarka foljsamheten till franvaroprocessen. Under varen
2026 har sektorn genomfort ett omtag av processen dar det skolsociala teamet fatt en stiarkt roll med ansvar
for att bidra till 6kad implementering och kinnedom om arbetssattet i verksamheterna. Insatserna bedoms
skapa battre forutsattningar for ett likvardigt arbete med att forebygga och hantera skolfranvaro. Eftersom
forandringarna genomforts nyligen har effekterna dnnu inte kunnat avlasas i resultatet av arets granskning.

Atgird Slutdatum Status

Atgirdsprogram upprittas inte for elev som ska ges sirskilt stod

Oversyn processen "Hantera sarskilt stod" 2026-12-31

Kommentar:

Under varen 2026 tradde den nya processorganisationen i kraft. Detta innebar en mer renodlad
processorganisation dar varje process har ett eget processteam dar en utpekad processledare ingar. Tidigare
var det samma organisation for processerna for att hantera sarskilt stod, frdnvaro och krankningar.
Processteamet for sarskilt stod i grundskolan och gymnasieskolan har under varen gjort en del mindre
justeringar i DF respons for att oka rattsdkerheten i sarskilt stddprocessen. Arbetet kommer att fortsatta under
hésten med att se 6ver vilka behov som finns inom ramen fér processen.

Aven processteamet for att hantera sarskilt stod i forskolan har setts éver och arbetet i det nya processteamet
kommer att paborjas under hosten.

Enheterna upprittar inte en arlig plan mot kriankande behandling

Implementering av gemensam mall for arlig plan mot diskriminering, 2026-12-31
krankande behandling och trakasserier
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Kommentar:

En gemensam mall for plan mot krankande behandling och diskriminering ar implementerad i systemstodet
Hypergene. Flera enheter har borjat anvianda den nya mallen redan under lasaret 2025/2026, och évriga ar
tankta att borja anvianda den under hostterminen 2026.

Mallen kommer revideras under hosten utifran nytt regelverk kring hantering av krankningar. Detta kommer
goras i samrad med jurist pa sektorn for att sdkerstéilla att mallen foljer det nya regelverket. Exakt vilka, och
hur omfattande, revideringar som kravs kommer att utredas.

Forskolorna/skolorna saknar beséksrutiner, ordningsregler och beredskapsplaner

Varje enhet ska ta fram beredskapsplan, besoksrutiner och ordningsregler |2026-12-31

Kommentar:

Enheterna har paborjat arbetet med att ta fram beredskapsplan, besoksrutiner och ordningsregler. Staben pa
sektorn dr med och stottar i arbetet och har, dar det ar mojligt, tagit fram mallar och gemensamma underlag att
utgd fran pa enheterna. Arbetet kommer att fortsatta under hosten.

1.9 Barn- och utbildningsndmnden - Indikatorer inom arbetsgivaromradet

1.9.1 Personalstruktur

2026 2025 2024
Antal tillsvidareanstillda 1809 1745 1751
manadsavlonade
Kvinnor 1489 1445 1441
Man 320 300 310
Antal visstidsanstillda 106 128 199
manadsavlonade
Kvinnor 84 89 151
Man 22 39 48
Totalt antal 1904 1856 1935
manadsavlonade
Kvinnor 1563 1520 1580
Main 341 336 355
Andel 95% 94% 90%
tillsvidareanstillda av
samtliga anstillda
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Kvinnor (av totalt antal 95% 95% 91%
kvinnor)

Man (av totalt antal mén) 94% 89% 87%
Andel 91% 91% 91%
tillsvidareanstillda med

heltidstjanst

Kvinnor 92% 92% 92%
Mén 89% 90% 90%
Antal chefer (A, B, C-niva) 56 53 57
Kvinnor 49 48 51
Man 7 5 6
Antal medarbetare per 35 36 33
enhetschef (C-niva)

Definitioner

Antal medarbetare: Antalet dr redovisat exkl medarbetare i arbetsmarknadspolitiska insatser enl SKR
standard. Statistik fran juni.

Andel tillsvidareanstillda: Visar antalet tillsvidareanstillda dividerat i antalet mdnadsavlénade totalt. Statistik
fran juni.

Antal chefer: Tabellen visar antalet tillsvidareanstillda chefer. A-chefer; kommundirektor, sektorschef, HR-chef
och ekonomichef. B-chefer; Avdelningschefer. C-chefer; enhetschefer. Statistik fran juni.

Andel medarbetare per enhetschef (C-chef): Antal tillsvidareanstillda medarbetare per enhetschef (C--chef).
Statistik fran juni.

1.9.2 Arbetad tid

2026 2025 2024
Antal heltidsarbetare 1490 1445 1508
Kvinnor 1198 1155 1203
Mén 292 290 304
Antal heltidsarbetare 72 64 65
(visstid) med timlon
Kvinnor 57 47 53
Mén 15 17 11
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Antal heltidsarbetare 4 7 7

utférda pa

overtid/fyllnadstid

Kvinnor 3 6 6

Main 1 1 1
Definitioner

Heltidsarbetare: Heltidsarbetare visar antalet timmar som ar utférda respektive ar/halvar dividerat med 165.
Schablon for ett heltidsarbete =165 timmar/manad. Statistik ackumulerad for jan-juni.

Overtid: Tid som gors utover heltid.

1.9.3 Median- och medellonedkning

2026 2025 2024
Medianlén 39600 38400 36900
Kvinnor 39300 38000 36 600
Maén 42000 40800 39400
Medellon 39313 38276 36 887
Kvinnor 39017 38012 36 597
Man 40 688 39543 38 227

Definitioner

Tabellen visar medianlén och medellon exKl tillagg for tillsvidareanstéllda i juni resp &r. Medianlonen ar
den mittersta lénen i en grupp loner som sorteras i storleksordning fran den lagsta till den hogsta. Medellon,
eller genomsnittslon, &r summan av alla loner i en viss grupp delat med antalet personer i gruppen.

1.9.4 Personalomsattning och pensionsavgangar

2026 2025 2024
Extern 2,7% 2,6% 3,4%
personalomsattning
Kvinnor 2,7% 2,2% 3,3%
Man 2,5% 4,3% 4,2%
Intern rorlighet 0,6% 0,7% 0,7%
Kvinnor 0,5% 0,8% 0,7%
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Mén 0,6% 0,7% 1,0%
Total 3,2% 3,3% 4,2%
personalomsittning
Kvinnor 3,2% 3,0% 4,0%
Mén 3,1% 4,9% 52%
2026 2027 2028 2029 2030 Summa
Pensionsavgangar 20 20 38 39 43 160
Kvinnor 17 16 31 29 37 130
Mén 3 4 7 10 6 30
Definitioner

Personalomsittning: Tabellen visar personalomsattning uppdelad pa extern personalomsattning % (pensioner
och medarbetare som slutat och gatt till annan arbetsgivare) samt intern rorlighet % (medarbetare har bytt
befattning och/eller sektor inom kommunen). Tabellen visar ackumulerad personalomsattning fram till juni resp
ar.

Pensionsavgangar: Tabellen visar antalet tillsvidareanstillda medarbetare i verksamheten som under
respektive ar uppnar 65 ars alder. Uppgifter fran juni.

1.9.5 Sjukfranvaro

2026 2025 2024

Total andel sjukfranvaro 7,7% 8,0% 8,3%
Kvinnor 8,3% 8,7% 8,9%
<=29 ar 6,5% 6,7% 7,4%
30-49 ar 7,4% 8,0% 8,7%
10,0% 10,2% 9,7%

Mén 52% 5,1% 53%
<=29ar 4,0% 5,1% 4,6%
30-49 ar 3,8% 4,6% 6,2%
7,1% 5,5% 4,7%

Sjukfranvaro dag 1-14 3,5% 3, 7% 3,6%
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Kvinnor 3,7% 3,9% 3,9%
Méan 2,7% 2,7% 2,7%
Sjukfranvaro dag 15-90 1,3% 1,3% 1,4%
Kvinnor 1,4% 1,4% 1,6%
Mén 0,9% 1,0% 0,9%
Sjukfranvaro dag >=91 3,0% 3,0% 3,2%
Kvinnor 3,3% 3,4% 3,5%
Mén 1,6% 1,4% 1,7%
Definitioner

Sjukfranvaro: Tabellen visar den totala sjukfranvaron i timmar dividerat i den avtalade ordinarie arbetstiden
omraknat i %. Urvalsgrupp ar samtliga anstallda (mdnads- och timanstallda). Tabellen visar ackumulerade
siffror fram till juni resp ar.

1.9.6 Arbetsskador, tillbud och riskobservationer

2026 2025 2024
Arbetsskador 298 211 333
Tillbud 495 583 583
Riskobservationer 102 97 74

Definitioner:

Tabellen visar det totala antalet rapporterade arbetsskador, tillbud och riskobservationer som har gjorts under
aret.
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2 Bygglovsnamnden - Namndens grunduppdrag

Namndens grunduppdrag definieras bade utifran statlig och kommunal styrning. Den statliga styrningen bestar
av ett antal lagar, bland annat speciallagar, forordningar och foreskrifter. Den kommunala styrningen utgar fran
reglementet dar grunduppdraget for varje namnd finns beskrivet. | ndmndens grunduppdrag ingar ocksa att
forhalla sig till kommunala styrdokument som géller for verksamheten, till exempel Vision Skévde 2040,
strategisk plan med budget innehallande kommunfullmaktiges mal samt andra centrala styrdokument som
oversiktsplanen, program- och policydokument. Nedan finns en sammanfattning av ndmndens grunduppdrag
sdsom det ar definierat i reglementet:

Enligt reglementet dr bygglovsndmnden kommunens byggnadsndmnd enligt Plan och bygglagen 12 kap. § 1. I det
ingar bygglovsverksamheten, inklusive tillsyn, enligt plan- och bygglagstiftningen. Bygglovsnamnden svarar for
tillsyn och myndighetsutévning enligt lagen (1998:814) med sarskilda bestimmelser om gaturenhallning och
skyltning. Bygglovsnamnden har dven ansvar for lokala trafikforeskrifter, parkerings- och transporttillstand.

Dessutom ingdr Energirddgivning, handlaggning av bostadsanpassningsarenden samt kommunens
grundlaggande geodata, matning och kartframstallning, GIS-samordning, Namn och adressattning samt
lagenhetsregister.

Den kommunala lantméaterimyndigheten (KLM) hor organisatoriskt till bygglovsndmnden med en sjalvstindig
myndighetsroll enligt fastighetsbildningslagstiftningen.

2.1 Bygglovsnamnden - Ekonomi och verksamhet

I detta avsnitt sammanfattas det viktigaste frdn ndmndens verksamhet och ekonomi under den gdngna perioden.

Bygglovsnamnden prognostiserar en budget i balans for verksamhetsaret 2026. Bygglovsnamndens budget
omfattar kostnad for politiker. Verksamhetens budget ligger inom kommunstyrelsens budgetram.

2.2 Bygglovsndmnden - Uppfoljning av prioriterade utvecklingsmal

I nedanstdende avsnitt sammanfattas hur arbetet fortskrider for att uppnd en positiv utveckling inom respektive
utvecklingsmdl. Lédngre ned i dokumentet under avsnittet "Utékad beskrivning av prioriterade utvecklingsmdl” ges
en mer utékad beskrivning av mdlet (varfér mdlet dr viktigt, vilka konkreta effekter som ska uppnds, indikatorer
och uppdrag). I tertial 2 anges indikatorvdrden i de fall ddr sddana redan finns tillgdngliga, annars anges endast
historiska virden.

En mer férdjupad analys baserad pd bland annat relevanta indikatorer, sker vid drets slut i verksamhetsberdttelsen
och vid de dialogtillfillen som genomfors.

2.2.1Tillganglighet och bemétande

Kommentar:

Bygglovsndmnden bedomer att arbetet med tillgédnglighet och bemétande har utvecklats positivt under aret, dvs
utveckling inom vissa delar av malomradet, &ven om det finns fortsatt férbattringspotential inom vissa delar.
Sammantaget har sektorn tagit steg mot en mer kvalitetssakrad och kundorienterad process, med fokus pa
tydligare kommunikation, okad tillgdnglighet och ett mer enhetligt bemoétande.

For att utveckla bemoétandet deltar Skovde kommun fortsatt i "Insikt” for bland annat bygglovsverksamheten.
Under férsta halvaret 2026 visar resultaten en stabil utveckling med fortsatt goda omdémen inom omradena
bemotande och kompetens. Arbetet med att ge tydlig information och skapa férutsagbarhet i
handlaggningsprocessen har fortsatt under aret.

Radgivningen har 6kat bade utifran lagkrav men dven att fler vill ha hjalp.
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Bygglovsenheten har fortsatt att arbeta med hog tillgdnglighet och ett professionellt bemétande. Insatser har
genomforts for att forbattra informationen till skande, bade genom utveckling av innehallet pA kommunens
webbplats och genom tydligare information om drendegdng och handlaggningsprocess. Enheten ser fortsatt att
den personliga kontakten och tillgangliga handlaggare bidrar till h6ga omdémen fran s6kande. Enheten har
drivit en kampanj i och med den nya lagstiftningen, "fraga forst bygg sedan”. De har dven haft sarskild dialog med
representanter fran Fastighetsdgarna kring forbattringar generellt, denna dialog kommer fortsatta framover.

Kart- och matenheten har under forsta halvaret 2026 lanserat en ny webbkarta och fortsatt utvecklingen av den
med malsattningen att skapa ett mer anvandarvéanligt och flexibelt system. Flera kartlager har strukturerats om
och nya funktioner har inforts for att underlatta anviandningen for bdde medarbetare och invanare. Samverkan
med andra kommuner och erfarenhetsutbyte har bidragit till att starka utvecklingsarbetet och skapa
forutsdttningar for en mer effektiv service.

Trafikenheten har fatt avlastning av bygglovsenheten for att jobba ikapp sikt-drenden under varen och
sommaren. Arbetet har fokuserat pa en rattssiaker process. Processen har digitaliserats.

Energi- och klimatradgivningen uppnadde under 2025 samtliga mal och genomforde planerade aktiviteter enligt
Energimyndighetens krav. Den dkade synligheten genom massor, foreldsningar, kampanjer och digital
kommunikation, har lett till fler radgivningsarenden, starkt fortroende och fler samarbeten med savél invénare
som foretag och organisationer. Totalt registrerades 272 radgivningsarenden, vilket 6vertraffar malet for
verksamheten. Genom samverkan mellan sex kommuner, breda informationsinsatser och en ekonomi i balans
bedoms verksamheten hélla hog kvalitet och vara kostnadseffektiv. Trenden for 2026 foljer resultatet for 2025.

2.3 Bygglovsnamnden - Uppf6ljning av ekonomi

I detta avsnitt gors en ekonomisk uppfoljning av ndmndens resultat, prognos och investeringar. Det finns mojlighet
till utékad ekonomisk analys om ndmnden énskar i avsnittet "Utdkad ekonomisk analys”

2.3.1 Namndens resultat

Verksamhet Budget 2026 | Prognos 2026 Avvikelse | Utfall 2026-08-31| Utfall 2025-08-31
(Mnkr)

Politik 0,5 0,5 0,0 0,3 0,3
Summa 0,5 0,5 0,0 0,3 0,3

Bygglovsndmnden prognostiserar en budget i balans for verksamhetsédret 2025. Bygglovsndmndens budget
omfattar kostnad for politiker. Verksamhetens budget ligger inom kommunstyrelsens budgetram.

2.4 Bygglovsnamnden - Uppf6ljning av den interna kontrollen

I detta avsnitt sammanfattas arbetet med ndmndens plan for intern kontroll och en sammantagen bedémning gors
av ndmndens interna kontroll. En mer fullstdndig uppféljning av samtliga granskningar och dtgdrder dterfinns i
avsnittet "Utékad uppféljning av intern kontroll"

De risker som tagits fram och lyfts in i bygglovsndmndens verksamhetsplan for 2026 och som f6ljs upp i
tertialrapport 2 dr "Risk att handlingar inte finns tillgdngliga eller skickas ut i tid, giller trafikdrenden”, "Risk att
felaktiga, ofullstandiga eller inaktuella geodata leder till bristfalliga beslut eller ineffektiva atgarder i

kommunens verksamheter”, "Risk att taxan anvéands pa olika satt” och "Risk for felaktig hantering av
personuppgiftsrelaterade fragor/incidenter”.

Bygglovsndmnden har dtgarder och I6pande kontroller kopplade till dessa risker och inga avvikelser eller brister
har upptackts, ytterligare atgiarder bedoms inte behdvas for dessa risker.
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2.5 Bygglovsndmnden - Utokad beskrivning av prioriterade utvecklingsmal

Hdr ges en mer utékad beskrivning av ndmndens prioriterade utvecklingsmdl (varfor mdlet dr viktigt, vilka
konkreta effekter som ska uppnds, indikatorer och uppdrag). I tertial 2 anges indikatorvdrden i de fall ddr sddana
redan finns tillgdngliga, annars anges endast historiska vdrden.

2.5.1Tillgdnglighet och bemdtande

Varfér dr mdlomrddet viktigt?

Malomradet ar viktigt for att fa fler att vilja flytta till Skovde och for att foretag ska valja att etablera sig hér.
Darfor ar det viktigt att i mojligaste man forenkla kontakten med kommunens bygglovsenhet. Samtidigt som vi
sdkerstaller rattssakerhet och en korrekt handlaggning ska vi mojliggora for ménniskor och féretag att komma
framat i sin bygglovsprocess. Det innefattar alltifran att tala klarsprak, vigleda och ge tips till att erbjuda
lattillgdngligt stod under bygglovsprocessen. Vi sitter manniskan i fokus och gor vad vi kan for att de vi finns till
for ska kdnna sig viktiga och vialkomna.

Forslag ny text:

Ett gott bemotande och en hog tillgdnglighet dr avgérande for att skapa fortroende fér kommunen och gora det
enkelt for invanare, foretag och andra aktérer att komma i kontakt med verksamheten. Genom tydlig
information, professionell service och effektiva processer skapas goda forutsattningar for manniskor och foretag
att genomfora sina projekt och drenden pa ett rattssiakert och smidigt sitt.

Sektor samhallsbyggnad moter dagligen manga olika malgrupper inom exempelvis bygglov, trafik, kart- och
mattjanster samt energi- och klimatradgivning. Genom att sitta anvandarens behov i centrum, utveckla digitala
tjanster och arbeta med ett tillgdangligt och 16sningsorienterat forhallningssatt starks bade kvaliteten i
verksamheten och fortroendet for kommunen. Ett gott bemétande bidrar ocksa till att Skovde upplevs som en
attraktiv kommun att bo, verka och investera i.

Konkreta effekter som ska uppnas

Genom enklare sprakbruk skapas forstaelse for kunden for att lattare komma framat.
Genom bra bemotande och god tillganglighet skapar vi battre kommunikation.

Béttre information skapar 6kad delaktighet.

Indikator Kén Utfall Dec 2024 | Utfall Dec 2025 | Utfall Aug 2026

INSIKT Strava efter en hojd 65 67 64
NKI, arligen forbattrad NKI
(foretag och
privatpersoner)

Uppdrag Status

Uppdrag Kommunikation Paborjad
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Kommentar:

Forandringar i lagstiftningen har medfort behov av att se 6ver och uppdatera verksamhetens mallar.
Uppdateringar av information pa hemsidan har genomforts for att sdkerstalla att informationen ar aktuell och
tydlig. En informationskampanj har gatt ut pa social kampanj dar man uppmanar till att "Fraga forst och bygga
sen”. Antalet fragedrenden har 6kat avsevart, vilket har kravt forandrade arbetssatt och prioriteringar for att
kunna ge snabba och tydliga svar. Arbetet med att utveckla kommunikationen och tillgdngligheten fortsatter.

Uppdrag Kvalitetssakring Paborjad

Kommentar:

Flera arbetssatt och verktyg anvands for att kvalitetssdkra handldggningen, bland annat Al-baserade verktyg
och granskning av handlingar av annan dn ansvarig handlaggare. Al anvands fortsatt som ett stdd i arbetet och
utvecklas successivt. Det finns fortsatt utrymme att utveckla och systematisera kvalitetssakringen for en mer
enhetlig och saker handlaggning.

2.6 Bygglovsnamnden - Utékad uppf6ljning av plan foér intern kontroll

Har visas uppfoljningen av samtliga granskningar och atgiarder som det beslutats om i verksamhetsplanen.
Ytterst ansvarig for genomforandet av granskningar och atgarder ar berord sektorschef.

Atgird Slutdatum Status

Risk att handlingar inte finns tillgidngliga eller skickas ut i tid, giller trafikirenden

Utbildning i processen for siktdrenden och i diarieféring/Castor 2026-12-31

Kommentar:

Bygglov hjalper trafikenheten under en tid for att jobba fram en process for siktdrenden, di arbetsbelastningen
ar hog pa trafikenheten. Vad giller tillsyn har det varit bra investerad tid att hjdlpas at 6ver enhetsgranserna.

Utbildning i processen fran handlaggare pa bygglovsenheten. Arbetet pa lang sikt ar att trafikenheten fullt ut
tar tillbaka verksamheten.

Risk att felaktiga, ofullstindiga eller inaktuella geodata leder till bristfilliga beslut eller ineffektiva
atgirder i kommunens verksamheter.

Kontinuerlig uppdatering av bildmaterial 2026-12-31

Kommentar:

Kartunderlaget har under varen uppdaterats sd man fér alla lager i kartan, detta underlattar i handlaggningen.

Risk att taxan anvinds pa olika satt

Se over taxan och dess tillampning under 2026 2026-12-31

Kommentar:

Arbetet pdgar med tillampning utifran ny lagstiftning.

Risk for felaktig hantering av personuppgiftsrelaterade fragor/incidenter
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Under 2026 ska det pA kommunniva tas fram en handlingsplan for att 2026-12-31
minska risk for felaktig personuppgiftshantering

Kommentar:

Arbete gors centralt och ett underlag for riktlinje ar under framtagande.

Under 2026 sdkerhetsklassas bygglovsndmndens system for att sakerstilla | 2026-12-31
att risken minskar for felaktig personuppgiftshantering

Kommentar:

Sektorn har svarat pa remiss Riktlinjer for informationssakerhet, som under hésten kommer komma ut till
ndamnderna. Riktlinjerna ska senare antas av kommunfullméaktige.
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3 Kommunstyrelsen - Nimndens grunduppdrag

Namndens grunduppdrag definieras bade utifran statlig och kommunal styrning. Den statliga styrningen bestar
av ett antal lagar, bland annat speciallagar, forordningar och foreskrifter. Den kommunala styrningen utgar fran
reglementet dar grunduppdraget for varje namnd finns beskrivet. | ndmndens grunduppdrag ingar ocksa att
forhalla sig till kommunala styrdokument som géller for verksamheten, till exempel Vision Skévde 2040,
strategisk plan med budget innehallande kommunfullmaktiges mal samt andra centrala styrdokument som
oversiktsplanen, program- och policydokument. Nedan finns en sammanfattning av ndmndens grunduppdrag
sdsom det ar definierat i reglementet:

Kommunstyrelsen har ett helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stéllning.
Kommunstyrelsen har flera olika roller, och ska leda och samordna férvaltningen av kommunens angeldgenheter
och ha uppsikt dver verksamheter i 6vriga ndmnder, kommunala féretag, stiftelser och kommunalférbund.
Kommunstyrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att utéva en samordnad styrning och ansvarar for
uppféljning.

Kommunstyrelsen dr ocksa ndmnd med ansvar for verksamhetsomraden. Ansvarsomradena ar bland annat
sakerhetsfragor, samordna demokratiarbetet, arbetsmarknads- och sysselsattningsfragor, naringsliv, kommunal
vuxenutbildning och sarskild utbildning fér vuxna, folkhalsoarbete samt barn- och ungdomspolitiskt arbete,
juridik, l16ne- och pensionshantering, IT-fragor, budget och redovisning, finans, upphandling, gator och parker,
naturvard, samhallsbetalda resor (kollektivtrafik, firdtjanst, skolskjuts), 6versikts- och detaljplaner,
omradesbestimmelser och strategiska fastighetsfragor. Kommunstyrelsen ar anstillningsmyndighet for alla
anstéllda i Skévde kommun.

Se kommunstyrelsens reglemente for utforlig beskrivning av ansvarsomraden.

3.1 Kommunstyrelsen - Ekonomi och verksamhet

I detta avsnitt sammanfattas det viktigaste frdn ndmndens verksamhet och ekonomi under den gdngna perioden.

Kommunstyrelsens prognos 2026 ar ett 6verskott om 10,2 miljoner kronor. Storre avvikelser mot budget ar
hégre intdkter (6,1 miljoner kronor) och lagre nyttjande av kommunévergripande utvecklingsmedel (9,6
miljoner kronor). Dessutom prognostiseras lagre personalkostnader (3,4 miljoner kronor) som beror pa
tjanstledigheter som inte ersatts med vikarier, vakanser och forsenade rekryteringar, samt hogre kostnader for
vintervaghallning och barmarksrenhallning (4,5 miljoner kronor). Mycket sné i borjan av aret gav hogre
kostnader. Skévde stadsnats prognos 2026 ar ett 6verskott om 2,3 miljoner kronor. Det beror pd hogre intakter
och lagre kapitalkostnader dn budgeterat.

Prognosen for investeringar 2026 ar 296,5 miljoner kronor, en avvikelse med 111,1 miljoner kronor mot
budgeterade 383,2 miljoner kronor. Avvikelserna avser framst investeringar i infrastruktur som ar forskjutna
framat i tiden.

Arbetsmarknadsinsatser

Skovdemodellen fortsatter enligt plan med olika kompetensforsorjningsprojekt. Det tredriga projektet Stega ar
inne pa sista aret. [ detta ingédr en grupp inom vard och omsorg samt en grupp inom vaktmasteri/lokalvard.
Arbetet med lagférandringen om aktivitetskrav for de personer som uppbar forsorjningsstod startade 1 juli och
arbetsmarknadsenheten har startat upp en process tillsammans med sektor socialtjanst dar ett hundratal
deltagare forvantas till arbetsmarknadsenheten for placering pa ratt aktivitet inom kommunen, kommunala
bolag, nédringslivet och civilsamhillet.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen har startat tva nya yrkesutbildningar pa gymnasial niva och skrivit avtal med externa
utbildningsanordnare. Frisérutbildning som &r en ettdrig utbildning med Skévdes frisérskola AB som utforare
och en 30 veckors utbildning till CNC-operatdr dar Lichron ar utbildare.
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Samhallsbyggnad

Konjunkturlaget paverkar tillviaxt inom samhallsbyggnadsomradet i form av bromsad bostadsproduktion och
tillvaxtinitiativ i kommunen. Arbetet med att sékerstilla planforutsattningarna i linje med 6vergripande mal
fortsatter dock utifran relevanta prioriteringar. Forberedelser av mark och infrastruktur har varit ett
fokusomrade under aret, vilket resulterat i en vl anpassad markreserv for framforallt flerbostadshus i centrala
lagen. Vidare har infrastrukturprojekt genomforts for att mota framtidens krav inom klimatsakring sa som
ombyggnation av stationshusomradet.

Under aret har sektor samhallsbyggnad arbetat med en organisationsjustering i syfte att tydliggora ansvar, 6ka
tillgdngligheten och na en organisation som star mer redo fér framtidens utmaningar.

Stodfunktioner

Upphandling av cybersdkerhetspartner ar genomford. Cyberhoten 6kar i omfattning och komplexitet. Nya lagar
och regler medfor strangare krav pa riskhantering, sakerhetsatgarder och incidentrapportering. Syftet med
partnerskapet dr att bygga trygghet och fortroende genom ett proaktivt cybersakerhetsarbete, skydda
organisationen och var data, samt méta lagkrav.

Samverkansavtal har tecknats med Mariestads kommun inom IT-tjanster. Ett inforandeprojekt pagar under 2026
och delar av 2027. Fran 2027 levereras de forsta IT-tjansterna till Mariestad med en forstarkt
cybersidkerhetssatsning. Leveransen ar for hela kommunen och inom alla omraden. Omfattningen ar stor och
innebar bland annat leverans, support och livscykelhantering av 1 600 stycken PC-arbetsplatser personal, 2 200
PC-arbetsplatser elev, 1 500 surfplattor, 1 250 mobiler, 7 400 identiteter, ett stort antal verksamhetssystem,
natverk et cetera. Motsvarande samverkansavtal for IT-tjanster har dven tecknats med kommunalférbundet
Tolkférmedling Vast, som har 55 medarbetare stationerade i Géteborg.

Upphandling av nytt I6nesystem har genomforts, och avtal tecknades under sommaren med ny leverantor. Under
hosten paborjas inférandeprojektet som kommer att pagd i narmare tva ar. Forutom Skovde kommun omfattas
ocksa de kommuner, bolag och kommunalférbund som Skovde skoter 16nen ar. Forsta utbetalningen av 16n med
nya lonesystemet berdknas till oktober 2028.

Under aret ar det ett intensivt arbete med att praktiskt hantera valet till riksdag, region och kommun, och pa att
forbereda infér ny mandatperiod. Det har ocksa varit fokus pa att uppdatera och aktualitetspréva styrdokument
som ska vara beslutade infor att ny mandatperiod bdrjar.

Arbete med krigsorganisation och kontinuitetsplanering har pagatt under aret och ar nu i slutfasen.

3.2 Kommunstyrelsen - Uppféljning av prioriterade utvecklingsmal

I nedanstdende avsnitt sammanfattas hur arbetet fortskrider for att uppnd en positiv utveckling inom respektive
utvecklingsmdl. Ldngre ned i dokumentet under avsnittet "Utékad beskrivning av prioriterade utvecklingsmdl” ges
en mer utékad beskrivning av mdlet (varfér mdlet dr viktigt, vilka konkreta effekter som ska uppnds, indikatorer
och uppdrag). I tertial 2 anges indikatorvirden i de fall ddr sddana redan finns tillgdngliga, annars anges endast
historiska vdrden.

En mer férdjupad analys baserad pd bland annat relevanta indikatorer, sker vid drets slut i verksamhetsber«ittelsen
och vid de dialogtillfdillen som genomférs.
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3.3 Kommunfullmaktiges mal

3.3.1 Tillvaxt och attraktionskraft: Skovde vaxer genom att attrahera bade invanare och
foretag

Kommentar:

Styrgruppen beddmer att strategierna ar ratt utifran det breda malomradet och det dr god framfarti de
grunduppdrag som sektorerna och de kommunala bolagen arbetar med, som har betydelse for Skovdes tillvaxt.
Utmaningen blir d3 att formulera nya aktiviteter som ger effekt pa de indikatorer som malomradets framfart
mats med. Det hdr bekriftas i de dialoger som genomforts med néringslivets aktorer. Det styrgruppen ser att vi
fortsatt behover stirka, ar arbetet med att standigt forbattra kommunens service, information och bemétande.

Fokusera pa fortitning i Skovde centralort och moéjliggora for byggnation i titorterna och pa
landsbygden

Inom strategin foljer styrgruppen pagaende arbete som ar del av sektor samhéllsbyggnads grunduppdrag vilket
ar avgorande for att nd malet om 75 000 invanare. Primart handlar strategin om bostadsbyggnation for att skapa
forutsdttningar for en 6kad befolkning.

Byggnation inom Science city har tagit fart. Skola, bostader och kontor dr under byggnation. Idrottshall samt
dagligvaruhandel planeras. Strategin for utvecklingen har anpassats till raidande konjunktur, men arbete med
infrastruktur och detaljplaneldggning har inte avtagit. Goda och konjunkturanpassade foérutsattningar skapas.

Planprogram fér Arenaomradet har arbetats med intensivt under &ret. Arendet dr nu p& samréad. Perspektiven dr
forhallandevis 1anga men lagger en grund for ytterligare ett omréade att utveckla pa sikt sd som en attraktiv och
kreativ motesplats och bidra till ett mer sammanhallet centrum.

Nar det galler mojliggérande av byggnation i titorterna och pa landsbygden arbetas det i flera mindre projekt.
Detaljplan i Simsjon pagdr, men dven ett antal andra detaljplaner och investeringsprojekt har startats upp. En
stor del av byggnation har skett utanfor detaljplanelagt omrade vilket gor att fokus pa andra planeringsfragor
har blivit aktuella. Handladggning av férhandsbesked och VA-kapacitet ar tva sddana fragor.

Genom ett stirkt foretagsklimat mojliggora for befintligt niaringsliv att expandera och nya att etablera
sig i Skovde

[ svenskt naringslivs senaste matning forbattrade sig Skovde, och klattrade 42 placeringar till plats 93 av
Sveriges 290 kommuner. Skévde ar den kommun i Skaraborg som klittrar flest placeringar. Aven i
Insiktsmatningen har Skovde gjort en forbattring till index 72. Insatser for att skapa foretagslots, som ett arbets-
och forhallningssatt, dar fler enklare drenden ska kunna hanteras i kontaktcenter och mer komplexa drenden
hanteras av en grupp med samlade kompetenser for att ge snabb och effektiv service, testas under aret och
kommer utvarderas efter hand.

Flera olika insatser pagar for att mojliggora befintlig industris fortsatta utveckling och expansion. Det handlar
om att frigéra mark, lokaler, nya detaljplaner och skapa férutsattningar for ASSAR innovation arenas fortsatta
stod till industrins omstallning.

Det har hittills under 2026 skett flera etableringar, bland annat nytt hikte, dar byggnation paborjats, men dven
inom séllankdpshandeln, dar nya verksamheter tillkommit eller tillkommer under aret bade i centrum och
Stallsiken-omradet. I omradet Norra Ryd har nya bygglov beviljats och flera reservationer loper, och i Sodra
Stallsiken sker omlokaliseringar fran Mariesjo nér Science City stills om, men ocksa flera nyetableringar.

Intresset for etablering i Kreativa Hus nya kontorshus Noden 6kar och flera dialoger pagar samtidigt som avtal
redan tecknats.

Ett fordjupat samarbete med fastighetsdgarnas etableringsgrupp pagar, dar ett gemensamt etableringsmaterial
kommer tas fram.
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Under oktober kommer ett totalférsvarsevenemang hallas i Skévde och en paketering av forsvar som nytt
spetsomrade for Skovde har gjorts. Har marks ett nyvunnet intresse fran forsvarssektorn for Locketorp. Det har
generellt borjat rora pa sig gillande forfragningar fran Business Sweden och Skovde har besvarat flera under
aret. Dock kvarstar utmaningen med effekt men dialoger med Vattenfall férs och méjliga vagar framéat har
identifierats.

Stodja och bidra till stegforflyttning for de som star lingst fran arbetsmarknaden

Skovde kommun arbetar sedan flera ar framgangsrikt med satsning inom Skévdemodellen med bland annat
BEA-anstallning av serviceassistenter. [ nuldget pagar projektet Stega med en grupp inom vard och omsorg samt
en ny inriktning inom fastighetsskotare och lokalvard kopplat till forskolan. Lagkravet om aktivitetskrav for
personer som uppbdr forsoérjningsstdd startade 1 juli. Arbetsmarknadsenheten och socialtjdnsten arbetar néra
varandra dar socialtjdnsten anvisar deltagare till arbetsmarknadsenheten. I dagsldget ar cirka 90 deltagare
anvisade till arbetsmarknadsenheten dér arbetsmarknadskonsulenterna kartlagger vilka olika aktiviteter som ar
lampliga for respektive deltagare.

Skapa tillit och trygghet bland medborgarna i hela Skévde

Den satsning som beslutats i Strategisk plan med budget 2026-2028, "Tatortsmiljonen", har nu inforlivats i
landsbygdspotten som ett eget ansokningsomrade, bygdepeng. Ansékan 6ppnades innan sommaren och flera
ansOkningar har tagits emot och beviljats.

Styrgruppen fortsatter dialoger med olika aktérer om tillvixtmalet. Nairmast i plan ar dialog med Hogskolan i
Skoévde och Naringslivsforum.

Det pagar ett arbete med att revidera Riktlinjen for medborgardialog och fortsatt utbildning for tjanstepersoner
sker lopande.

Underlitta for studenter och inflyttande spetskompetens att vilja Skovde samt att trivas och att stanna
kvar

En viktig insats for att attrahera den kompetens som arbetsgivare behover, ar att sdkerstalla och underlitta
mojligheten att hitta bostad. I dagslaget ar upplevelsen att trycket pa att hitta akuta bostadslésningar for
inflyttande spetskompetens inte ar lika stort som tidigare, men fragan ar fortfarande viktig och arbetet
fortsdtter. Bland annat sker ett erfarenhetsutbyte med andra hdgskoleorter runt naringslivsfortur och
studentbostadsgaranti, dialog férs med Skévdebostéder.

Arbete pagar med att aterstarta en arbetsgrupp for studentbostiader, dar Skovdebostader kommer delta. I
gruppen ska man bland annat titta pa incitament for att fa fler studenter att stanna kvar i Skévde efter examen.

For att enklare nd ut med information till den som ar intresserad av att flytta till Skovde eller ar boende i Skévde,
finns nu samlad information om boende, aktiviteter, jobb och karriar med mera pa sidan skovde.com. Ett samlat
material har tagits fram som arbetsgivare kan anvédnda vid rekrytering for att presentera Skévde och samtidigt
hanvisa kandidater och nyinflyttade till Welcome House for stod i etableringen. Materialet har efterfragats av
arbetsgivare och dven av fastighetsédgare/maklare som kan anvanda den nér de skriver kontrakt/avtal. Sjukhuset
har varit forst ut att anvanda delar av presentationen for sina nya lakarstudenter.

Med hjilp av platsvarumarket 6ka kinnedomen om Skévde for att attrahera nya féretag och
spetskompetens

Under 2025 lades tvd nya uppdrag riktade till teamet for platsvarumarket, inventering och rekommendation om
kommunens varumarkesportfolj samt utviardering av arbetssatt runt platsvarumarket med rekommendation
framat. Bdda uppdragen har aterrapporterats och stéllning behover tas om vag framat.

Kampanjen Skrytb3aset ar framtagen och genomfors i borjan av september. Medborgarna bjuds i kampanjen in att
berétta vad just de tycker ar bast med Skovde. Berdttelserna fran Skrytbaset blir en del i en nationell kampan,;.
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3.3.2Klimat och Miljo: Skovde kommun bedriver ett offensivt miljo- och klimatarbete

Kommentar:

Skévde kommuns ambition att bedriva ett offensivt miljo- och klimatarbete ses inte enbart som en nodvandighet
for att begransa den globala uppvarmningen, utan ocksd som en strategisk forutsattning for att attrahera
kompetens och foretagsetableringar till kommunen. Det finns en god framdrift i de grunduppdrag som
sektorerna och bolagen driver, men styrgruppen ser att takten i utsldppsminskningarna behdver oka, sarskilt
inom industri, transporter och jordbruk. En identifierad utmaning infér 2027 &r att 6ka involveringen av det
lokala naringslivet.

Utdver styrgruppens arbete driver kommunens sektorer och bolag l6pande ett offensivt miljdarbete. Skovde
deltar i den regionala satsningen "Klimat 2030 - Vastra Gotaland stéller om”, dar 24 klimatl6ften for perioden
2024-2026 genomfors med god framdrift och bred involvering av medarbetare. Infér 2027 planeras nya
aktiviteter i linje med regionens och Lansstyrelsens satsning "Krafttag for miljon 2027-2030".

Energiproduktion och smart energianvindning

Inom denna strategi foljer styrgruppen arbetet med att accelerera utsldppsminskningarna for att nd det
langsiktiga malet om nollutslapp ar 2045.

Energisamverkansgruppen fortsatter att vara ett vardefullt forum dar kommunkoncernens energiaktdrer skapar
samsyn, starker kompetensen och delar erfarenheter fran pagaende projekt. Gruppen star infor en
generationsvéxling under 2027.

Under 2026 har malet om LED-konvertering av all kommunal gatubelysning uppnatts, vilket tillsammans med
smart styrning pa utvalda platser gett en tydlig minskning av energiférbrukningen. Positiva effekter syns dven
genom innovativa ldsningar inom koncernen sasom lodrata solceller pa studentskrapan och delning av energi
och kyla pa Tegelbruket.

Vidare pagar analyser kring anvindningen av elbilsbatterier for att optimera elnétet och skapa flexibel
energilagring. Elfordon kan inte bara ta emot el utan dven leverera tillbaka till natet, vilket skapar flexibel
energilagring och reservkraft.

En rapport om undvikande av effekttoppar har sammanstéllts och dtgarderna planeras nu i ordinarie
verksamhetsplaner.

Pa Kavelbroomradet har ett gemensamt elsystem etablerats for Kavelbrogymnasiet, anpassad gymnasieskola,
Eriksdalsskolan och Kavelbrohallen, vilket mojliggoér delning av el mellan byggnader och en storre
solcellsinstallation. Omradet har dven energieffektiviserats genom bland annat fonsterbyten samt etablering av
atta elbilsladdare och en fordonspool for att effektivisera fordonsanvandningen.

Ett initiativ har tagits kring strategisk planering av elnit i kommunen dér bade lokalnatigare och
regionsndtagare deltagit.

Planera for ett forandrat klimat

Att bygga ett robust samhélle som tal ett forandrat klimat ar en prioriterad fraga. Skovde har bekraftat en stark
position pad plats 28 i IVL:s ranking "Klimatanpassning 2025”.

Under 2026 har fokus legat pa konkreta skyfallsdtgarder, daribland klimatsakring av Stationsgatan och
Resecentrum. I kvarteret Noden har dagvattenmagasin och 6ppna 6versvamningsytor anlagts. Erfarenheterna
fran pilotprojektet i Ryd anvands nu for att revidera och optimera kostnadseffektiva skydd for samhallsviktig
verksamhet.

Utover styrgruppens arbete driver kommunens sektorer och bolag l6pande ett offensivt miljé- och klimatarbete
inom sina grunduppdrag. Exempelvis genomfors flera offensiva investeringar inom VA och energiomradet.
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Beddmningen ar att Naringslivet i Skovde behdver involveras mer framover, vilket adresseras i nya aktiviteter
under 2027. Under 2027 genomfor Vastra Gotalandsregionen och Lansstyrelsen en ny klimat- och miljosatsning
2027-2030 "Krafttag for miljon”, som aven inkluderar biologisk mangfald.

Hallbar konsumtion och hallbar cirkularitet

Malet ar att skapa cirkuladra floden som minskar bade klimatpaverkan och kostnader. Arbetet med cirkulara
mobelfldden ar en av vdra storsta framgdngar. Arbetet har skalats upp ordentligt under 2025 och 2026. For att
konkretisera den cirkuldra ekonomin har ett showroom for mébeldterbruk 6ppnats under 2026, vilket skapar
social nytta genom arbetstraning for personer langt fran arbetsmarknaden, samtidigt som vi konkret visar hur
cirkular ekonomi fungerar. For att underlatta aterbruk fore nyinkop har en tvarfunktionell arbetsgrupp under
2026 forbattrat informationsfloden och bestallningsvégar via intranétet. Det 6kade intresset for aterbrukade
mobler har synliggjort ett behov av stod och samordning, ndgot som vi inte har uttalade roller for idag. Cirkuldra
mobelflddenbidrar till att kommunen arligen sparar flera miljoner kronor, minskar sin negativa klimat- och
miljopaverkan samt skapar arbetstillfillen inom bade arbetsmarknadsenheten och lokala mébelindustrin.

Inom bygg- och anlaggningsprojekt arbetas det aktivt for minskad miljépaverkan. I Science City (kvarteret
Eldaren) tillampas strikta mal fér byggavfall om max 40 kg byggavfall per kvadratmeter. I samma kvarter byggs
hoghuset Noden enligt Miljobyggnad Silver. Skovde Mark, Exploatering och Utveckling AB genomfor
materialinventeringar vid rivningar for att stirka bade miljo och ekonomi. Intresset for dessa fragor ar stort
inom bade koncernen och naringslivet.

En pilot for utékad kéllsortering i Stadshuset startas under hosten 2026 med malet att implementera samtliga
lagstadgade fraktioner i hela byggnaden. Arbetet drivs gemensamt av en arbetsgrupp med berdrda funktioner
inom fastighet, lokalvard och utvecklingsavdelningen.

Frimja en hallbar livsstil for Skovdes invinare

Hallbarhet ska vara det enkla valet for alla i Skovde. Medborgarundersokningen fran SCB (2025) visar att 87 %
av invanarna ar positivt instillda till kommunens arbete, vilket ligger klart 6ver riksgenomsnittet pa 70-75 %
och bekriftar en stark nojdhet med kommunens verksamheter och service.

Inom mobilitetsstrukturen har Skdvde kommun under 2026 starkt Gula strdket genom att medfinansiera (75 %)
av Trafikverkets entreprenad for den nya cykelpassagen over vig 26. Atgirden forbittrar framkomlighet och
trygghet for cyklister samt knyter ihop centrala méalpunkter i stadens mobilitetsstruktur.

Under 2026 har arbetet med att uppdatera parkeringsplanen pabdrjats, inklusive framtagande av
parkeringsnorm och taxa. Detta utgor en central del i att skapa en mer héllbar och effektiv mobilitet i
kommunen.

3.3.3 Barn och unga: Skovde kommun ger alla barn och unga férutsattningar till ett gott liv

Kommentar:

Flera av de aktiviteter som genomforts inom KF-maélet for barn och unga har haft ett sarskilt fokus pa Tidan.
Detta grundar sig i analyser som pekat pa ett behov av att kraftsamla for att stirka barns och ungas
uppvaxtvillkor i omradet.

Vissa insatser har redan initierats, dessa syftar till att mota identifierade behov hir och nu, exempelvis genom
aktiviteter for att fraimja ldsvanor samt genom att erbjuda en 6ppen verksamhet genom ESA (efter skolan
aktiviteter) en dag i veckan i Tidan. Samtidigt pagér ett mer langsiktigt utvecklingsarbete genom en forstudie
med fokus pd Tidan som genomfors tillsammans med Urban utveckling. Syftet ar att skapa ett fordjupat
kunskapsunderlag om omradets forutsattningar, utmaningar och styrkor samt att identifiera héllbara arbetssatt
for framtiden.

Inom det lasfraimjande arbetet har en enkat om lasvanor genomforts bland skolelever och vardnadshavare till
barn i forskolan. Syftet var att fa en 6kad forstdelse fér vad som motiverar till lasning och vilka faktorer som
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paverkar ldsvanor. Resultaten ska anvandas som underlag for att utveckla insatser och aktiviteter som starker
lasintresset och framjar lasning bland barn och familjer.

En viktig aspekt for att kdnna trygghet ar att férdldrar kanner sig trygga i sitt fordldraskap. Arbete har skett med
att sprida information om befintliga foraldraskapsstodskurser. Utifran det arbetet identifierades behovet av att
samla viktig information till férstagdngsforaldrar. Arbetsgruppen tittar nu pa hur information kan
kommuniceras pa ett effektivare sitt och ett uppdrag har tagits fram for att titta pa mojligheterna med en samlad
sida pa skovde.se riktad mot foraldrar. En justering som ar gjord ar ocksa att nar man far en bekraftelse pa
ansdkan om forskoleplats far man &ven information om bland annat vilket féraldraskapsstéd som finns
tillgdngligt.

Styrgruppen har valt att f6lja och prioritera kommunens arbete med att fraimja valdeltagandet hos unga
forstagangsvaljare. Under aret har bland annat politiska dialoger genomforts, vykort skickats ut till unga valjare
samt unga demokratiambassadorer har anstillts for att planera och genomfora aktiviteter som syftar till att 6ka
kunskap, intresse och delaktighet i demokratiska processer. Ett exempel dr arrangemanget Pizza och demokrati,
dar unga ges mojlighet att motas i en avslappnad miljé och samtidigt lara sig om hur valet gar till i Sverige.

3.3.4 Finansiellt mal: Skovde kommun ska sakerstalla en héallbar och stabil ekonomi for att
kunna erbjuda invanarna god service och valfard

Uppfoljning och analys av det finansiella malet gors i Skovde kommuns delarsrapport och arsredovisning.
3.4 Kommunstyrelsens mal

3.4.1 Skovde kommun sédkerstaller ett hallbart samhalle genom proaktiv samhallsplanering i
hela kommunen

Kommentar:

En proaktiv och strategisk samhallsplanering dr en grundférutsattning for Skovde kommuns langsiktiga
utveckling. Under aret har arbetet praglats av en omstallning fran ett mer reaktivt arbetssatt, dar fokus i hog
grad legat pa att hantera inkomna drenden och initiativ, till ett mer strukturerat och strategiskt arbetssatt med
fokus pa langsiktigt hdllbara l6sningar. Den genomforda omorganisationen inom sektor samhallsbyggnad har
bidragit till att tydligare koppla samman strategisk planering och genomférande samt starkt férutsittningarna
for samverkan dver verksamhetsgranserna.

Arbetet har bedrivits i ett utmanande omvarldsldge. Ekonomin héller pd att dterhdmta sig, men trots detta
befinner vi oss fortsatt i en lagkonjunktur som paverkar bygg- och fastighetsmarknaden. Antalet nybyggda
bostédder ligger fortsatt pd en lagre niva an tidigare ar, framst till foljd av hoga byggkostnader och en utmanande
ekonomi for hushallen. Detta paverkar bade investeringstakten och genomférandet av planerade projekt, vilket
innebdr att leveransplanen for bostdder under mandatperioden riskerar att inte uppnas fullt ut.

Trots den ekonomiska utvecklingen har kommunen fortsatt att starka férutsattningarna for framtida tillvaxt,
genom exempelvis fokus pa projekt for bestillare inom offentlig verksamhet. Planberedskapen &r fortsatt god
genom arbetet med planprogram och forstudier, pdgaende detaljplanering och strategisk markforvaltning. Detta
skapar handlingsutrymme och férutséttningar att moéta framtida etableringar, investeringar och bostadsbehov
nar marknadsforutsattningarna forbattras. Arbetet ar sarskilt betydelsefullt med tanke pa de omfattande
industriella investeringar och den gréna omstallning som sker i Skaraborg och Vastsverige.

Kommunen har dven fortsatt att utveckla sina arbetssétt for att sakerstalla en effektiv och rattssaker
myndighetsutévning. Goda resultat i nationella jAmforelser av ledtider visar att detaljplane- och
bygglovsprocesserna haller en hog effektivitet. Samtidigt har fokus legat pa att skapa forutsattningar for hallbar
utveckling genom att tidigt integrera perspektiv kopplade till miljo, infrastruktur, ekonomi och social héallbarhet i
planeringsprocesserna. For att nd mélet om en héllbar samhallsutveckling i hela kommunen kravs dven fortsatt
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arbete for att sdkerstalla att utvecklingen omfattar savél centralorten som kommunens mindre tétorter och
landsbygdsomraden.

Inom klimatanpassningsomradet har arbetet fortsatt genom konkreta atgarder for att stirka kommunens
motstandskraft mot framtida klimatutmaningar. Utvecklingen av bldgrongra 16sningar for dagvattenhantering
och insatser for att hantera skyfallsrisker dr exempel pa hur klimatperspektivet omsitts i den fysiska
planeringen. Arbetet med resurseffektivitet har ocksa starkts genom 6kad fokus pd aterbruk och cirkulara
l6sningar i samhallsbyggnadsprocessen. Stationsgatan ar nu 6ppnad efter en ombyggnation med fokus pa dag-
och skyfallshantering. Fortsatt pagar arbeten med skyfallssdkring kring kvarteret Vadden.

I Science city borjar arbetet med att fardigstilla torg och gator i gatuomradet. | samma omrade pagar nu arbetet
med ett nytt flerbostadshus samt ny skola.

Antalet drenden pd beredning samhéllsbyggnad (BSB) som beror strategisk samhallsplanering har 6kat. Bade
kvalitet, tid och ekonomi har férbattrats genom detta férbattrade arbetssétt. Arenden kommer till BSB i ritt fas.
Ett 50-tal 4renden har hanterats pd BSB under dret som kan betecknas som strategiska, varav ett 20-tal handlar
om detaljplaner och eller strategiska informationer- och diskussioner med BSB gillande olika omraden, till
exempel Arenaomradet och Hasslum.

Sammantaget bedéms utvecklingen gé i ratt riktning och prognosen ar att malet kommer uppfyllas for helaret.
Genom starkt planberedskap, forbattrade samverkansformer och ett 6kat fokus pa langsiktiga prioriteringar
skapar kommunen forutsattningar for en hallbar och attraktiv utveckling i hela Skovde.

3.4.2 Skovde kommun har en sdakrad kompetensforsorjning

Kommentar:

Analysen baseras pa statistik for forsta halvaret 2026, eftersom fullstandig statistik for hela perioden januari-
augusti finns tillganglig forst efter den 25 september. I delarsrapporten for Skovde kommun kommer analysen
att baseras pa atta manader.

Under forsta halvaret 2026 har arbetet med att stirka kompetensforsorjningen fortsatt med fokus pa tre
prioriterade omraden: ratt forutsattningar att vara chef och ledare, 6kade mojligheter till utveckling och intern
karridr samt ett hallbart arbetsliv for medarbetare och chefer.

For att starka chefers och ledares forutsattningar ar ledarskapsprogrammet med utbildningarna Utvecklande
ledarskap (UL) och Indirekt ledarskap (IL) fortsatt centralt och efterfragat. Sedan starten 2024 har flera
utbildningstillfillen erbjudits, vilket innebér att en stor del av cheferna har haft méjlighet att delta. Fran hosten
2026 kompletteras programmet med Utvecklande medarbetarskap (UM), som ger chefer verktyg for att utveckla
medarbetarskap och stirka arbetet i medarbetargrupperna.

Chefsintroduktionsprocessen, som lanserades for cirka ett ar sedan, finns nu som stéd pa intranatet med
introduktionsaktiviteter, utbildningar och checklistor. Innehallet uppdateras 16pande. Eftersom ett sarskilt
systemstdd dnnu inte finns pa plats f6ljs nyttan upp genom dialoger pa chefsmoten, dar forbattringsforslag
fangas upp.

Aven mentorprogrammet har startats upp. Programmet riktar sig till chefer som vill utveckla sitt ledarskap
genom individuellt anpassat stdd och syftar till att starka ledarskapskulturen samt bidra till modiga och trygga
ledare. Parallellt pagar arbetet med att analysera antalet medarbetare per chef pa sektorsniva, implementera en
ny chef- och ledarstruktur samt tydliggéra chef- och ledaruppdraget. Sammantaget ska detta bidra till en battre
arbetsmiljo fér bade chefer och medarbetare.

Skovde kommuns personalomsattning for chefer ligger under forsta halvaret 2026 pa 4,8% (10 avgéngar varav 2
ar pensionsavgangar). Det dr en minskning med 5 avgangar sedan forra aret. Till viss del bestar minskningen av
farre pensionsavgangar.

Arbetet for ett hallbart arbetsliv har under aret fortsatt genom implementeringen av en sammanhallen
sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocess. Fokus har varit att starka chefernas formaga att arbeta systematiskt
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och forebyggande med sjukfranvaro och rehabilitering, med insatser anpassade efter verksamheternas behov.
Det systematiska arbetsmiljoarbetet har ocksa vidareutvecklats genom ett mer verksamhetsanpassat stod, med
malet att medarbetare i hogre grad ska vara aktiva i det lokala arbetsmiljdarbetet tillsammans med chefer och
skyddsombud.

Under 2026 genomfors dven ett arbetsmiljoar for medarbetare. Under arets forsta del har 24 tillfallen
arrangerats i form av foreldsningar, rorelseaktiviteter och kultursatsningar. Det héga deltagandet visar att
initiativen moter behov i organisationen och bidrar till starkt vardagsgemenskap, 6kad kunskap och storre
uppmarksamhet pa tidiga signaler i arbetsmiljon.

Det langsiktiga arbetet med att minska sjukfranvaron ger fortsatt resultat. Under forsta halvaret 2026 minskade
sjukfranvaron i kommunen med 0,3 procentenheter jaimfort med samma period foregdende ar. De storsta
minskningarna finns inom sektor vard och omsorg, sektor medborgare och samhélle samt sektor barn och
utbildning, dar riktade stéd- och utbildningsinsatser har genomforts. Andelen medarbetare utan
sjukfranvarodag de senaste tolv mdnaderna har 6kat fran 25 till 27 procent, vilket ar positivt.

For att stirka medarbetares utveckling och interna karridrmaéjligheter har projektet Kompetensresan
genomforts och avslutades i februari 2026. Projektet har resulterat i ett arbetssatt for hur medarbetares
utveckling ska stodjas under hela anstillningen. Arbetssattet utgér fran kompetensforsorjningsplaner pa
kommun- och sektorsniva och ska bidra till att utveckla och behalla medarbetare samt sikerstalla att
kompetensen anvands pa ratt satt.

For att arbetet ska fa genomslag behdver varje chef ha en analys av kompetenslaget i sin verksamhet. Det skapar
forutsattningar for ett mer strukturerat arbete med medarbetarutveckling och strategisk anvdandning av
kompetens. Samtidigt behovs tid och utrymme for chefer att arbeta langsiktigt med kompetensfragor och ge stod
till medarbetarnas utveckling.

Effekterna av Kompetensresan ar langsiktiga, men arbetet har redan bidragit till att medarbetarutveckling lyfts
tydligare i sektorerna. Det finns en 6kad forstaelse for vardet av kompetenskartlaggning och strategisk planering
som grund for beslut om utvecklingsinsatser.

HME-enkaten visar samtidigt en positiv utveckling pa kommunniva, dar resultatet har ékat fran 76 till 77. Den
storsta forbattringen syns inom indexet styrning, som ckade fran 76 till 78. Den externa personalomséttningen
har minskat marginellt under forsta halvaret och uppgar till 4,4 procent. Intern rorlighet ligger fortsatt pa
ungefar samma niva som foregdende ar, med en mindre minskning.

Sammantaget visar utvecklingen att flera av insatserna bidrar i ratt riktning, samtidigt som det langsiktiga
arbetet behover fortsatta for att sdkra kompetensforsorjningen over tid.

3.5 Kommunstyrelsen - Uppfoljning av ekonomi

I detta avsnitt gérs en ekonomisk uppfolining av ndmndens resultat, prognos och investeringar. Det finns méjlighet
till utékad ekonomisk analys om ndmnden dnskar i avsnittet "Utékad ekonomisk analys"

3.5.1 Namndens resultat

Verksamhet (MnKkr) Budget| Prognos| Avvikelse| Utfall 2026-08-31| Utfall 2025-08-
2026 2026 31

Medborgare och 26,3 25,7 0,7 14,6 12,0

samhallsutveckling

Vuxenutbildning och 106,2 106,8 -0,7 75,1 68,6

arbetsmarknad
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Samhallsbyggnad 2519 250,9 1,0 152,2 144,6
Kommunledningsstaben 175,7 169,7 6,0 113,0 95,9
Politik 19,1 15,1 4,0 7,3 91
Bidrag och transfereringar 108,7 109,5 -0,8 72,9 69,6
Summa 687,9 677,7 10,2 435,1 399,8

Taxefinansierad verksamhet

Skovde stadsnat 0 -2,3 2,3 -0,5 -0,7
Summa taxefinansierade 0 -2,3 2,3 -0,5 -0,7
Summa 687,9 675,4 12,5 399,1

I tabellen ovan ingar kapitalkostnader till och med juli 2026 i kolumn for utfall 2026-08-31.

Kommunstyrelsens prognos 2026 ar ett 6verskott om 10,2 miljoner kronor och Skévde stadsnét adr ett 6verskott
om 2,3 miljoner kronor. Inom kommunstyrelsens verksamheter dr det bade positiva och negativa avvikelser mot
budget.

Intdkterna bedéms bli 6,1 miljoner kronor hdgre dn budget. Det ar positiva avvikelser for bidrag fran
arbetsférmedlingen for beredskapsanstdllda och for parkeringsavgifter till f6ljd av inférande av parkeringsavgift
pa Arena vast. Inom IT &r intdkterna 2,4 miljoner kronor lagre dn budget till f6ljd av 6kade licenskostnader som i
dagslaget saknar full kostnadstackning. Det dr ocksa lagre intdkter an budgeterat inom bygglovs- och
planverksamheten.

Personalkostnaderna visar sammantaget ett 6verskott om 3,4 miljoner kronor, vilket framst forklaras av att
vakanser och frdnvaro inte fullt ut ersitts med vikarier.

De kommunovergripande utvecklingsmedlen bedéms inte nyttjas fullt ut och ger ett 6verskott om 9,6 miljoner
kronor.

Under férsta delen av 2026 ar det farre resor an férvantat inom fardtjanst och skolskjuts. Bedémningen ar att det
blir firre resor pa heldret, med lagre kostnader om 1,8 miljoner kronor jaimfort med budget.

Vintervighallning och barmarksrenhéllning bedéms ge ett underskott om 4,5 miljoner kronor. Mycket sno i
borjan av aret gav hogre kostnader, och i prognosen ar ocksa hansyn tagen till behov av vintervaghallning i slutet
av aret.

Bidrag till enskilda vigar 6verstiger budget med 1,7 miljoner kronor. Trafikverket har justerat priser for
underhallsatgarder i bidragsmodellen, vilket ir en av de bidragande orsakerna till kostnaderna. Kostnader for
offentlig belysning bedéms bli 2,0 miljoner kronor lagre dn budget. Det beror framst pa att arbete med utbyte av
LED prioriteras samt ligre elférfébrukning till féljd av investering i LED. Aven driften for Locketorp dverstiger
budget med 1,1 miljoner kronor.

Fran 1 juli ar det ny lagstiftning om aktivitetskrav, vilket bedoms ge en negativ avvikelse mot budget om
1,0miljoner kronor.
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Det dr en fortsatt hog nyttjandegrad for friskvardsbidraget under forsta delen av 2026, och kostnaderna for
personalféormaner bedéms 6verstiga budget med 0,7 miljoner kronor.

[ kommunstyrelsens prognos finns det en osdkerhet om de kostnader som kommer belasta innevarande ar for
SM-veckan vinter 2027.

[ 6vrigt dr det mindre avvikelser inom verksamheterna som sammantaget bidrar till det prognostiserade
resultatet.

For Skovde stadsnat beror det prognostiserade dverskottet pa hogre intdkter och pa lagre kapitalkostnader an
budgeterat.

En utférligare beskrivning finns i avsnittet Utékad ekonomisk analys.

Fordandring av prognos vid T2 (per sista augusti) jimfért med prognosen vid T1 (per sista april)
Prognosen vid tertial 2 ar 9,3 miljoner kronor hogre an vid tertial 1. De poster som forklarar 6kningen ar:
- Lagre personalkostnader, 2,2 miljoner kronor.

- Lagre nyttjande av kommunévergripande utvecklingsmedel, 3,1 miljoner kronor.

- hogre prognos for samhallsbetalda resor, 1,6

- lagre kostnad vintervaghallning och barmarksrenhéllning, 1,0 miljoner kronor.

- Hogre intdkter inom samhallsbyggnadsomradet, 1,0 miljoner kronor.

Avvikelse mellan arets utfall 31 augusti och foregaende ars utfall 31 augusti

Intdkter

Utfallet for intdkter dr 250,5 miljoner kronor for januari till augusti 2026, vilket &r 10,3 miljoner kronor mer an
motsvarande period 2025. En del av 6kningen ar férdelning av korrigerad budget till kommunstyrelsen. For
2026 ar den korrigerade budgeten 8,3 miljoner kronor, och avser huvudsakligen justering av internhyra utifran
ny internhyresmodell. Motsvarande belopp 2025 ar 5,6 miljoner kronor. Nar korrigerad budget exkluderas fran
jamforelsen mellan aren ar 6kningen av intdkter 7,6 miljoner kronor.

Storre poster som ger en avvikelse mellan aren ar:

e  Fler elever fradn andra kommuner inom SFI, fler kommuner som ingar i Overféormyndare i samverkan
samt hogre bidrag foér arbetsmarknadsinsatser ger 6kade intdkter 2026 (4,8 miljoner kronor).

e Hogre forsiljning av tjanster inom stodfunktionerna (2,0 miljoner kronor).

o Intdkter for ej aktiverbart arbete inom investeringsprojekt dr hogre 2026 (3,9 miljoner kronor), vilket
ocksa ger motsvarande kostnad under aret.

e Intdkterna for bygglov ar lagre under 2026 (-2,5 miljoner kronor).
Personalkostnader

Utfall for personalkostnaderna ar 263,9 miljoner kronor for januari till augusti 2026, vilket ar 9,4 miljoner
kronor mer dn motsvarande period 2025. Inom arbetsmarknadsenheten, 6verférmyndare i samverkan samt
naringslivsenheten har vakanta tjanster tillsatts under aret. Arlig 16neupprakning, dir ocksa en strukturell
satsning pa larare inom vuxenutbildningen gjordes, ger en hogre kostnad jamfort med 2025.

Ovriga verksamhetskostnader

Utfall for 6vriga verksamhetskostnader ar 375,5 miljoner kronor for januari till augusti 2026, vilket ar 41,2
miljoner kronor mer &n motsvarande period 2025.

Storre poster som ger en avvikelse i utfall mellan 2025 och 2026:
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e Vintervighédllning (5,5 miljoner kronor)
e Enskilda vagar (2,4 miljoner kronor)
e Nyanldggning och reparationer av gator och vagar (0,7 miljoner kronor).

e Kostnader for ej aktiverbart arbete inom investeringsprojekt (3,9 miljoner kronor), vilket ocksa ger
motsvarande intdkt under aret.

e Forandrad hantering av yrkesutbildningar (2,8 miljoner kronor) till f6ljd av inférande av yrkesbyran.
Yrkesbyran innebar att Skovde hanterar bade intdkter och kostnader fér yrkesutbildningar inom
Skaraborg.

e Nyttjande av personalférmaner (3,0 miljoner kronor).

e Inkop for datorer (5,3 miljoner kronor). Denna kommer regleras mot leasingintdkter for datorer pa
finansen for helaret.

e Licensavgifter (3,5 miljoner kronor)

e Hyreskostnad for stadshuset (2,0 miljoner kronor)

e Bidrag och transfereringar (3,3 miljoner kronor)
Kapitalkostnader

Utfall for kapitalkostnader ar 41,8 miljoner kronor for januari-juli 2026, vilket dr 2,6 miljoner kronor mer dn
motsvarande period 2025. Okningen beror pa investeringar i infrastruktur. Kapitalkostnader fér augusti manad
finns inte tillgédnglig &nnu nar rapporten skrivs, darfor gors jamforelsen per sista juli.

Verksamhet som ar finansierad inom finansenheten

Exploateringsverksamhet omfattar atgarder for att bearbeta och iordningstélla ramark dar bostader, lokaler och
anlaggningar kan byggas for bade ndringsverksamhet och offentlig verksamhet.

Verksamheten avseende strategiska fastigheter hanterar driftkostnader relaterade till investeringsbudget for
fastighetsforvarv s som inventering, rivning och sanering. Fastighetsforvarven syftar till att ge kommunen ett
brett och omfattande markinnehav vilket ar viktigt for att skapa handlingsutrymme for fortsatt
samhallsutveckling.

Skogsverksamheten avser forvaltning av kommunens skogsinnehav det vill sdga réja, gallra och avverka och pa
s satt skapa en skog for kommunens invanare. Kommunstyrelsen ansvarar for dessa verksamheter men det inte
paverkar kommunstyrelsens ekonomi utan &r en del av Skdvde kommuns totala resultat.

3.5.2 Investeringar

(mnkr) Budget 2026 | Helarsprognos | Avvikelse mellan| Utfall 2026-08-
2026 prognos och 31

budget
Infrastruktur 309,7 162,1 147,6 96,9
Inventarier 3,4 1,7 1,7 0,8
Fastighetsférvarv 94,5 132,7 -38,2 53,3
Summa investeringar 407,6 296,5 111,1 151,0
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Skovde stadsnat 11,0 7,5 3,5 3,8
Summa taxefinansierade 11,0 7,5 3,5 3,8
investeringar
Summa investeringar 418,6

Infrastruktur

For ar 2026 finns en investeringsbudget for infrastruktur (inklusive ombudgetering) om 309,7 miljoner kronor.
Prognosen for 2026 ar att 162,1 miljoner kronor kommer att upparbetas under innevarande ar.

Budgetavvikelse

Storre positiva avvikelser mellan prognos och budget under 2026 aterfinns i projekten
Badhusgatan/Staketgatan/Majorsgatan (30,8 miljoner kronor), Styrning belysning LED (20,0 miljoner kronor),
tatorter inklusive motionsspar (20,0 miljoner kronor), genomfart Mariesjo (Bangardsgatan) (29,9 miljoner
kronor), trafikplats Atorpsvagen (17,0 miljoner kronor) och trafikplats Komponentvigen (21,8 miljoner kronor).
Avvikelsen for Badhusgatan/Staketgatan/Majorsgatan beror pa att projektet avvaktar planprogram, detaljplan
och mobilitetsanalys. Projektet berdknas startas upp med detaljprojektering under hésten 2026. Avvikelsen for
Styrning belysning LED beror pa att projektet ser ut att bli 20 miljoner kronor billigare dn vad som har
budgeterats. Orsaken &r att priserna inte har stigit i den takt som budgeterats samt att det kommer att ske farre
armaturbyten dn vad som budgeterats. Projektet Tatorter pdgar och det finns en genomférandeplan for 2025-
2026. For projektet Genomfart Mariesj6 (Bangdrdsgatan) kommer det under en tid anvédndas alternativa vagar
och projektet berdknas genomforas langre fram. For trafikplats Komponentviagen kommer projektering paborjas
i host. Projektet trafikplats Atorpsvigen kommer att prioriteras utifran nytillkomna behov och det r osikert nar
projektet kan startas upp.

Prognosen for lopande projekt ar att utfallet kommer att bli cirka 39,1 miljoner kronor lagre dn vad som
budgeterats. De stérsta avvikelserna finns inom projekten kompletterande ldnkar cykelvag (11,9 miljoner
kronor) centrumplanering (6,0 miljoner kronor) och trafikanordningar (7,5 miljoner kronor). Svarigheter att
hitta ratt kompetens har inneburit en férsening i arbetet. Under 2026 ar planen att paborja upphandling géllande
parkeringsinformationssystem. For gang- och cykelvag ar planen att investera i yttertatorterna samt centrum.

Ett par projekt prognostiserar ett projektunderskott. Stationsgatan ombyggnad prognostiserar att investeringen
kommer att uppga till 38,0 miljoner kronor. Budgeten ar 24,0 miljoner kronor. Projektet bedéms fa ett bidrag
fran Myndigheten for civilt forsvar om 8,6 miljoner kronor. Enligt beslut KS § 94 /24 har projektet fatt ett
godkdnnande att redovisa ett projektunderskott for resterande underskott om 5,4 miljoner kronor. Upparbetade
kostnader uppgar till 31,6 mnkr miljoner kronor och bidrag har hittills inkommit med 4,3 miljoner kronor.
Likasa har Stallsikenrondellen fatt ett godkannande enligt beslut KF § 85/24 att redovisa ett projektunderskott
om 44,6 miljoner kronor. Budgeten uppgar till 58 miljoner kronor och prognosen dr 102,6 miljoner kronor.
Upparbetade kostnader uppgar till 80,0miljoner kronor.

Asketorpa damm prognostiserar ett totalt projektutfall om 7,5 miljoner kronor, exklusive byte av dammluckor.
Enligt beslut KS § 43 /25 har projektet fatt en utdkning av investeringsutgiften om 3-5 miljoner kronor, att
hantera som en avvikelse i investeringsbudgeten.

Prognos for investeringar i IT-infrastruktur ar 3,0 miljoner kronor, vilket dr i nivd med budget. Investeringarna
avser framst l6pande utbyggnad och utbyte.

Projektavslut

Det projekt som planeras att avslutas under 2026 dr Bussgata Sodra Ryd.
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Politiska prioriteringar
Tatorter

En politisk satsning har gjorts for att bevara och utveckla kommunens tatorter samt skapa tillvaxt som bidrar till
hela kommunens utveckling. Satsningen innebdr en investering om totalt 36 miljoner kronor. Prioritering av
investeringsmedel sker utifran handlingsplaner. Totalt har 11,6 miljoner kronor upparbetats. De titorter som
omfattas av investeringen ar Timmersdala, Lerdala, Varsas, Varing, Igelstorp, Ulvaker och Tidan. I flera av
tatorterna har det arbetats med park och natur, till exempel sommarblomsplanteringar, trad och slyréjning.
Flera lekplatser har upprustats. Investering i motionsspar ingar delvis ocksa i investeringsbudgeten for Tatorter.

Motionsspar

En politisk satsning gjordes i budget 2022 for att fa belysta motionsspar samt uppgradera befintlig belysning.
Det forsta motionssparet som atgardades var Timmersdala motionsspar. Under 2025 invigdes motionssparet i
Varsas. Under 2026 pagar planering av uppgradering till LED-belysning i langs Lerdala motionsspar. Arbetet
planeras till 2027, under forutsattning att avtal sluts med samtliga markagare. All armatur kommer att bytas,
men de flesta stolpar kommer kunna dteranvandas, vilket gor att prognosen ar en lagre investeringskostnad an
for Varsas motionsspar. Total budget for denna politiska prioritering dr 10,1 miljoner kronor.

Styrning belysning LED

Syftet med projektet ar att spara energi och darigenom minska klimatpaverkan. Vidare sker en anpassning till
kommande EU-direktiv. Direktivet innebar att de befintliga ljuskillorna inte kommer kunna képas in efter
januari 2027.

En plan for genomforande har tagits fram och pabodrjades under 2025. Skdvde stad och Skultorp har delats in i
fyra omraden. De armaturer som aterstar att byta ligger i centrum och prognosen ar att allt utbyte ska vara klart
innan drsskiftet. Projektet har en total budget pa 40 miljoner kronor. Totalt har 15,4 miljoner kronor
upparbetats av tilldelad budget. Prognosen ar att projektet kommer att bli cirka 20 miljoner kronor ligre dn vad
som budgeterats.

Skévde stadsndt

Prognosen for investeringar i fibernat for 2026 ar 7,5 miljoner kronor. Budget uppgar till 11 miljoner kronor.
Investeringar gors bland annat i exploateringsomraden, strategisk utbyggnad for sakerhet, ortsammanbindande
nat samt kundbestallningar.

IT-infrastruktur

Prognos for investeringar i IT-infrastruktur ar 2,0 miljoner kronor, vilket dr 1,0 miljoner kronor lagre dn budget.
Investeringarna avser frimst Idpande utbyggnad och utbyte.

Inventarier
Prognosen for inventariemedel ar 1,7 miljoner kronor, vilket dr 1,7 miljoner kronor lagre dn budget.

Ovriga investeringsmedel, som avser stadshuset samt évriga inventarier inom kommunstyrelsens verksamheter,
beddms inte nyttjas fullt ut under aret. Avvikelsen ar 1,7 miljoner kronor.

Fastighetsforvarv

Budget 2026 avseende fastighetsforvarv ar 94,5 miljoner kronor. For 2026 har det hittills forvarvats fastigheter
for 52,3 miljoner kronor. Prognosen for 2026 ar fastigheter kommer att férvérvas for 132,7 miljoner kronor. Det
finns alltid en viss osdkerhet i prognosen kring nar féorvarv genomfors pa grund av planering och forhandling.
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Exploatering
Bostdder

Under aret forutsatts cirka 38 bostader att fardigstallts. 18 av dessa utgors av Skovde Bostiaders byggnation pa
Tallstigen, 6vriga 20 bostader kategoriseras som smdhus. Dessa 20 bostider fordelar sig pd i huvudsak inom
Tradgardsstaden och i 6vrigt utanfor detaljplanelagt omrade. Ar 2026 blir dirmed ett &r med mer byggnation dn
2025 vilket endast resulterade i 25 fardigstillda bostédder.

Arbete med projekt for att forbereda for kommande byggnationer for bostdder ar frimst koncentrerat till
Tradgardsstaden och Stopen.

Verksamheter

Stallsiken Sodra ar fardigstalld och omradet fylls nu med etableringar och byggnation, bland annat flyttas
verksamheter fran Mariesjo - Skovde Science City till Stallsiken Sodra. Vidare pagar forberedelser for att bygga
ut och forstarka infrastrukturen vid Risatorp, bland annat langs Varolavagen, dar Vasttrafiks nya bussdepa
byggts. Samtidigt pagar dven arbetet med detaljplanen for Risatorp sodra (Energivagen/Sodra Aspelundsvagen).
I férsta etappen av Norra Ryd pagér forsiljningen av verksamhetstomter. Aven de tva efterféljande etapperna i
omradet ar planlagda och byggs ut i takt med att omradet fylls med etableringar. Det pagar ocksa forberedelser
vid Skogsrovagen sodra som ar ett nytt omrade; detaljplanearbetet startade under 2022.

Skévde Science City

Under aret sker forhandlingar kring forvarv av fastigheterna Mariesjoé 8 och 9. Omvandlingen bestar av framfor
allt utbyggnad av infrastruktur, forberedande av sopsug och kommande byggnationer i omradet.

Investeringar i infrastruktur inom exploatering

Upparbetade kostnader i infrastruktur inom exploatering uppgar for aret till 46,3 miljoner kronor. Prognosen ar
att 76,4 miljoner kronor kommer att upparbetas under 2026. De storre arbetena pagar i Tradgardsstaden
(21,4miljoner kronor) och Mariesjé (19,3 miljoner kronor).

Avslut exploatering

Under 2026 planeras foljande projekt att avslutas; Timmervagen, Tallstigen Stopen, Halsans park, Haganders vag
och Stallsiken. Avsluten beraknas fa en negativ paverkan om cirka 0,6 miljoner kronor fér ar 2026.

3.6 Kommunstyrelsen - Uppféljning av den interna kontrollen

I detta avsnitt sammanfattas arbetet med ndmndens plan fér intern kontroll och en sammantagen bedémning gérs
av ndmndens interna kontroll. En mer fullstdndig uppféljning av samtliga granskningar och dtgdrder dterfinns i
avsnittet "Utékad uppféljning av intern kontroll"

Syftet med intern kontroll ar att sdkerstélla att kommunfullméktiges och ndmndernas mal och verksamhet;
finansiellt, verksamhetsmassigt och kvalitetsméassigt, uppnas. Varje nimnd ansvarar for den egna interna
kontrollen.

For 2026 har sju stycken risker lyfts in fran riskanalysen till kommunstyrelsens plan for intern kontroll, fem som
granskningar, tva som atgarder. Arbete dr uppstartat for samtliga beslutade granskningar och atgarder. Tva
granskningar ar slutférda.

[ kommunstyrelsens riskanalys for 2026 finns ytterligare 13 risker med hog riskbedémning (allvarlig eller
kdnnbar). For dessa har bedomning gjorts att riskerna hanteras inom ordinarie verksamhet eller genom arbete
med malen.

Arbetet med riskanalyser, granskningar och atgarder fungerar vil inom kommunstyrelsens verksamheter.
Kommunstyrelsens internkontrollarbete utvecklas kontinuerligt utifran gallande policy och riktlinjer for intern
kontroll.
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3.7 Kommunstyrelsen - Uppf6ljning inom arbetsgivaromradet

Kommunstyrelsen dr anstdllningsmyndighet och dr den ndmnd som ansvarar for arbetsgivarfrdgorna i kommunen.
Féljande uppféljning och analys dr en information till ndmnden om utvecklingen inom omrddet.

3.7.1Viktiga hdandelser pa arbetsgivaromradet

Under forsta delen av 2026 har samtliga verksamheter inom kommunstyrelsen arbetat med att implementera de
organisationsférandringar som har genomforts under 2025.

Inom sektor medborgare och samhéllsutveckling har arbetsmarknadsenheten paverkats av det kommunala
aktivitetskravet som stéller hogre krav pa arbetsmarknadsenheten for att skapa mojligheter till sysselsattning.
Organisationen har darfor anpassats under aret for att mota det 6kade behovet.

Under aret har satsningen arbetsmiljodret for medarbetare genomforts. Insatserna har syftat till att ldgga en
grund for en 6kad vi-kdnsla och ett mer halsoframjande och hallbart arbetsliv.

3.7.2 Analys av utvecklingen pa arbetsgivaromradet

I detta avsnitt gors en analys av utvecklingen inom arbetsgivaromrddet med hjdlp av de indikatorer som foljs.

Inom kommunstyrelsen arbetar 461 personer i en tillsvidareanstéllning (284 kvinnor, 177 méan). Det dr en
minskning med fem medarbetare sedan 2025. Mest minskning ar inom sektor medborgare och
samhallsutveckling till f6ljd av att vissa utbildningar inom yrkeshdgskolan inte blivit beviljade.

Fordelningen mellan man och kvinnor foljer samma monster som tidigare ar, dar den procentuella fordelningen
mellan kvinnor (62 procent) och man (38 procent), ar oférandrad sedan 2024. Av de 461 tillsvidareanstillda har
98 procent en heltidsanstillning, vilket dr en 6kning med 1 procentenhet jaAmfort med forra aret.

Antalet medarbetare per c-chef ar 17 vilket ar oférandrat jamfort med de senaste tva aren.

Den totala sjukfrdnvaron inom kommunstyrelsen har minskat fran 4,3 procent 2025 till 3,7 procent 2026. Det
avser bade korttidsfranvaro och langtidsfranvaro.

Personalkostnaderna for de forsta sex mdnaderna av 2026 ligger lagre dn budget.

Den totala personalomséattningen inom kommunstyrelsen motsvarar 5 procent, det ar ofdrandrat jamfort med
2025. Den interna rorligheten har minskat fran 2, 4 procent till 1,5 procent, samtidigt som den externa
rorligheten 6kar fran 2,6 procent 2025 till 3,5 procent 2026. Det ar 6nskvart att den interna rorligheten ligger
hogre for att behalla kompetensen inom de egna verksamheterna.

Vid en analys av enkéter fran de som soker jobb inom kommunstyrelsens verksamheter framgar det att vara
arbeten i hog grad framstar som attraktiva och att Skovde kommun som helhet framstar som en attraktiv
arbetsgivare med virdet pa 8,3 av 10. De framsta anledningarna som lyfts av kandidaterna ar att kommunen ses
som en plats att utvecklas inom, att det dr en trygg anstillning samt att man lockas av att arbeta i ett viktigt
samhallsuppdrag. Bland de som fatt avslag och svarat pa var enkat efter avslutad rekryteringsprocess framgar
det att vi har forbattringspotential i att dterkoppla till vara kandidater pa ett battre satt.

3.7.3 Fokusomraden framat pa arbetsgivaromradet

I detta avsnitt redogdrs vilka fokusomrdden verksamheten har inom arbetsgivaromrddet framdt.

Arbetet med att uppdatera kompetensforsérjningsplanen inom samtliga verksamheter i kommunstyrelsen har
inletts under varen 2026.

Attrahera, rekrytera och behalla ratt kompetens kommer fortsatt vara viktigt. Bemanningsplanering,
kompetensutveckling och kompetensoverforing i syfte att minska sarbarheten framfor allt inom svarrekryterade
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grupper kommer vara i fokus. Med ett férvantat 6kat uppdrag behdver vi fa in ratt kompetens i ratt tid genom att
arbeta med noggranna behovsanalyser och genomarbetade kravprofiler infér kommande rekryteringar.

Verksamheterna kommer att lagga fokus pa att folja upp genomforda organisationsférandringar, for att
sikerstalla att dessa far positiva effekter och bidrar till en fortsatt stabilitet i verksamheten.

Verksamheterna inom kommunstyrelsen fortsatter jobba med tdta och kontinuerliga matningar for att félja upp
arbetsmilj6 och hélsa och jobba med férebyggande atgarder.

Fokus framat kommer ocksa vara att jobba med chefsstruktur, befattningsguide, fortsatt ledartutvecklingsarbete
och krisberedskap.

3.8 Kommunstyrelsen - Utokad beskrivning av prioriterade utvecklingsmal

Hdr ges en mer utékad beskrivning av ndmndens prioriterade utvecklingsmdl (varfor mdlet dr viktigt, vilka
konkreta effekter som ska uppnds, indikatorer och uppdrag). I tertial 2 anges indikatorvirden i de fall ddr sddana
redan finns tillgdngliga, annars anges endast historiska vdrden.

3.9 Kommunfullmaktiges mal

3.9.1 Tillvaxt och attraktionskraft: Skovde vaxer genom att attrahera bade invanare och
foretag

Varfér dr mdlomrddet viktigt?

Med fokus pa tillvaxt och kompetensférsorjning kan vi erbjuda en valfard for alla aldrar. Ett rikt naringsliv med
manga arbetstillfallen attraherar invanare och bidrar till att trygga var valfard. For att klara
kompetensforsoérjningen behover vi locka hit och behdlla arbetskraft och foretagsetableringar. Trygghet,
delaktighet och maojlighet till en hallbar livsstil ar virden som bidrar till Skovdes attraktionskraft.

Konkreta effekter som ska uppnas

e 75000 invanare ar 2040 med befolkningstillviaxt i hela kommunen
e  Starkt naringsliv och kompetensforsoérjning

e Okad upplevelse av livskvalitet, delaktighet och tillganglighet

Strategi

Fortatning och stadsspridning avseende Skovde centralort samt mojliggorande av byggnation pa landsbygden
och i dess tétorter

Genom ett starkt foretagsklimat moéjliggora for befintligt naringsliv att expandera och nya att etablera sig i
Skovde

Stodja och bidra till stegforflyttning for de som star langst fran arbetsmarknaden

Skapa tillit och trygghet bland medborgarna i hela Skévde

Underlatta for studenter och inflyttande spetskompetens att vilja Skovde samt att trivas och stanna kvar
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Med hjélp av platsvarumarket 6ka kdnnedomen om Skovde for att attrahera nya foretag och spetskompetens

Indikator

Utfall Dec 2024

Utfall Dec 2025

Utfall Aug 2026

Invanare totalt, antal

57995

58272

Foretagsklimat enl. Svenskt Naringslivs enkétdel,
ranking

112

138

Antal arbetstillfallen

37151

Medborgarundersokningen - Kommunen ar en bra plats
att bo och leva p3, andel (%)

93,2%

Langtidsarbetsloshet 25-65 ar, arsmedelvirde, andel
(%) av bef.

2,4

2,7

Andel medborgare som kdnner sig trygga i omradet dar
de bor

Medborgarundersokningen - Mojlighet att delta aktivt i
arbetet med att utveckla kommunen fungerar bra, andel
(%)

34,6%

Medborgarundersokningen - Bra bemdtande vid kontakt
med tjansteperson i kommunen, andel (%)

85,4%

Medborgarundersokningen - Bra bemétande vid kontakt
med politiker i kommunen, andel (%)

77,5%

Kdnnedom om Skévde (Varumarkes- och
drivkraftsanalys)

19,0%

3.9.2Klimat och Milj6: Skovde kommun bedriver ett offensivt miljo- och klimatarbete

Varfér dr mdlomrddet viktigt?

Skévde kommun ska ligga langt fram i klimatomstéllningsarbetet. Genom att samverka och hitta innovativa
l6sningar stéller vi om till ett hallbart samhalle. Omstallningen dr nodvandig for att begransa den globala
uppvarmningen. Den dr ocksd nédvandig for att attrahera kompetens och foretagsetableringar till Skévde.

Konkreta effekter som ska uppnas

e  Skovdes klimatavtryck ar noll ar 2045.

e  Stirkt formaga att mota klimatférandringarna.

e Forbattrade maojligheter for invanare och foretag att verka och leva hallbart.
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Strategi

Energiproduktion och smart energianvandning

Hallbar konsumtion och 6kad cirkularitet

Planera for ett fordndrat klimat

Framja en hallbar livsstil for Skovdes invanare

utslapp fran industrin (ton CO2 -ekv/inv)

Indikator Utfall Dec 2024 | Utfall Dec 2025 | Utfall Aug 2026
Medborgarundersdkningen - Kommunens arbete for att 71,1%
minska miljo- och klimatpaverkan i egna verksamheter

ar bra, andel (%)

Medborgarundersokningen - Information fran 60,4%
kommunen om vad enskilda kan gora for att minska sin

milj6- klimatpaverkan fungerar bra, andel (%)

Ranking av klimatanpassningsarbetet i landets 28
kommuner

Energianvandning i Skovde kommuns egna lokaler 173 158
Energianvandning i Skévdebostdders bostdder 102 98
Utslapp av vaxthusgaser fran Skévde kommunkoncern

Utslapp av vaxthusgaser inom Skévde kommun minus 3,33

3.9.3 Barn och unga: Skovde kommun ger alla barn och unga forutsattningar till ett gott liv

Varfér dr mdlomrddet viktigt?

Barn och unga i Skovde ska fa de allra basta forutsattningarna for en bra start i livet. I Skévde ges barn och unga
inflytande 6ver sina egna liv och gors delaktiga i samhallsutvecklingen. Genom fokus pd barn och ungas

utbildning, fritid och uppvaxtvillkor lagger vi grunden for halsa, framtidstro och morgondagens

kompetensforsorjning.

Konkreta effekter som ska uppnas

e Forbattrad psykisk och fysisk hilsa

e Fler barn och unga ska fullfélja sina studier

e Okad trygghet och jamlikhet samt ékat inflytande
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Strategi

Erbjuda barn och unga en meningsfull fritid for att framja fysisk och psykisk héalsa

Oka barn och ungas motivation fér skolan

Oka barn och ungas forstielse fér och deltagande i det demokratiska samhallet

Skapa trygga, inkluderande och respektfulla miljéer dir barn och unga vistas

Indikator Utfall Dec 2024 | Utfall Dec 2025 | Utfall Aug 2026

Elever i dk 9 som &r behoriga till yrkesprogram, 82,2% 81,7%
hemkommun, andel (%)

Gymnasieelever pa introduktionsprogram (IM), 9,6% 11,1%
hemkommun, andel (%)

Forstagangsvaljare som rostade i senaste valet till 86,0% 86,0%
riksdagen, andel (%)

Ungdomar som ar etablerade pa arbetsmarknaden eller 86,8%
studerar 2 ar efter ggymnasieexamen, hemkommun,
andel (%)

Ungdomar som ar etablerade pa arbetsmarknaden eller 85,4%
studerar 2 ar efter ggymnasieexamen, hemkommun,
andel (%)

Ungdomar som ar etablerade pa arbetsmarknaden eller 88,1%
studerar 2 ar efter ggymnasieexamen, hemkommun,
andel (%)

Andel i arskurs 9 och ar 2 pd gymnasiet som ar nojda
med sin hélsa

Andel 13 till 19 aringar som anser sig ha mojlighet att
paverka samhallet

Andel 13 till 19 aringar som har en positiv framtidstro

Andel 13 till 19 dringar som vill vara med och paverka i
samhallet

Andel i arskurs 9 och ar 2 pa gymnasiet som kinner sig
trygga i omradet dar de bor
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3.9.4 Finansiellt mal: Skovde kommun ska sakerstilla en hallbar och stabil ekonomi for att
kunna erbjuda invanarna god service och valfard

Varfér dr mdalomrddet viktigt? For att Skovde kommun ska kunna utvecklas och fortsatta erbjuda invanarna god
service och valfard kravs en hallbar och stabil ekonomi. For att Skovde kommun ska klara av ekonomiska
forandringar och ha flexibilitet ar det viktigt att bygga upp ett ekonomiskt overskott varje ar. Det innebar att det
inte ar tillrackligt att uppna balans i resultatrakningen mellan kostnader och intdkter (balanskravet), utan for att
kravet pa god ekonomisk hushallning ska vara uppfyllt bor resultatet ligga pa en niva som starker ekonomin pa
kort och lang sikt. De finansiella médlen ska med andra ord formuleras sd att de genererar ett positivt resultat och
skapar en finansiell stillning som klarar framtida dtaganden sdsom pensionskostnader och investeringar.

KonkKkreta effekter som ska uppnas

Konkreta effekter som ska uppnas

Beskrivning:

e Arets resultat for kommunen ska som ett genomsnitt uppga till minst 3 procent av skatter och bidrag
per ar 6ver en rullande sexarsperiod

e Arets resultat for kommunkoncernen ska, efter finansiella poster, som ett genomsnitt uppga till minst
6 procent av skatter och bidrag 6ver en rullande sexdrsperiod

¢ Kommunen efterstravar en sjilvfinansieringsgrad pa 100 procent men far som lagst uppga till 80
procent 6ver en rullande sexarsperiod. *Med arets resultat menas kommunens ekonomiska resultat
inklusive exploateringsoverskott, reavinster pd anldggningstillgdngar och redovisningsmassiga
effekter fran vardeférandringen i placeringar. I uppféljningen ska det specificeras i vilken omfattning
de ovanstdende punkter bidrag till uppfyllelse av det finansiella méalet. Den rullande sexarsperioden
omfattar tre ar bakat i tiden och tre ar framét i tiden, vilket med 2026 som startar omfattar perioden
2023 -2028.*

3.10Kommunstyrelsens mal

3.10.1 Skovde kommun sdkerstaller ett hallbart samhalle genom proaktiv samhéllsplanering i
hela kommunen

Varfér dr mdalomrddet viktigt?

Forutsattningarna for att na en attraktiv, effektiv och hallbar kommun finns genom en god samhallsplanering.
Samhallsplaneringen omfattar bland annat att ta stéllning till finansiella investeringar, miljofragor, resursfragor,
infrastrukturfragor, sysselsattningsfragor och folkmangdsprognoser.

En god samhallsplanering ar att, genom sina verktyg, skapa mojligheter s manniskor kan bidra till att samhallet
blir ekologiskt, socialt och ekonomiskt hallbart. Samhallsplaneringen skapar dven férutsattning for fortsatt
utveckling, trovardig marknadsforing och att fler manniskor vill arbeta och bosétta sig i Skovderegionen. Till
samhallsplaneringen hér dven stadsplanering och tillskapande av goda livsmiljéer som bidrar till att skapa en
identitet for Skovde.

Skovde kommun, Namndernas tertialrapport 2 (T2) 2026 58(144)

76/564



146/26 Skévde kommuns delarsrapport T2 2026 - KS2026.0372-1 Skévde kommuns delarsrapport T2 2026 : Namndernas tertialrapport T2 2026

Konkreta effekter som ska uppnas

e  Stirkt planeringsprocess pa kort och lang sikt dar relevanta perspektiv lyfts in i ratt tid.

e (Okad planberedskap genom dversiktsplan, férdjupade éversiktsplaner och planprogram.

Indikator Utfall Dec 2024 | Utfall Dec 2025 | Utfall Aug 2026
Antal nybyggda bostader 203 25 51
Tomter, rullande, i detaljplan 502 204 175

3.10.2 Skoévde kommun har en siakrad kompetensforsorjning

Varfér dr mdlomrddet viktigt?

Skévde kommun ska fortsatt arbeta for att vara attraktiv arbetsgivare som ger medarbetare mojlighet till
utveckling och karriar vilket gor att medarbetare vill stanna och bidrar till att trygga var valfard.

For att klara kompetensforsorjningen ar prioriteringen att behalla de medarbetare som jobbar i kommunen men
dven att attrahera nya medarbetare.

Kommunens kompetens ska anvandas ratt och arbete ska ske savil genom att arbeta med kompetensvaxling
samt mojligheter till forandrade arbetssatt bade genom digitalisering och nya arbetssatt.

Konkreta effekter som ska uppnas

e  Ett hallbart arbetsliv for medarbetare och chefer
e  Stdrkta mojligheter for medarbetare till utveckling och intern karriar

e Ratt forutsattningar for att vara chef och ledare

Indikator Utfall Dec 2024 | Utfall Dec 2025 | Utfall Aug 2026

HME (Hallbart medarbetarengagemang) 77 77

3.11Kommunstyrelsen - Utokad ekonomisk analys

I detta avsnitt gérs vid behov en utdkad ekonomisk analys som kompletterar avsnittet "Uppféljning av ekonomi”.

Sektor medborgare och samhillsutveckling

Prognosen for sektor medborgare och samhéllsutveckling dr en budget i balans. Dock prognostiserar avdelning
och vuxenutbildning ett underskott om 0,7 miljoner kronor. De 6kade kostnaderna ar hanforligt till
aktivitetskravet som inférdes 1 juli, rekrytering har genomforts for att kunna handleda deltagare samt inkdp av

utrustning.

Ovriga verksamheter prognostiserar ett 6verskott om 0,7 miljoner kronor som ar hanforligt till ej fullt nyttjande
av verksamhetsmedel.
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Skévdemodellen fortsatter enligt plan med olika kompetensférsorjningsprojekt. Det tredriga projektet Stega ar
inne pa sista aret. I detta ingar en grupp inom vard och omsorg samt en grupp inom vaktmasteri/lokalvard.
Arbetet med lagférandringen om aktivitetskrav for de personer som uppbar forsérjningsstod startade 1 juli och
arbetsmarknadsenheten har startat upp en process tillsammans med sektor socialtjanst dar ett hundratal
deltagare forvantas till arbetsmarknadsenheten for placering pa ratt aktivitet inom kommunen, kommunala
bolag, naringslivet och civilsamhallet.

Vuxenutbildningen har startat tva nya yrkesutbildningar pa gymnasial niva och skrivit avtal med externa
utbildningsanordnare. Frisérutbildning som ar en ettarig utbildning med Skovdes frisérskola AB som utforare
och en 30 veckors utbildning till CNC-operatér dar Lichron &r utbildare.

Sektor samhillsbyggnad

Sektor samhallsbyggnad prognostiserar ett 6verskott om 1 miljon kronor for 2026. Inom samhallsbyggnads
verksamheter dr det bade positiva och negativa avvikelser mot budget.

Det dr nagra storre avvikelser mot budget. Personalkostnaderna ar 4,3 miljoner kronor lagre dn vad som
budgeterats. De lagre personalkostnaderna beror pa tjanstledigheter som inte ersatts med vikarier, vakanser och
forsenade rekryteringar, och tjdnster som inte har dterbesatts dnnu. I och med omorganisationen som tradde i
kraft 1 januari i ar arbetas det med att fa en personalbudget i balans och varje tjanst granskas noga innan det
beslutas om rekrytering. Intdktsprognosen for parkering dr hogre dn vad som budgeterats, vilket till storsta del
beror pa att avgifter har inforts pa Arena vast. Prognosen for Samhaéllsbetalda resor ar att 1,8 miljoner kronor
inte kommer att nyttjas under 2026. Beddomningen gillande fardtjanst/riksfardtjanst och skolskjuts/skoltaxi ar
att det blir farre resor an forvantat. Sektor vard och omsorg har flyttat korttidsverksamheten for elever till
Kavelbro. Dd behdvs inte taxi i samma utstrackning. Sammanfattningsvis ger ett nytt avtal och féorandrade
planeringsférutsédttningar inom skolskjuts och skoltaxi och farre fardtjanster lagre kostnader jamfort med
budget.

Negativa avvikelser mot budget dterfinns inom bygglov- och planverksamheten. Dar dr prognosen ett underskott
av intakter (0,6 miljoner kronor respektive 1,2 miljoner kronor). Kostnader for vinterviaghallning och
barmarksrenhdllning (varstadning) berdknas 6verstiga budget med 4,5 miljoner kronor. I beslutad budget for
2026 finns en ramforstarkning om 5 miljoner kronor for vintervdghallning, vilket bidrar till en béattre
budgetféljsamhet. Ovriga negativa avvikelser avser kostnader for enskilda vigar 1,7 miljoner kronor och driften
for Locketorp, 1,1 miljoner kronor. Utrangering av anldggningar kommer innebéra kostnader under 2026 men
beloppen ar dnnu inte kdnda.

[ dvrigt ar det mindre avvikelser inom verksamheterna som sammantaget bidrar till det prognostiserade
resultatet.

Skovde stadsnéts prognos ar ett 6verskott om 2,3 miljoner kronor. Det ar frimst intdkterna som beriaknas bli
hogre an budget.

Sektorns prognos ar en forbattrad prognos med 3,1 miljoner kronor. De storsta avvikelserna beror pa lagre
personalkostnader 0,8 miljoner kronor, lagre kostnad for barmarksrenhallning 1,0 miljoner kronor, lagre
kostnader for offentlig belysning 0,8 miljoner kronor och cirka 1,0 miljoner kronor hogre intakter. Med i
prognosdifferensen finns ocksd att kostnaden fér samhallsbetalda resor beddms bli hogre i T2 jamfort med T1.

Kommunledningsstaben
Prognosen for kommunledningsstaben ar ett 6verskott om 6,0 miljoner kronor.

Centrala utvecklingsmedel ar inte fullt ut intecknade for aret utan ser ut att ge ett 6verskott om 4,0 miljoner
kronor. Totalt dr det 5,6 miljoner 6verskott och del av det 6verskottet ldimnas tillbaka i ram 2027.

For personalkostnader ar det bade positiva och negativa avvikelser hos enheterna jamfort med budget.
Sammantaget ger det ett 6verskott om 2,8 miljoner kronor. Det beror framst att oplannerad franvaro inte ersatts
med vikarie och ett par vakanser pa enheter som inte kommer tillsittas under dret som tankt.
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Aven p& intdktssidan dr det bade positiva och negativa avvikelser mot budget som sammantaget ger ligre
intakter for aret om 2,5 miljoner kronor. Minskningen beror pa att IT gick in med ett underskott for att de inte
har full kostnadstdckning for licenser. Underskottet var i budget 6,2 miljoner kronor sa IT har 6kat sina intdkter
med skillnaden 3,5 miljoner kronor.

Nyttjandegraden for friskvardsbidraget ar fortsatt hog for forsta delen pa 2026, vilket ar positivt. Det innebér att
kostnaderna for personalférmaner 6verstiger budget i prognos med 0,7 miljoner kronor.

[ 6vrigt dr det mindre avvikelser i utfall jaimfort med budget inom kommunledningsstabens verksamheter
Politik

Prognosen for politik ar ett 6verskott om 4,0 miljoner kronor, dverskottet férklaras av att kommunstyrelsens
utvecklingsmedel inte nyttjas fullt ut.

Bidrag och transfereringar

Prognosen for bidrag och transfereringar ar ett underskott om 0,8 miljoner kronor, underskottet férklaras av
flera poster som inte kompenseras av den upprakning som ar for 2026.

3.12Kommunstyrelsen - Utokad uppféljning av plan for intern kontroll

Har visas uppfoljningen av samtliga granskningar och atgarder som det beslutats om i verksamhetsplanen.
Ytterst ansvarig for genomférandet av granskningar och atgarder ar berord sektorschef.

I det fall ndmnden har beslutat om granskningar sa beddms resultatet av granskningen enligt nedan:
e Gron = Ingen avvikelse
e Gul = Avvikelse

e Ro6d = Storre avvikelse

Granskning Frekvens Metod Status Bedomning

Risk att beslut fattas pa bristande beslutsunderlag eller ar baserade pa otillricklig eller felaktig
information.

Granskning av Fem stickprov, vid vartannat | Stickprov utifrdn olika
tjansteutldtanden kommunstyrelsesammantrade. | drendetyper.
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Resultat:

Inom ramen for internkontrollen har tva olika granskningar planerats. Den ena granskningen ar genomford,
medan den andra kommer att genomfoéras under hosten 2026.

Granskning 1 - Godkdnnandefléde fér drenden till kommunstyrelsen

Samtliga d&renden som har hanterats av kommunstyrelsen under 2026 har granskats for att kontrollera om
tjdnsteutlatandet med tillhdrande handlingar har passerat faststallt godkdnnandefléde. Det innebar att
handlaggaren ska skicka arendet till ansvarig funktionschef for godkdnnande innan drendet gér vidare i
beredningsprocessen.

Granskningen visar att av de 132 drenden som har hanterats av kommunledningsstaben har samtliga utom tva
hanterats enligt faststallt godkdnnandeflode.

Arenden som har hanterats inom beredning samhéllsbyggnad har diremot inte skickats genom
godkidnnandeflodet i drendehanteringssystemet Public 360. Detta beror framst pa att dessa drenden bereds i
ett annat verksamhetssystem, Castor. Kansliavdelningen har darfér inte mojlighet att i Public 360 kontrollera
om drendena har godkéants av ansvarig chef.

Granskning 2 - Tjdnsteutldtanden

Den andra granskningen kommer att genomféras under hosten 2026 och avser tjansteutlatanden. Nya mallar
for tjansteutldtanden infordes under sommaren 2026. Bedomningen ar darfor att granskningen bor
genomforas forst nar de nya mallarna har hunnit tas i bruk i verksamheten, sa att granskningen ger ett mer
relevant underlag fér uppféljning.

Risk att vi inte kan kompetensforsorja vara verksamheter.

Granskning av Ett tillfille under varen och ett |Statistik i Vsima
rekryteringar tillfalle under hésten 2026. Recruit.
Resultat:

Kontroll ar genomfdrt kvartalsvis under varen for mojlighet att jaimfora siffror. Antal sékande per tjanst ligger
pa samma nivd medan andelen avbrutna rekryteringar minskar. Med samma antal s6kande lyckas vi rekrytera
till vara tjanster i hogre utstrackning.

Risk att fortroendevalda far felaktig utbetalning

Granskning av Ett sammantrdde per ndmnd | Genomgang av
ersattning for under varen respektive hosten. | samtliga ersattningar
forlorad vid specifikt
arbetsfortjanst ndmndssammantrade.
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Resultat:

Alla ersattningar har granskats fran tva olika sammantraden. Det ar ett fran Barn- och utbildningsndmnden
(2026-05-04) samt ett fran Kommunstyrelsen (2026-05-25). Samtliga ersattningar ar korrekt utbetalda.

Kontroll har gjorts att inkomstintygens belopp 6verensstimmer med inlagda belopp i Troman. Tva
inkomstintyg saknades, men fick in dessa av berérda personer. Aven de éverensstiamde med tidigare inlagda
belopp i Troman.

Utvecklingsforslag
Vid genomford granskning har tva forbattringsomraden identifierats:
- Spara inkomstintyg under fliken Dokument i Troman (paboérjat).

- Standardisera en mall for inkomstintyg for att tydliggora och sdkerstélla att alla uppgifter som behovs finns
med och ar ratt angivna.

Risk for att vi vid nyanstillning och rekrytering inte tar hinsyn till medarbetare som star infor
konvertering eller har foretriadesratt

Granskning av Vid tva tillfallen under var Stickprov.
process respektive host 2026.

foretradesratt

Resultat:

Sticksprovskontroll har genomforts vid tva tillfallen under perioden. Kontrollerna visar att de personer med
foretradesratt som kontrollerats har fatt anstillning i kommunen.

Risk att beslutade styrdokument inte finns publicerade i forfattningssamlingen enligt riktlinje /rutin

Granskning av Lopande under 2026. Genomgang av
antagna samtliga fléden for
styrdokument antagna styrdokument.
Resultat:

Samtliga styrdokument som har antagits av kommunstyrelsen, kultur- och fritidsndmnden samt
servicendmnden under 2026 har granskats.

Kommunstyrelsen har under aret antagit 34 styrdokument. Granskningen visar att 9 av dessa har upprattats i
fel dokumentmall och att 4 inte har publicerats i kommunens foérfattningssamling. Att dokumenten inte har
publicerats beror pa att ansvarig handlaggare dnnu inte har fardigstallt dokumenten efter det politiska beslutet.

Kultur- och fritidsndmnden har antagit 4 styrdokument. Av dessa har 3 haft felaktig metadata och/eller
dokumentmall och 1 har dnnu inte publicerats i forfattningssamlingen.

Servicenamnden har inte antagit ndgra styrdokument under 2026.

Granskningen har lett till att identifierade brister har dtgiardats. Dokument med felaktig mall eller metadata har
Korrigerats och atgarder har vidtagits for att sdkerstalla publicering i forfattningssamlingen.
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Atgird Slutdatum Status

Risk att vara IT-system utsitts for cyberattacker eller 6verbelastning.

Upphandling och etablering av sdkerhetspartner 2026-12-31

Kommentar:

Upphandling av sdkerhetspartner ar slutférd och tilldelad. Steg 2 ar etablering av delkomponenter. Planering
for etablering av den forsta delkomponenten "sidkerhetstjanst” i var IT-miljo dr uppstartat. Vi berdknar att vi
har en plan i slutet av september och att etableringen av sdkerhetstjanst ar klar till 21/12 -2026. D3 ar grunden
satt for sdkerhetstjanst och partnerdialog utifran aktuell atgard.

Risk att ordinarie IT-system for utbetalning av 16n ir otillgingliga

Sdkra manuell hantering for loneutbetalning 2026-12-31

Kommentar:

Rutin ar framtagen dar 16n tar ut filer till banken varje dygn. Lonesystemet finns i kommunens datacenter som
dygnsvis gor automatisk backup av filerna. Filerna sparas pa USB-minnen pa tva skilda geografiska platser.

Rutinen omfattar kedja for eskalering med startpunkt hos beredskapen pa IT som kontaktar ledningen pa HR &
Lon for att aktivera reservrutinerna enligt nedan.

Skovde verkstaller 16n via Nordea och Swedbank. Bankerna har olika reservrutiner for situationer dar vi inte
kan kora filerna till banken ordinarie vag via vara integrationer.

Reservrutiner NORDEA

1. Filerna laddas upp manuellt till Nordea.

2. Betalningsuppdrag pa papper och bemyndigande for att ersatta elektroniskt bemyndigande for tjansten
utbetalning av loner.

3. Uppdrag att betala ut foregdende manads lon.

Reservrutiner SWEDBANK

1. Filerna laddas upp manuellt via internet-banken.
2. Fysiskt USB lamnas till banken.

3. Uppdrag att betala ut foregdende manads lon.

3.13Kommunstyrelsen - Indikatorer inom arbetsgivaromradet

3.13.1 Personalstruktur

2026 2025 2024
Antal tillsvidareanstallda 461 466 464
manadsavlonade
Kvinnor 284 284 283
Mén 177 182 181
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Antal visstidsanstallda 27 19 24
manadsavlénade

Kvinnor 21 11 19
Mén 6 8 5
Totalt antal 488 485 488
manadsavlonade

Kvinnor 305 295 302
Mén 183 190 186
Andel 94% 96% 95%

tillsvidareanstillda av
samtliga anstillda

Kvinnor (av totalt antal 93% 96% 94%
kvinnor)

Min (av totalt antal mén) 97% 96% 97%
Andel 98% 97% 97%
tillsvidareanstillda med

heltidstjanst

Kvinnor 98% 98% 97%
Mén 98% 96% 97%
Antal chefer (A, B, C-niva) 39 35 36
Kvinnor 19 15 16
Mén 20 20 20
Antal medarbetare per 17 17 16

enhetschef (C-niva)

Definitioner

Antal medarbetare: Antalet ar redovisat exkl medarbetare i arbetsmarknadspolitiska insatser enl SKR
standard. Statistik fran juni.

Andel tillsvidareanstillda: Visar antalet tillsvidareanstéllda dividerat i antalet mdnadsavlonade totalt. Statistik
fran juni.
Antal chefer: Tabellen visar antalet tillsvidareanstillda chefer. A-chefer; kommundirektor, sektorschef, HR-chef

och ekonomichef. B-chefer; Avdelningschefer. C-chefer; enhetschefer. Statistik fran juni.

Andel medarbetare per enhetschef (C-chef): Antal tillsvidareanstillda medarbetare per enhetschef (C--chef).
Statistik fran juni.
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3.13.2 Arbetad tid

2026 2025 2024
Antal heltidsarbetare 490 480 498
Kvinnor 292 289 305
Mén 198 191 193
Antal heltidsarbetare 6 6 7
(visstid) med timlén
Kvinnor 4 3 4
Mén 2 2 3
Antal heltidsarbetare 0 0 1
utforda pa
overtid/fyllnadstid
Kvinnor 0 0 1
Mén 0 0 0

Definitioner

Heltidsarbetare: Heltidsarbetare visar antalet timmar som ar utférda respektive ar/halvar dividerat med 165.
Schablon for ett heltidsarbete =165 timmar/manad. Statistik ackumulerad for jan-juni.

Overtid: Tid som gors utéver heltid.

3.13.3 Median- och medellénedkning

2026 2025 2024
Medianlén 44 600 43 400 41500
Kvinnor 44300 43050 41200
Méin 45200 43500 42100
Medellon 46 204 44 585 42 830
Kvinnor 45843 44 412 42610
Mén 46 782 44 855 43173

Definitioner

Tabellen visar medianlon och medellon exKl tillagg for tillsvidareanstillda i juni resp ar. Medianlénen ar
den mittersta 1onen i en grupp léner som sorteras i storleksordning fran den lagsta till den hogsta. Medellon,
eller genomsnittslon, 4&r summan av alla 16ner i en viss grupp delat med antalet personer i gruppen.
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3.13.4 Personalomsattning och pensionsavgangar

2026 2025 2024
Extern 3,5% 2,6% 3,7%
personalomsattning
Kvinnor 3,6% 2,9% 3,6%
Méan 3,4% 2,2% 3,9%
Intern roérlighet 1,5% 2,4% 0,7%
Kvinnor 1,8% 2,5% 0,4%
Mén 1,1% 2,2% 1,1%
Total 5,0% 5,0% 4,4%
personalomsittning
Kvinnor 53% 5,4% 3,9%
Méan 4,5% 4,4% 51%
2026 2027 2028 2029 2030 Summa
Pensionsavgangar 2 5 9 10 17 43
Kvinnor 5 6 9 10 30
Mén 2 3 1 7 13
Definitioner

Personalomsittning: Tabellen visar personalomsattning uppdelad pa extern personalomsattning % (pensioner
och medarbetare som slutat och gatt till annan arbetsgivare) samt intern rorlighet % (medarbetare har bytt
befattning och/eller sektor inom kommunen). Tabellen visar ackumulerad personalomsattning fram till juni resp

ar.

Pensionsavgangar: Tabellen visar antalet tillsvidareanstillda medarbetare i verksamheten som under
respektive dr uppnar 65 ars alder. Uppgifter frén juni.

3.13.5 Sjukfranvaro

2026 2025 2024
Total andel sjukfranvaro 3,7% 4,3% 4,3%
Kvinnor 4,0% 4,6% 4,7%
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<=29 ar 8,7% 8,4% 4,3%
30-49 ar 3,7% 4,3% 4,3%

3,8% 4,3% 5,4%
Méin 3,2% 3,9% 3,6%
<=29 ir 5,9% 10,0% 10,3%
30-49 ar 3,2% 3,3% 2,9%

2,7% 3,5% 2,9%
Sjukfranvaro dag 1-14 2,3% 2,4% 2,4%
Kvinnor 2,2% 2,4% 2,5%
Man 2,4% 2,4% 2,2%
Sjukfranvaro dag 15-90 0,5% 0,9% 1,0%
Kvinnor 0,4% 1,0% 0,9%
Méin 0,5% 0,6% 1,0%
Sjukfranvaro dag >=91 0,9% 1,1% 0,9%
Kvinnor 1,4% 1,2% 1,3%
Mén 0,2% 0,9% 0,4%

Definitioner

Sjukfranvaro: Tabellen visar den totala sjukfranvaron i timmar dividerat i den avtalade ordinarie arbetstiden
omraknat i %. Urvalsgrupp ar samtliga anstallda (mdnads- och timanstallda). Tabellen visar ackumulerade
siffror fram till juni resp ar.

3.13.6 Arbetsskador, tillbud och riskobservationer

2026 2025 2024
Arbetsskador 3 1 10
Tillbud 7 3 1
Riskobservationer 0 1 1

Definitioner:

Tabellen visar det totala antalet rapporterade arbetsskador, tillbud och riskobservationer som har gjorts under
aret.
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4  Kultur och fritidsndmnden - Namndens grunduppdrag

Namndens grunduppdrag definieras bade utifran statlig och kommunal styrning. Den statliga styrningen bestar
av ett antal lagar, bland annat speciallagar, forordningar och foreskrifter. Den kommunala styrningen utgar fran
reglementet dar grunduppdraget for varje namnd finns beskrivet. | ndmndens grunduppdrag ingar ocksa att
forhalla sig till kommunala styrdokument som géller for verksamheten, till exempel Vision Skévde 2040,
strategisk plan med budget innehallande kommunfullmaktiges mal samt andra centrala styrdokument som
oversiktsplanen, program- och policydokument. Nedan finns en sammanfattning av ndmndens grunduppdrag
sdsom det ar definierat i reglementet:

Kultur-och fritidsnimndens grunduppdrag

Kultur- och fritidsnamndens uppgift ar att ansvara fér kommunens verksamheter inom kultur- och
fritidsomradet. Namnden ansvarar ocksa for kommunens relationer med och utveckling av féreningslivet, vad
giéller de féreningar som hor till nAmndens verksamhetsomrade. Dessutom ska ndmnden fullgéra de uppdrag
som Vistra Gotalandsregionen och Skévde kommun faststallt for Konstmuseet i Skovde. Namndens uppdrag
omfattar verksamheter inom kultur, idrott, friluftsliv och fritid for barn, ungdomar och vuxna.

Namnden lyder ocksa under bibliotekslagen (2013:801), museilagen (2017:563) och ansvarar for drenden enligt
spellagen (2018:1138).

Namnden ansvarar for de 6vergripande delarna och for principiellt viktiga fragor och avgéranden inom
verksamheten samt anger riktlinjer och prioriteringar inom namndens verksamhetsomrade. Nimnden ansvarar
dessutom for langsiktig planering och strategisk utveckling av verksamheten. Namnden ska i sitt arbete beakta
hallbarhetsperspektiven, tillganglighets-, integrations-, mangfalds-, jamstalldhets- och folkhélsofragor samt
barnrattsperspektiv och konventionen om rattigheter fér personer med funktionsnedsattning.

Genom sitt arbete vill nAmnden skapa ett rikt och inkluderande kulturliv och fritidsutbud féor kommunens
invdnare och tillresta.

4.1 Kultur och fritidsnamnden - Ekonomi och verksamhet

I detta avsnitt sammanfattas det viktigaste frdn ndmndens verksamhet och ekonomi under den gdngna perioden.

Kultur- och fritidsndmnden prognostiserar ett éverskott om 4,2 miljoner kronor fér &r 2026. Overskottet beror
pa framflyttade lokalinvesteringar.

Under aret har det genomforts flera satsningar for att 6ka barns och ungas mojligheter att delta i kultur-, fritids-
och idrottsaktiviteter, sarskilt i omraden dar deltagandet tidigare varit Iagt. Bland de viktigaste insatserna finns
satsningarna Inkludering inom idrott, som ska fa fler barn och unga att delta i foreningsidrott, och Efter-skolan-
aktiviteter (ESA), som nu blivit en permanent del av verksamheten for att erbjuda meningsfulla aktiviteter efter
skoltid.

Nya evenemang har arrangerats, sa som Sommarkvallarna i Helensparken, Uppladdningsfesten infor SM-veckan
2027 och Vérkalaset i Ryd for att gora kultur och fritid mer tillgangligt. Ungas mojlighet att vara delaktiga och
utveckla sina intressen har starkts genom valbesokta ungdomsverksamheter och arrangemang som
regionfestivalen av Ung Kultur Méts (UKM).

Flera lokalinvesteringar har fardigstallts under aret, bland annat Tidanbadet, S6dermalms IP, den nya
friidrottsanlaggningen samt baseball- och softbollplanerna pa Sportfiltet. Detta ger battre mojligheter for bade
organiserad idrott och spontan fysisk aktivitet. Samtidigt har viljeinriktningar for kulturlokaler,
fritidsanlaggningar och besoksdestinationer faststallts, vilket skapar en tydlig riktning i utvecklingen av
anldggningar och destinationer.

Sammantaget har kommunen starkt utbudet av kultur, fritid och idrott, skapat fler métesplatser och forbattrat
mojligheterna for barn och unga att vara aktiva, delaktiga och utveckla sina intressen.

Skovde kommun, Namndernas tertialrapport 2 (T2) 2026 69(144)

87/564



146/26 Skévde kommuns delarsrapport T2 2026 - KS2026.0372-1 Skévde kommuns delarsrapport T2 2026 : Namndernas tertialrapport T2 2026

4.2 Kultur och fritidsndmnden - Uppfoljning av prioriterade utvecklingsmal

I nedanstdende avsnitt sammanfattas hur arbetet fortskrider for att uppnd en positiv utveckling inom respektive
utvecklingsmdl. Lédngre ned i dokumentet under avsnittet "Utékad beskrivning av prioriterade utvecklingsmdl” ges
en mer utékad beskrivning av mdlet (varfér mdlet dr viktigt, vilka konkreta effekter som ska uppnds, indikatorer
och uppdrag). I tertial 2 anges indikatorvdrden i de fall ddr sddana redan finns tillgdngliga, annars anges endast
historiska virden.

En mer férdjupad analys baserad pd bland annat relevanta indikatorer, sker vid drets slut i verksamhetsberdttelsen
och vid de dialogtillfillen som genomfors.

4.2.1 Kultur och fritid i Skévde skapar forutsattningar for en meningsfull fritid for alla barn
och unga

Kommentar:

Uppdraget att utreda forutsdttningar och méjligheter att 6ka barn och ungas deltagande i kultur- och
fritidsaktiviteter i omrdden ddr deltagandet dr Idgt har slutredovisats. Arbetet har huvudsakligen genomforts
genom tva sdrskilda satsningar.

e Projektet Inkludering inom idrott, som bedrivs i samverkan med RF-SISU, syftar till att 6ka deltagandet i
foreningsledd idrott, med sarskilt fokus pa barn och unga i omraden med lagt idrottsdeltagande.

e Projektet Efter-skolan-aktiviteter (ESA) har haft som mal att skapa forutsattningar fér en meningsfull
fritid for barn och unga, fraimst i omraden dar deltagandet i kultur- och fritidsaktiviteter ar begransat.
ESA har under aret integrerats som en ordinarie del av verksamheten.

Genom riktade satsningar inom kultur-, fritids- och idrottsomradet har mojligheterna fér barn och unga att ta del
av aktiviteter starkts. Nya evenemang i olika delar av kommunen, sdsom Varkalaset i S6dra Ryd och
Sommarkvallarna i Helensparken, har bidragit till att 6ka tillgdngligheten till kulturutbudet. Kulturskolans
utokade resurser har samtidigt mojliggjort fler elevplatser och ett bredare kursutbud genom 6kad
gruppundervisning.

Kommunens motesplatser for unga fortsatter att vara valbesokta och erbjuder aktiviteter som framjar
delaktighet, kreativitet och eget skapande. Genom arrangemang som Ung Kultur Mdts (UKM) ges unga mojlighet
att uttrycka sig kulturellt och utveckla sina intressen.

Inom fritids- och idrottsomradet har verksamheten pa Tidanbadet tillfort en ny attraktiv motesplats med goda
méijligheter till simning och vattenaktiviteter. Aven utvecklingen av idrottsanliggningar, daribland Sédermalms
IP, friidrottsanlaggningen samt baseball- och softbollplanerna pa Sportfaltet, har starkt forutsattningarna for
saval organiserad som spontan idrott och fysisk aktivitet.

4.2.2 Kultur- och fritidslivet i Skovde attraherar nya medborgare

Kommentar:

Nya evenemang, sdsom uppstartsfesten infor SM-veckan 2027 och sommarkvallarna i Helensparken, bidrar till
ett levande och inkluderande kulturliv och starker kommunens profil som en attraktiv plats att bo och verka i.

Kulturskolans utékade verksamhet, med fler larare och fler elevplatser, skapar battre mojligheter fér barn och
unga att utveckla sina kulturella intressen, samtidigt som bibliotekens fortsatta utveckling, positiva
utldningstrend och satsningar pa demokratifragor bidrar till ett tillgidngligt och aktivt kunskaps- och kulturliv.

Uppdragen att ta fram en riktlinje fér kulturlokaler och fritidsanldggningar samt viljeinriktningar fér ndmndens
besdksdestinationer har slutforts. Dessa styrdokument utgor en viktig grund for den fortsatta utvecklingen av
kommunens lokaler, anldggningar och destinationer samt bidrar till en langsiktig och strategisk planering.
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Genomforda investeringar i idrotts- och fritidsanldggningar, sdsom S6dermalms IP, den nya
friidrottsanlaggningen samt baseball- och softbollplanerna pa Sportfiltet, starker forutsiattningarna for ett aktivt
foreningsliv och erbjuder moderna och &ndamalsenliga miljéer for fysisk aktivitet. Samtidigt bidrar den fortsatta
utvecklingen av Billingen Skdvde och planeringen infér SM-veckan vinter 2027 till att stirka kommunens
attraktivitet som destination for saval vardagsmotion och naturupplevelser som nationella evenemang.

Genom dessa satsningar starks kommunens profil, attraktionskraft och méjligheter att locka bade invanare,
besokare och arrangérer.

4.3 Kultur och fritidsndmnden - Uppf6ljning av ekonomi

I detta avsnitt gérs en ekonomisk uppfoljining av ndmndens resultat, prognos och investeringar. Det finns méjlighet
till utékad ekonomisk analys om ndmnden énskar i avsnittet "Utékad ekonomisk analys”

4.3.1 Namndens resultat

Verksamhet Budget 2026 | Prognos 2026 Avvikelse | Utfall 2026-08-31 | Utfall 2025-08-31
(Mnkr)

Fritid Skovde 142,0 137,8 4,2 89,2 87,1
Kultur Skévde 83,6 83,6 0,0 56,3 54,8
Internt stod 0,7 0,7 0,0 0,4 0,5
Summa 226,4 222,2 4,2 145,9 142,4

Prognos jamfort med budget
Kultur- och fritidsndmnden prognostiserar ett dverskott om 4,2 miljoner kronor for ar 2026.

Overskottet beror pa framflyttade lokalinvesteringar. Den nya dkattraktionen pa Arena Skévde Bad samt
sporthallen i Frosve medfor en hojd internhyra forst under 2027. S6dermalms IP invigdes i april 2026 och
Tidanbadet i juni samma ar. Friidrottsanldggningen pa Lillegarden invigs i september 2026. Samtliga dessa
anldggningar har fardigstéllts eller planeras fardigstillas senare dn vad som ursprungligen budgeterades.

Prognos jaimfort med tidigare prognos (T1)

[ tertialrapport 1 prognostiserades ett 6verskott pa 5,0 miljoner kronor for 2026, vilket ar 0,8 miljoner kronor
hogre an den aktuella prognosen. Avvikelsen forklaras delvis av att internhyran for de lokalinvesteringar som nu
har fardigstallts blivit hogre 4n vad som berdknades i varens prognos. Darutover har kundforluster identifierats
under sommaren, dar hela fordringsbeloppet inte beddms kunna regleras under 2026, vilket medfor en kostnad
och paverkar resultatet negativt.

Utfall jimfort med foregaende ars utfall per 31 augusti

Per den 31 augusti ar arets utfall 3,5 miljoner kronor hogre an utfallet for samma period foregaende ar.
Inférandet av den nya internhyresmodellen paverkar jamfoérelsen mellan aren och betraktas som en
jamforelsestdrande post. Nar hansyn tas till detta foljer nettokostnadsutvecklingen i huvudsak utvecklingen av
pris- och personalindex.
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4.3.2 Investeringar

(mnkr) | Budget 2026 | Helarsprognos 2026| Avvikelse mellan prognos och| Utfall 2026-08-

budget 31
Inventarier 9,0 9,0 0,0 6,2
Summa 9,0 9,0 0,0 6,2

investeringar

Samtliga medel ur kultur- och fritidsndmndens inventariebudget om 9,0 miljoner kronor berdknas férbrukas
under aret.

4.4 Kultur och fritidsndmnden - Uppf6ljning av den interna kontrollen

I detta avsnitt sammanfattas arbetet med ndmndens plan fér intern kontroll och en sammantagen bedémning gors
av ndmndens interna kontroll. En mer fullstidndig uppféljning av samtliga granskningar och dtgdrder dterfinns i
avsnittet "Utékad uppféljning av intern kontroll"

Riskomraden

12026 ars plan for intern kontroll har nedanstdende omraden och processer lyfts. (G) innebar att omradet
granskas, medan (A) innebir att det vidtas atgirder under aret.

e Beslutsratt (G)
e Dokumenthantering (G)
e Hantering féreningsbidrag (G)
e Inkop (G)
e Jav och korruption (A)
e Sikerhet (A) (G)
Avvikelser och brister

Granskningarna visar i huvudsak en god féljsamhet till rutiner och regelverk géllande dokumenthantering och
foreningsbidrag. De avvikelser som identifierats avser frimst brister i det systematiska sidkerhetsarbetet. Mindre
avvikelser kopplat till beslutsratt och inkdp har dven noterats.

Kommande atgarder

Ett arbete med att systematisera och utveckla relevanta sikerhetsrutiner har inletts och kommer att fortsatta
under hosten.

4.5 Kultur och fritidsndmnden - Uppfoljning inom arbetsgivaromradet

Kommunstyrelsen dr anstdllningsmyndighet och dr den ndmnd som ansvarar for arbetsgivarfrdgorna i kommunen.
Foljande uppféljning och analys dr en information till ndmnden om utvecklingen inom omrddet.

4.5.1Viktiga hdandelser pa arbetsgivaromradet

Inom fritidsavdelningen har en organisationsférandring genomfdrts genom att fritidskontoret har inrattats som
en separat enhet. Férandringen tradde i kraft den 1 juni 2026.
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Arbetet med heltid som norm har fortsatt under 2026, med fokus pa att se 6ver méjligheten till utokade tjanster
inom motesplatser for unga.

Arbetet med ledarutveckling har fortsatt och omfattar nu 4ven verksamhetsledare. Fokus under aret har varit
utbildning inom systematiskt arbetsmiljoarbete, arbetet mot diskriminering och krankande sarbehandling samt
utvecklande medarbetarskap.

Chefer inom kultur och fritid har genomfdrt ledarutbildningar i utvecklande ledarskap for enhetschefer samt

indirekt ledarskap for avdelningschefer.

4.5.2 Analys av utvecklingen pa arbetsgivaromradet

I detta avsnitt gors en analys av utvecklingen inom arbetsgivaromrddet med hjélp av de indikatorer som foljs.
Likabehandling

Arbetet med att uppna jamstéallda l6ner resulterade en kommuncentral satsning pa bibliotekarier i drets
l6nedversyn.

Varje chef ansvarar genomsnittligt for 16 medarbetare, vilket ar firre 4n kommunens genomsnitt pa 24
medarbetare. Det har skett en minskning av antalet medarbetare per chef pa grund av inforandet av enhet
fritidskontor .

Personalutveckling

Kultur och fritid har 154 tillsvidareanstallda, en 6kning med en person. Antalet visstidsanstallda har fortsatt
minska, fran atta till fem, vilket tyder pa stabilare arbetsgrupper och tryggare anstillningsformer.
Konsfordelningen ar totalt fortsatt jamn med 47% kvinnor och 53% man.

Personal ar fordelad enligt nedan, med féregdende ar inom parentes.
e Kulturavdelningen 97, (96) varav 54% kvinnor och 45% man.
e Fritidsavdelningen 57, (57). varav 35% kvinnor och 54% man.

Antalet medarbetare per C-chef har minskat fran 18 till 16 med anledning av skapandet av enhet fritidskontoret
med egen enhetschef.

Loneutveckling

Loneutvecklingen 2026 ar stark for bade kvinnor och mén. Kvinnor har den storsta 6kningen av medianlénen,
vilket starker deras relativa position i lonestrukturen. Samtidigt kvarstar en hogre medellon for mén, vilket kan
indikera att man fortfarande ar 6verrepresenterade i de hogst avlénade befattningarna. Har ska ndmnas att den
kvinnodominerande gruppen bibliotekariers gavs en sarskild kommuncentral satsning i arets lonerevision.

Heltid som norm

Andelen tillsvidareanstillda med heltid har 6kat fran 71% till 75% sedan 2024. Okningen &r sarskilt tydlig bland
kvinnor, dar andelen har stigit fran 61% till 68%, motsvarande 7 procentenheter.

Personalomsittning

Personalomséttningen uppgar till 6,5%, vilket ar en minskning med 0,8 procentenheter och f6ljer utvecklingen
inom hela sektor medborgare och sam-hallsutveckling. Den externa omsattningen ligger nu pa laga 3,9% och den
interna rorligheten har 6kat fran 2,0% till 2,6%, och utgér en dannu mindre del av totalen.

En analys av enkétsvar fran personer som sokt tjdnster inom kultur- och fritidsverksamheten visar att dessa
yrken upplevs som attraktiva. Skovde kommun framstdr som en attraktiv arbetsgivare, med ett genomsnittligt
omdome pa 8,5 av 10. De framsta faktorerna som kandidaterna lyfter fram som attraktiva ar:

e  Majlighet till personlig och professionell utveckling
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e Trygg anstillning

e Goda arbetsforhallanden
Det upplevs svart att rekrytera senior och kvalificerad personal inom bad.
Sjukfranvaro och arbetsskador/tillbud

Vi kan gladjande se en minskning av sjukfranvaron med 1,4 procentenheter ner till 5,5%. Hogst sjukfranvaro ses
bland kvinnor 6ver 50 ar, med genomsnitt 6ver 11,4% men dven har har det skett en minskning framfor allt pa
langtidssjukfranvaron. Stort fokus har lagts pa att f6lja upp rehabprocessen i respektive drende.

Nér det géller olyckor och tillbud inom kultur och fritid rapporteras féljande:
e Tillbud: 2 (Kultur 2)
e Riskobservationer: 4 (Kultur 4)
e Olycksfall: 2 (Kultur 1, Fritid 1)
e Krankning: 1 (Kultur 1)
e Fardolycksfall: 2 (Kultur 2)
Ingen av olyckorna Klassificerade som allvarliga. Olyckor och tillbud har analyserats i samrad med skyddsombud

samt i sektorns skyddskommitté

4.5.3 Fokusomraden framat pa arbetsgivaromradet

I detta avsnitt redogdrs vilka fokusomrdden verksamheten har inom arbetsgivaromrddet framdt.

e Framat ligger fokus pd att analysera och omsétta resultaten fran pulsmétningar i konkreta atgarder for
att ytterligare starka arbetsmiljon.

e Fortsatt fokus pa langtidssjukfranvaron.
e Hantering av personalsituationen vid en eventuell stingning vid renovering av Arena Skovde.
e Arbetet med att planera infér SM-veckan 2027.

e Arbete med krisorganisation och kontinuitetsplanering

4.6 Kultur och fritidsndmnden - Utdkad beskrivning av prioriterade
utvecklingsmal

Hdr ges en mer utékad beskrivning av ndmndens prioriterade utvecklingsmdl (varfor mdlet dr viktigt, vilka
konkreta effekter som ska uppnds, indikatorer och uppdrag). I tertial 2 anges indikatorvirden i de fall ddr sddana
redan finns tillgdngliga, annars anges endast historiska vdrden.

4.6.1 Kultur och fritid i Skovde skapar forutsattningar for en meningsfull fritid for alla barn
och unga

Malomradet ar grundliaggande for att i unga ar mojliggora goda levnadsvanor som ger bra forutsattningar for
studier, kompetensforsorjning och god fysisk och psykisk halsa livet ut.

Skévde kommun, Namndernas tertialrapport 2 (T2) 2026 74(144)

92/564



146/26 Skévde kommuns delarsrapport T2 2026 - KS2026.0372-1 Skévde kommuns delarsrapport T2 2026 : Namndernas tertialrapport T2 2026

Konkreta effekter som ska uppnas

Fler barn och unga deltar i kultur- och fritidsaktiviteter

Okat deltagande bland barn och unga i kultur- och fritidsaktiviteter fran de geografiska omraden dér
deltagandet ar lagt.

Indikator Utfall Dec 2024 | Utfall Dec 2025 | Utfall Aug 2026

Antal barnboksutldning biblioteket 154 378 159 597 96 712

Antal deltagartillfallen i idrottsféreningar, 7-20 ar 37 37

Antal elever Kulturskolan 923 1063 828

Antal besokare motesplatser for unga totalt (KEKS) 24 338 28560 17 194

Antal besokare motesplatser for unga, Sédra Ryd (KEKS) 9124 11932 6953

Andel barn och ungas deltagande inom fritid, totalt 43,0% 42,0%
(RegS0)

Andel barn och ungas deltagande inom fritid, S6dra Ryd 22,0% 20,0%
(RegS0)

Andel barn och unga per postort inom Kulturskolan, 53% 2,2%
Soédra Ryd

Andel barn och unga per postort inom Kulturskolan, 0,5% 0,2%
Tidan

Antal barnboksutlan, Sédra Ryd 12709

Antal barnboksutlén, Tidan 3341

Uppdrag Status

Utreda forutsattningarna och mojligheterna for att 6ka | Klar
barn och ungas deltagande i kultur- och
fritidsaktiviteter fran de omraden dar deltagandet ar
lagt.

4.6.2 Kultur- och fritidslivet i Skovde attraherar nya medborgare

Under ett liv arbetar genomsnittssvensken cirka 9 procent av tiden. Vi sover eller vilar 30 procent och har fri tid
cirka 50 procent av alla vara dagar. Kultur- och fritidsutbudet ar darfér en vasentlig del i valet av bostadsort. Att
skapa forutsattningar for ett rikt kultur-och fritidsliv och attraktiva livsmiljéer bidrar darigenom till 6kad till-
vaxt.

Skovde kommun, Namndernas tertialrapport 2 (T2) 2026 75(144)

93/564



146/26 Skévde kommuns delarsrapport T2 2026 - KS2026.0372-1 Skévde kommuns delarsrapport T2 2026 : Namndernas tertialrapport T2 2026

Konkreta effekter som ska uppnas

Okat antal besék till kultur- och fritidsaktiviteter och evenemang

Kultur- och fritidslivet i Skovde bidrar till Skévdes tillvaxt

Vil gestaltade och ldngsiktigt hallbara livsmiljoer

Indikator

Utfall Dec 2024

Utfall Dec 2025

Utfall Aug 2026

Antal besokare Kulturhuset Scen och Evenemang

138 808

186 968

133 353

Antal besokare, Arena Skovde bad

219 683

218510

137 697

Andel besokare Kulturhuset Scen och Evenemang, inom
Skévde kommun

50,0%

46,0%

55,7%

Andel besokare, Kulturhuset Scen- och Evenemang,
utanfor Skévde kommun

50,0%

54,0%

44,3%

Antal programpunkter, inom kultur (evenemang som
marknadsfors i evenemangsguiden)

199

264

Antal arrangemang, fritid

107

149

Uppdrag

Status

Ta fram en riktlinje for kulturlokaler och
fritidsanlaggningar

Klar

Ta fram viljeinriktningar for nimndens
besoksdestinationer

Klar

Ta fram en plan for gestaltad livsmilj6 for hela Skovde

Paborjad

Kommentar:

En riktlinje for konstnarlig offentlig gestaltning ar framarbetad och &r ute pa remiss hos berérda ndmnder.
Syftet med riktlinjen ar att etablera en sektorsévergripande samverkan och tydliggéra grundldggande
gemensamma principer, kvalitetskrav samt ansvar och roller kring arbetet med konstnarlig offentlig
gestaltning i hela Skévde kommun. Utgdngspunkten ar att offentlig konstnarlig gestaltning ska planeras och
genomforas som en integrerad del av kommunens befintliga exploaterings- och investeringsprocesser.

4.7 Kultur och fritidsndmnden - Utékad uppféljning av plan for intern kontroll

Har visas uppfoljningen av samtliga granskningar och atgarder som det beslutats om i verksamhetsplanen.
Ytterst ansvarig for genomforandet av granskningar och atgarder ar berord sektorschef.

I det fall ndmnden har beslutat om granskningar sa bedéms resultatet av granskningen enligt nedan:
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e Gron = Ingen avvikelse
e  Gul = Avvikelse

e Ro6d = Storre avvikelse

Granskning Frekvens Metod Status Bed6mning

Risk for bristande offentlighet, rittssikerhet och sparbarhet i hanteringen

Att dokument diarieférs | Tertial 2 och 3 Dialog med berdrda
och hanteras utifran chefer
aktuell

dokumenthanteringsplan

Resultat:

Den samlade bedomningen ar att nimnden har en val fungerande hantering av avtal. Avtalen arkiveras pa ett
korrekt sitt och deras loptider bevakas systematiskt. Antalet inkomna begidranden om utldimnande av allmanna
handlingar ar fa. Samtliga inkomna férfragningar har hanterats och handlingarna har lamnats ut utan forbehall.

En viss osdkerhet har identifierats kring hur begaranden om utlimnande av allman handling ska arkiveras,
vilket sannolikt kan forklaras av den laga frekvensen av sddana drenden. Detta bedoms dock inte utgéra ndgon
avvikelse, eftersom de berorda verksamheterna inte har mottagit nagra sddana foérfragningar. Information och
vagledning i fragan har lamnats till berérda verksamheter.

Att felaktiga inkop gors

Att inkops gors enligt Tertial 2 och 3 Stickprov pa gjorda
beslutade riktlinjer inkop
Resultat:

Samtliga granskade inkép har genomforts av behoriga bestéllare. Av de inkdp som gjorts utanfor ramavtal
saknar tva tillracklig dokumentation som styrker att inképen har genomforts i enlighet med LOU. Vidare saknar
ett inkop en tydlig fakturaspecifikation och borde darfor ha kompletterats med underlag som mojliggor
forstaelse aven for en utomstaende.

Att beslut tas utan ritt beslutsmandat

Att beslut tagits korrekt | Tertial 2 och 3 Stickprov och dialog
utifran med berdrda delegater
delegationsordningen

Resultat:

Genomford granskning visar att samtliga tio granskade drenden har beslutats av behérig beslutsfattare.
Granskningen visar dock att tre av drendena inte har anmalts till kultur- och fritidsndmnden som
delegationsbeslut, vilket innebar en avvikelse fran gallande rutin.

Att felaktigt foreningsbidrag utbetalas

Att utbetalning av Tertial 2 och 3 Stickprov pa utbetalda
féreningsbidrag féljer féreningsbidrag
beslutat regelverk
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Resultat:

Granskningen visar att samtliga granskade utbetalningar har skett till bidragsberéattigade foreningar som
uppfyller villkoren for respektive bidragsform. De utbetalda beloppen dverensstimmer med de nivder som
anges i gillande regelverk for foreningsbidrag. Granskningen visar dock att en forening inte hade genomfort
arsmote innan utbetalningen genomfoérdes, vilket inte 6verensstimmer med faststilld rutin. Avvikelsen har
emellertid inte haft ndgon faktisk paverkan pa utbetalningen eller dess omfattning.

Att allvarliga incidenter for personsikerhet och/eller egendom intraffar

Att sakerhetskontroller | Tertial 2 och 3 Tidsmassigt spridda -
gors enligt rutin stickprov
Resultat:

Granskningen visar att verksamheterna tillimpar olika sdkerhetsrutiner infér arrangemang och att flera
verksamheter saknar dokumenterade rutiner for hantering av krissituationer.

[ huvudsak bedrivs ett fungerande och systematiskt brandskyddsarbete, men vissa avvikelser forekommer.
Dessa avser bland annat alltfor ldnga intervall mellan genomférda brandskyddsutbildningar fér medarbetare
samt vissa oklarheter kring ansvar och uppdrag for rollen som brandskyddsansvarig.

Atgird Slutdatum Status

Att allvarliga incidenter for personsikerhet och/eller egendom intraffar

Inventering av sdkerhetsrutiner 2026-04-30

Kommentar:

Inventeringen visar att de befintliga sdkerhetsrutinerna behdver struktureras och kompletteras inom vissa
omraden. Ett arbete med att systematisera och utveckla relevanta rutiner har inletts och kommer att fortsatta
under hosten.

Att kommunens resurser anvinds ineffektivt samt att fortroendet for kommunen skadas via otillbérlig
paverkan pa beslut

Inventering av potentiella jav- och korruptionssituationer 2026-08-31
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Kommentar:
Inventeringen pavisade fem sarskilt utsatta omraden:
e Bidrag och féreningsstod
e Upphandling och inkdép
e Fordelning av lokaler och resurser
e Natverk och paverkan
e Politisk paverkan

Inventeringen har delgetts samtliga enhetschefer, som ansvarar for att sprida informationen vidare inom sina
respektive verksamheter. Namndens ledamoter kommer dven att informeras om inventeringens resultat i
samband med presentationen av nimndens T2-rapport.

De tva forsta omradena, foreningsstod och inkop, har granskats arligen inom ramen for ndmndens plan for
intern kontroll. Granskningarna har endast visat pd mindre eller inga avvikelser. Under 2026 forvantas
kommunen anta en riktlinje for arbetet mot valfardsbrottslighet, vilken dven omfattar otillaten paverkan.
Riktlinjen beddms utgora ett viktigt stod i det forebyggande arbetet, och samtliga verksamheter ansvarar for
att sikerstalla efterlevnaden.

4.8 Kultur och fritidsndmnden - Indikatorer inom arbetsgivaromradet

4.8.1 Personalstruktur

2026 2025 2024
Antal tillsvidareanstaillda 154 153 147
manadsavlonade
Kvinnor 72 74 70
Mén 82 79 77
Antal visstidsanstillda 5 8 12
manadsavlénade
Kvinnor 3 4 6
Mén 2 4 6
Totalt antal 159 160 159
manadsavlonade
Kvinnor 75 78 76
Mén 84 82 83

Skovde kommun, Namndernas tertialrapport 2 (T2) 2026 79(144)

97/564



146/26 Skévde kommuns delarsrapport T2 2026 - KS2026.0372-1 Skévde kommuns delarsrapport T2 2026 : Namndernas tertialrapport T2 2026

Andel 97% 96% 92%
tillsvidareanstillda av

samtliga anstillda

Kvinnor (av totalt antal 96% 95% 92%
kvinnor)

Man (av totalt antal mén) 98% 96% 93%
Andel 75% 72% 71%
tillsvidareanstillda med

heltidstjanst

Kvinnor 68% 65% 61%
Man 82% 80% 81%
Antal chefer (A, B, C-niva) 11 10 9
Kvinnor 3 4 3
Mén 8 6 6
Antal medarbetare per 16 18 20
enhetschef (C-niva)

Definitioner

Antal medarbetare: Antalet dr redovisat exkl medarbetare i arbetsmarknadspolitiska insatser enl SKR
standard. Statistik fran juni.

Andel tillsvidareanstillda: Visar antalet tillsvidareanstillda dividerat i antalet mdnadsavlénade totalt. Statistik
fran juni.
Antal chefer: Tabellen visar antalet tillsvidareanstillda chefer. A-chefer; kommundirektor, sektorschef, HR-chef

och ekonomichef. B-chefer; Avdelningschefer. C-chefer; enhetschefer. Statistik fran juni.

Andel medarbetare per enhetschef (C-chef): Antal tillsvidareanstédllda medarbetare per enhetschef (C--chef).
Statistik fran juni.

4.8.2 Arbetad tid
2026 2025 2024
Antal heltidsarbetare 134 131 131
Kvinnor 58 57 58
Mén 76 74 73
Antal heltidsarbetare 7 8 11
(visstid) med timlén
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Kvinnor 3 4 5
Min 4 4 6
Antal heltidsarbetare 3 2 2
utforda pa

overtid/fyllnadstid

Kvinnor 1 1 1
Main 2 1 1

Definitioner

Heltidsarbetare: Heltidsarbetare visar antalet timmar som ar utférda respektive ar/halvar dividerat med 165.
Schablon for ett heltidsarbete =165 timmar/manad. Statistik ackumulerad fér jan-juni.

Overtid: Tid som gors utdver heltid.

4.8.3 Median- och medellénedkning

2026 2025 2024
Medianlén 34700 33600 32700
Kvinnor 35250 33800 32850
Man 34600 33400 32600
Medellon 36 504 35272 34182
Kvinnor 36151 35028 33894
Man 36810 35501 34 444

Definitioner

Tabellen visar medianlén och medellén exKl tillagg for tillsvidareanstéllda i juni resp ar. Medianlénen ar
den mittersta 16nen i en grupp léner som sorteras i storleksordning fran den lagsta till den hogsta. Medellon,
eller genomsnittslon, &r summan av alla léner i en viss grupp delat med antalet personer i gruppen.

4.8.4 Personalomsattning och pensionsavgangar

2026 2025 2024
Extern 3,9% 5,3% 5,7%
personalomsittning
Kvinnor 4,2% 4,2% 4,4%
Mén 37% 6,3% 6,8%
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Intern rorlighet 2,6% 2,0% 0,7%
Kvinnor 2,8% 1,4%
Mén 2,5% 2,5% 1,4%
Total 6,5% 7,3% 6,4%
personalomsattning
Kvinnor 7,0% 5,6% 4,4%
Mén 6,1% 8,8% 8,2%
2026 2027 2028 2029 2030 Summa
Pensionsavgangar 4 3 7 4 18
Kvinnor 3 4 2 9
Min 1 3 3 2 9
Definitioner

Personalomsittning: Tabellen visar personalomsattning uppdelad pa extern personalomsattning % (pensioner
och medarbetare som slutat och gatt till annan arbetsgivare) samt intern rorlighet % (medarbetare har bytt
befattning och/eller sektor inom kommunen). Tabellen visar ackumulerad personalomsattning fram till juni resp
ar.

Pensionsavgangar: Tabellen visar antalet tillsvidareanstillda medarbetare i verksamheten som under
respektive ar uppnar 65 ars alder. Uppgifter fran juni.

4.8.5 Sjukfranvaro

2026 2025 2024
Total andel sjukfranvaro 5,5% 6,9% 6,4%
Kvinnor 7,1% 10,2% 7,8%
<=29 ar 4,2% 3,9% 2,7%
30-49 ar 3,9% 9,2% 4,8%

11,4% 13,7% 12,4%
Mén 4,1% 3,9% 52%
<=29 ar 1,5% 1,7% 9,5%
30-49 ar 6,7% 5,4% 4,3%

Skovde kommun, Namndernas tertialrapport 2 (T2) 2026 82(144)

100/564



146/26 Skévde kommuns delarsrapport T2 2026 - KS2026.0372-1 Skévde kommuns delarsrapport T2 2026 : Namndernas tertialrapport T2 2026

1,9% 2,9% 4,4%
Sjukfranvaro dag 1-14 2,1% 2,5% 2,3%
Kvinnor 2,4% 2,7% 2,4%
Méin 1,8% 2,4% 2,1%
Sjukfranvaro dag 15-90 0,1% 1,2% 1,4%
Kvinnor 0,2% 1,3% 1,8%
Mén 0,1% 1,2% 1,1%
Sjukfranvaro dag >=91 3,2% 3,1% 2,7%
Kvinnor 4,5% 6,3% 3,6%
Min 2,2% 0,2% 2,0%

Definitioner

Sjukfranvaro: Tabellen visar den totala sjukfranvaron i timmar dividerat i den avtalade ordinarie arbetstiden
omraknat i %. Urvalsgrupp ar samtliga anstillda (manads- och timanstallda). Tabellen visar ackumulerade
siffror fram till juni resp ar.

4.8.6 Arbetsskador, tillbud och riskobservationer

2026 2025 2024
Arbetsskador 2 4 5
Tillbud 4 3 7
Riskobservationer 5 3 3

Definitioner:

Tabellen visar det totala antalet rapporterade arbetsskador, tillbud och riskobservationer som har gjorts under
aret.
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5 Servicenamnden - Namndens grunduppdrag

Namndens grunduppdrag definieras bade utifran statlig och kommunal styrning. Den statliga styrningen bestar
av ett antal lagar, bland annat speciallagar, forordningar och foreskrifter. Den kommunala styrningen utgar fran
reglementet dar grunduppdraget for varje namnd finns beskrivet. | ndmndens grunduppdrag ingar ocksa att
forhalla sig till kommunala styrdokument som géller for verksamheten, till exempel Vision Skévde 2040,
strategisk plan med budget innehallande kommunfullmaktiges mal samt andra centrala styrdokument som
oversiktsplanen, program- och policydokument. Nedan finns en sammanfattning av ndmndens grunduppdrag
sdsom det ar definierat i reglementet:

Servicenamnden ansvarar for de utforandeverksamheter som tillhandahéller service till andra kommunala
verksamheter och som KF inte bestamt ska utféras av annan namnd.

Nadmndens uppdrag omfattar:

1. Maltidsverksamhet

2. Lokalvardsverksamhet

3. Gatu- och parkskotselverksamhet
4. Skogsskotselverksamhet

5. Fordonsférsorjningsverksamhet
6. Anlaggningsarbetsverksamhet

7. Ledningsnatsverksamhet

8. Fastighetsskotselverksamhet

9. Verksamhetsstod

10. Verkstadsarbetsverksamhet

11. Passersystem

12. Skaderapporteringssystem kopplade till nAmndens ansvarsomrade

Servicendmnden ska vidare férsérja kommunens verksamheter med lokaler och forvalta de fastigheter dar
kommunal verksamhet bedrivs. Nimnden utgér kommunens bestéllarfunktion fér byggentreprenader.

Namnden &r slutligen ansvarig nimnd och huvudman foér dagvatten-, dricksvatten- och avloppsverksamhet
enligt lag om allmdnna vattentjanster.

5.1 Servicendmnden - Ekonomi och verksamhet
I detta avsnitt sammanfattas det viktigaste frdn ndmndens verksamhet och ekonomi under den gdngna perioden.
Ekonomi

Servicendimnden prognostiserar med ett positivt resultat om 2,9 miljoner kronor for ar 2026 for de
skattefinansierade verksamheterna, vilket ar 4 miljoner kronor battre dn T1. Samtliga avdelningar, med
undantag for Fastighetsavdelningen, bedoms redovisa positiva resultat vid drets slut. De storsta posterna med en
negativ avvikelse mot budget ar kostnad for strategiska fastigheter, kostnader for snérojning och varstadning
samt elkostnader.

For den taxefinansierade verksamheten VA prognostiserar servicendimnden med ett éverskott pa drygt 17
miljoner kronor 2026. Detta ar drygt 6 miljoner kronor battre dn prognosen som gjordes vid T1 och beror framst
pa ldgre personalkostnader och lidgre dvriga verksamhetskostnader. Overskottet ir planerat for att aterstilla
tidigare ars underskott. I taxehdjningen infér 2026 berdaknades arets 6verskott bli 11 miljoner kronor for att
aterstalla del av underskottet. Att 6verskottet berdknas bli hogre ar positivt for den framtida VA-taxan.
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Verksamhet
Fastighet och Fastighetsservice

Arbetet med inforandet av det nya fastighetssystemet Pythagoras har varit en av arets viktigaste aktiviteter.
Systemet ska skapa battre forutsdttningar for fastighetsférvaltning, underhéllsplanering och kundservice.

Maltidsavdelningen

Maltidsavdelningen fortsitter utvecklingen mot mer hallbara maltider. Sedan 2019 har klimatpaverkan fran
maltiderna minskat betydligt och arbetet med hallbarhet, minskat matsvinn och hég andel svenska ravaror ger
fortsatt goda resultat. Under aret har aven kvaliteten inom dldreomsorgen prioriterats genom en satsning pd en
sarskild maltidsutvecklare samt ett pilotprojekt med tallriksservering pa tva boenden. Samarbetet med barn-
och utbildningsverksamheten samt vard- och omsorgsverksamheten fungerar val och ar en bra forutsattning for
att skapa positiva upplevelser av maltiderna.

Serviceavdelningen

Serviceavdelningen har fortsatt att utveckla verksamheten med fokus pa digitalisering och 6kad samverkan. Ett
viktigt steg ar inforandet av ett gemensamt drendehanteringssystem tillsammans med sektor samhallsbyggnad,
vilket ska ge béattre styrning, uppfdljning och service till verksamheterna. Nya arbetssatt och rutiner har dven
utvecklats tillsammans med Kontaktcenter, vilket forbattrat moéjligheterna att f6lja och hantera inkomna
drenden.

VA-avdelningen

VA-verksamheten haller fortsatt hog kvalitet och leveranssikerhet. Antalet vattenlackor och avloppsstopp ligger
pa en lag niva samtidigt som fornyelsetakten i ledningsnatet dr hog. Energieffektiviseringen inom verksamheten
fortsdtter och energianvandningen vid Stadskvarns reningsverk har minskat trots 6kade miljokrav. Ett viktigt
utvecklingsomrade under aret har varit att stirka samarbetet mellan olika delar av VA-verksamheten samt med
Serviceavdelningen, vilket har lett till battre planering, tydligare ansvarsfordelning och effektivare
resursutnyttjande.

Maluppfoljning

Sektor service samverkar med andra sektorer och samarbetspartners inom olika omraden for att forflytta sig
inom malomradet for servicendmnden att i annu hogre utstrackning kunna leverera andamalsenlig och effektiv
service till de som bor och verkar i Skévde. Under aret har sarskilt fokus lagts pa att utveckla gemensamma
processer, tydliggéra roller och ansvar samt skapa béttre forutsattningar for uppféljning och dialog mellan
bestallare och utférare.

Under aret har flera sektorovergripande utvecklingsinsatser genomforts for att starka samverkan, kvalitet och
ekonomisk styrning. Arbetet med att utveckla lokalprojektprocessen och processen for skotsel av allmén
platsmark har fortsatt tillsammans med sektor samhéllsbyggnad. Tva strategiskt viktiga utredningar har ocksa
inletts kring kommunens strategiska fastigheter och framtida kalkylmodeller for drift av nya gatu- och parkytor.
Dessa arbeten syftar till att skapa tydligare ansvar, battre beslutsunderlag och ett effektivare resursutnyttjande i
kommunen.

5.2 Servicendmnden - Uppf6ljning av prioriterade utvecklingsmal

I nedanstdende avsnitt sammanfattas hur arbetet fortskrider for att uppnd en positiv utveckling inom respektive
utvecklingsmdl. Ldngre ned i dokumentet under avsnittet "Utékad beskrivning av prioriterade utvecklingsmdl” ges
en mer utékad beskrivning av mdlet (varfér mdlet dr viktigt, vilka konkreta effekter som ska uppnds, indikatorer
och uppdrag). I tertial 2 anges indikatorvdrden i de fall ddr sddana redan finns tillgdngliga, annars anges endast
historiska vérden.

En mer férdjupad analys baserad pd bland annat relevanta indikatorer, sker vid drets slut i verksamhetsber«dttelsen
och vid de dialogtillfdllen som genomférs.
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5.2.1 Servicendmnden ska stdrka samverkan med sina kunder och samarbetspartners for att
i annu hogre utstrackning kunna leverera andamalsenlig och effektiv service till de
som bor och verkar i Skovde

Kommentar:

Arbetet med att stirka samverkan med kunder och samarbetspartners fortgar inom flera av sektor service
verksamhetsomraden. Under dret har sarskilt fokus lagts pa att utveckla gemensamma processer, tydliggora
roller och ansvar samt skapa battre forutsattningar for uppféljning och dialog mellan bestéllare och utforare.

Inom sektorovergripande utvecklingsaktiviteter pdgar arbetet med att utveckla lokalprojektprocessen for att
skapa tydligare arbetssatt och stirka samverkan med interna kunder. Processens nuldge har kartlagts och
identifierade risker och utvecklingsomraden kommer att ligga till grund for fortsatt forbattringsarbete.
Samverkan mellan sektor service och sektor samhéllsbyggnad har dven starkts genom utvecklingen av processen
for skotsel och forvaltning av allmén platsmark. Ett gemensamt drendehanteringssystem har upphandlats och
inforandeprojektet startar under hdsten, vilket forvantas bidra till forbattrad kommunikation, tydligare
ansvarsférdelning och battre uppfoljning mellan bestallare och utforare.

Inom omradet ekonomistyrning pagér tva gemensamma utredningsuppdrag mellan sektor service och sektor
samhallsbyggnad. Det ena uppdraget syftar till att tydliggora ansvar, styrning och ekonomiska férutsattningar
for kommunens strategiska fastighetsreserv. Det andra handlar om att ta fram uppdaterade kalkylfaktorer for
nya gatu- och parkytor, for att sikerstalla att utforarverksamheten far ratt ekonomiska forutsattningar att
forvalta och skota nya anlaggningar. Bdda utredningarna ska utgéra underlag for kommande politiska
stéllningstaganden.

Samverkan med vard- och omsorgsverksamheten stirks ocksa genom satsningen pad en maltidsutvecklare for
aldreomsorgen samt genom pilotprojekt for nya arbetssatt kring maltidsservering inom dldreomsorgen.

Sektorn utarbetar nya rutiner tillsammans med Kontaktcenter vilket ger battre forutsittningar att félja upp
leveransen av service till kommuninvanare. Samarbetet mellan sektorns avdelningar har ocksa utvecklats genom
tydligare ansvarsfordelning och gemensamma insatser for att starka samverkan.

Sammantaget beddms arbetet bidra till 6kad kvalitet i bestéllningsunderlag, férbattrad samverkan mellan
verksamheter och samarbetspartners samt tydligare processer och styrning. Utvecklingsmalet bedoms utvecklas
enligt plan.

5.3 Servicendmnden - Uppf6ljning av ekonomi

I detta avsnitt gdrs en ekonomisk uppféljining av ndmndens resultat, prognos och investeringar. Det finns mdjlighet
till utékad ekonomisk analys om ndmnden énskar i avsnittet "Utdkad ekonomisk analys”

5.3.1 Namndens resultat

Verksamhet Budget 2026 | Prognos 2026 Avvikelse | Utfall 2026-08-| Utfall 2025-08-
(Mnkr) 31 31
Intern styrning och 16,1 14,0 2,1 0,8 -1,2
stod

Maltid 0 -2,2 2,2 6,8 3,8
Serviceavdelning 0 -0,1 0,1 -4,0 -5,5
Fastighet 0 2,6 -2,6 3,2 -8,4
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Fastighetsservice 0 -1,2 1,2 0,2 0
Summa 16,1 13,2 2,9 7,0 -11,3
skattefinansierade

Skovde VA 0 -17,1 17,1 21,2 -0,3
Summa 0 -17,1 17,1 20,2 -0,3
taxefinansierade

Summa 16,1 -3,9 20 27,2 -11,6
Skattefinansierade

Servicendmnden prognostiserar med ett positivt resultat om 2,9 miljoner kronor for ar 2026 for de
skattefinansierade verksamheterna.

Samtliga avdelningar, med undantag for Fastighetsavdelningen, bedéms redovisa positiva resultat vid arets slut.
De stdrsta posterna med en negativ avvikelse mot budget dr kostnad for strategiska fastigheter, kostnader for
sndrdjning och varstadning samt elkostnader.

Jamfort med prognosen vid tertial 1 har resultatet forbattrats med cirka 4 miljoner kronor och landar nu med ett
overskott mot budget. Forbattringen beror framst pd hogre intdkter, lagre personalkostnader, lagre
kapitalkostnader och lagre livsmedelskostnader jamfort med foregdende prognos. Samtidigt har kostnaderna
okat inom bland annat IT-drift, licenser, drivmedel och sndrdjning. Resultatet paverkas ocksa positivt av att
verksamheterna haft fa storre haverier och skador under aret.

Jamfort med foregdende ar har nu prisékningarna pé kopta tjanster och material har varit betydligt 14gre &dn
tidigare ar. Eftersom ndmndens priser till kunderna inte fullt ut har kunnat kompensera for de tidigare
kostnadsokningarna innebar den lagre inflationstakten ett minskat ekonomiskt tryck pd verksamheterna.

Budgeten for 2026 ar redan reducerad med det dverenskomna effektiviseringskravet tillsammans med
ndamndens kunder och redovisas darfor inte som ett resultatkrav.

Intern styrning och st6d

Intern styrning och stéd, som bestdr av sektorns stab och enheten for nimndens kostnader prognostiserar med
ett verskott. pa 2,1 miljoner kronor. Overskottet beror frimst p4 ligre Iénekostnader till féljd av en vakant
tjdnst under varen och en pensionering under hosten samt budgetjustering kopplade till tidigare I6nerevision.
Enheten prognostiserar ocksd med lagre kostnader for konsulter.

Maltid

Maltidsavdelningen prognostiserar ett 6verskott pa 2,2 miljoner kronor. Intdkterna berdknas bli drygt 1 miljon
kronor lagre an budget till f61jd av minskade maltidsvolymer inom samtliga verksamheter. Den lagre volymen
har delvis moétts genom anpassningar av personalbudgeten, men lénekostnaderna berdknas samtidigt bli hogre
an i prognosen per tertial 1. Detta forklaras framst av behovet av dubbelbemanning vid perioder med hog
sjukfranvaro.

Livsmedelskostnaderna prognostiseras bli cirka 3 miljoner kronor lagre dn budget. Forklaringen ar dels lagre
volymer, dels ett aktivt arbete med hallbara maltider, inkép och minskat matsvinn. Dessutom har
livsmedelspriserna under aret varit i stort sett oférandrade och 6kat betydligt mindre dn vad som antogs i
budget.
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Kostnaderna for forbrukningsinventarier féorvantas daremot 6verstiga budget, framst till f6ljd av investeringar i
utrustning till de nya koken vid Frosve skola och Vasterh6jds gymnasium.

Serviceavdelningen
Prognosen for Serviceavdelningen forvéntas ligga pa ett mindre 6verskott jamfort med budget vid drets slut.

Lonekostnaderna bedéms bli lagre an budget pa grund av sjukfranvaro och vakanta tjanster. Samtidigt minskar
intdkterna, framst pa grund av lagre intdkter for debiterbar tid. Personalomsattning paverkar avdelningens
kostnader for arbetskldader som justerats upp i prognosen.

Den kalla varvintern med langvarig tjale har paverkat produktionsverksamheten negativt. Inom
driftverksamheten har 16pande bestallningar 6kat under aret och enheten prognostiserar att ga battre dn budget.

Transportverksamheten har 6kade kostnader for drivmedel till f6ljd av hégre priser. Priset for HVO-bransle har
okat ca 30% under aret.

[ dvrigt forvantas serviceavdelningen halla budget.
Fastighet

Fastighetsavdelningen prognostiserar ett underskott pa 2,6 miljoner kronor fér 2026, vilket ar en forbattring
med niarmare 3 miljoner kronor jamfért med prognosen vid tertial 1. Samtidigt kvarstar osdkerheter kopplade
till vaderforhallanden, energipriser, oférutsedda skador och vattenldckor samt driftskostnader i samband med
nya investeringar.

Den storsta negativa avvikelsen avser strategiska fastigheter, som prognostiseras ge ett underskott pa cirka 3
miljoner kronor. Det handlar framst om fastigheter och mark som kommunen &dger for framtida behov eller som
inte langre anvands i ordinarie verksamhet. Avdelningen har under flera ar uppmarksammat underskottet, men
saknar mandat att besluta om den langsiktiga hanteringen av dessa tillgdngar. Jamfort med tertial 1 har
resultatet forbattrats genom 6kade intakter fran markarrenden. Det 4r nu uppstartat ett uppdrag som syftar till
att tydliggora ansvar, styrning och ekonomiska férutsattningar for kommunens strategiska fastighetsreserv.

Verksamhetsfastigheterna prognostiserar samtidigt hogre intakter an budget, framst till f61jd av hogre
hyresnivaer i vissa nya lokaler samt uthyrning av tidigare tomstéllda lokaler. Lonekostnaderna bedoms bli ndgot
lagre dn budget pa grund av vakanta tjanster, medan intdkterna fran tidsredovisning pa investeringsprojekt
vantas bli lagre. Projektledare har dels inte redovisat all tid som budgeterats samt att timpriset fortfarande inte
tacker alla kostnader for projektenheten.

Elkostnaderna prognostiseras overstiga budget med drygt 1 miljon kronor. Detta beror framst pa forandrade
forutsattningar for kommunens elhandel efter byte av elméklare, vilket medfort hogre elpriser dn de som lag till
grund for budgeten. Fastighetsavdelningen arbetar kontinuerligt med energieffektiviseringsatgarder for att
begrinsa kostnadsokningarna. Den kalla varen har dven medfort hogre kostnader for fjarrvarme.

Kostnaderna for snorojning och varstadning prognostiseras bli cirka 3,5 miljoner kronor hégre an budget.
Utfallet overstiger redan budgetnivan och prognosen bygger pa att kommande vinter blir forhallandevis mild. En
ny upphandling av snoréjning har genomforts och en ny entreprendr tilltrader under hosten.

Avdelningens kapitalkostnader bedéms bli ndgot ldgre dn budget till f6ljd av senarelagda investeringar. Aven
driftskostnader kopplade till investeringar vantas bli lagre dn budget, vilket bidrar positivt till helarsprognosen.

Fastighetsservice
Fastighetsservice prognostiserar ett 6verskott pa 1,2 miljoner kronor for 2026.

Lonekostnaderna berdknas bli ldgre 4n budget pa grund av franvaro och sjukskrivningar samt vakanta tjanster,
medan kostnader for forbrukningsmaterial 6kar. Avdelningen har fortfarande inte tackning for de senaste arens
prisdkningar pa forbrukningsartiklar till lokalvarden. Detta galler dven for kostnaden for porto, &ven om antalet
utskick har minskat. Intdkterna fran lopande uppdrag bedoms bli nagot lagre an budget.
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Arbetet med att successivt ersétta gasdrivna tjdnstefordon med elbilar pagar. Utbytestakten dr dock lagre dn
budgeterat, vilket medfor att leasingkostnaderna beraknas bli lagre dn budget under aret.

Taxefinansierade -VA

Servicendmnden prognostiserar med ett 6verskott pa drygt 17 miljoner kronor 2026 foér den taxefinansierade
verksamheten VA. Detta ar drygt 6 miljoner kronor bittre an prognosen som gjordes vid T1 och beror framst pa
lagre personalkostnader och dvriga verksamhetskostnader.

VA har infér 2026 en beslutad taxeh6jning pa 15%. Enligt lagen om allmanna vattentjanster (LAV 2006:412) ska
tillfalliga 6ver- eller underskott jaimnas ut inom en tidsperiod om tre &r. Overskottet dr planerat for att terstilla
tidigare ars underskott. I taxehdjningen infér 2026 berdaknades arets 6verskott bli 11 miljoner kronor for att
aterstilla del av underskottet. Ackumulerat underskott 1dg pa -25 miljoner kronor infér budgetaret 2026. Att
overskottet berdknas bli hogre ar positivt for framtida VA-taxa.

Det tidigare underskottet beror framst pd 6kade kapitalkostnader till foljd av omfattande investeringar som gors
i verksamheten; utbyggnad av Stadskvarns reningsverk, nyanldggning av VA utbyggnadsomraden och
exploateringsomraden med mera.

Réntekostnaden for VA:s ldneskuld pa nidrmare 1 miljard kronor beraknas 6ka med 1,3 miljon kronor jamfort
med budget pa grund av hogre ranteniva. Rantekostnaderna for VA berdknas pa nettoskulden till kommunen
med kommunens genomsnittliga upplaningsrédnta. Total rantekostnad ligger pa 25 miljoner kronor i budget for
2026. Avskrivngskostnaden for avdelningens anlaggningar prognostiseras bli ndgot hogre dn budget pa grund av
kortare avskrivningstider pa delar i de stora investeringsprojekten.

Lonekostnader justeras ner med 2,7 miljoner kronor pa grund av vakanta tjanster och langtidssjukskrivning
samt att en vakant enhetschef inte terbesitts.

Verksamheten har ocksa haft lagre kostnader foér underhall och reparationer dn budgeterat. Anldggningarna ar i
gott skick och inga stérre haverier har intraffat under aret. Aven kostnaderna fér entreprenadarbeten bedéms bli
lagre eftersom allt planerat arbete inte kommer att genomféras under aret.

Elkostnaderna vantas bli ndgot hogre dn budget pa grund av hogre elpriser, medan kostnaderna for kemikalier
och konsulter berdknas bli lagre dn budget. Sammantaget bidrar detta till det forbattrade resultatet.

5.3.2 Investeringar

(mnkr) Budget 2026 Helarsprognos Avvikelse mellan | Utfall 2026-08-31
2026 prognos och budget

Lokaler 763 656 107 446
Reinvestering lokaler 178 67 111 40
Inventarier 14 9 5 2
Summa 955 732 223 488
skattefinansierade

Skévde VA 181 132 49 56
Summa 181 132 49 56
taxefinansierade
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Summa investeringar 1136 864 272 544

Uppf6ljning och redovisning av investeringsprojekt sker samlat tertialvis bade for innevarande ar samt totalt for
projektet. Uppfoljning av slutkostnad mot total projektbudget och tidplaner f6ljs upp av sektor service var 6:e
vecka. For projekt 6ver 5 mnkr gors en slutredovisning till ndmnden av total projektavvikelse.

Skattefinansierade
Lokaler

Servicendimndens budget for lokalinvesteringar ligger pd 763 miljoner kronor fér 2026 och nimnden
prognostiserar att forbruka 656 miljoner kronor i ar, vilket ger ett bedémt 6verskott pd 107 miljoner kronor.
Flera projekt som har en arsavvikelse mot arets budget I6per enligt plan och styrs mot total projektbudget.

Lokaler - 16pande projekt

Servicendmnden fick en extra ram pa 5 miljoner kronor infor 2022 till ytterligare utveckling av skolgardar.
Budget per ar ar annars 2 miljoner kronor. Arbetet paverkas av framflyttade investeringsprojekt fér skolor och
forskolor varfor 2,5 miljoner kronor inte férbrukas detta ar.

Namnden har en ram pa 45 miljoner kronor for tekniska investeringar for 2026. Namnden arbetar med
energieffektiviseringar, solceller, forbattrad inomhusmiljé, installation av laddstolpar, LED-belysning,
radondtgarder samt sprinklerinstallationer. Utredning pagar for flera energieffektiviseringsatgarder. Budgeten
ar planerad med atgarder. I prognosen for T2 beddmes att allt inte kommer att hinnas med under aret och 9
miljoner kronor berdknas att forbrukas kommande ar. Sprinkler pad Tomtegarden har kostat mer dn beraknat.

Lokaler - pagaende projekt med storre avvikelser for aret

e Grundskola 7-9 inklusive anpassad skola, Science City har en arsavvikelse pa 84 miljoner kronor.
Avvikelsen beror framst pd att budgeten varit rétt periodiserad mellan dren, vilket innebar att medel har
fordelats till tidigare ar trots att kostnaderna uppstar senare. Tidsplanen har forskjutits av flera orsaker.
Projektstarten blev senare dn planerat eftersom hyresgasten flyttade ut senare &dn berdknat. Darutéver
har rivning och sanering tagit langre tid dn planerat. Initialt bedomdes férseningarna som hanterbara,
men ytterligare faktorer har paverkat negativt. Arbeten i niromradet som kommunen inte rader 6ver,
sdsom gata och trafostation, har skapat storningar. En lang och kall vinter har dessutom férsenat prefab-
leveranser. Aven Skovde Bostiders férsenade tidplan paverkar firdigstillandet av utemiljén.
Sammantaget innebar detta att skolan inte kommer att sta Klar till hostterminen 2027. Planering pagar
tillsammans med barn- och utbildningssektorn, och beddmningen &r att skolan istillet 6ppnas till
varterminen 2028. Utredning om héandelsen att en loftgdng rasade i somras pagar, och i nuliget tror man
att skolstarten inte ska forsenas ytterligare.

e Sporthall Science City ska genomforas i egen regi och har budget forst fran 2027. Byggnationen startar
under hosten 2026, vilket medfor en negativ avvikelse pa 33 miljoner kronor for aret. Finansieringen for
projektet beslutades i KS § 33/26. Totalprognosen for projektet dr osdker, men bedoms i tertial 2 ligga i
niva med budget, men det finns en risk att projektet 6verskrider total projektbudget.

e Samlokalisering pa Kapplunda pagar, men detaljplaneprocessen har tagit langre tid dn berdknat. Detta
innebar att cirka 2 miljoner kronor inte forbrukas i ar. Daglig verksamhet planeras att flytta in hosten
2027, och administrativ personal inom LSS i slutet av samma ar.

e Frosve grundskola F-6 har fatt en nagot forlangd tidsplan eftersom genomférandet sker etappvis och
projektets omfattning har utokats med en fullstor idrottshall. Cirka 8 miljoner av arets budget forbrukas
inte i ar. Sista etappen beriknas vara fardig i juni 2027.

¢ Billingebacken har en total projektbudget pa 20 miljoner kronor. En fortsatt utredning pagar kring
anlaggningens framtida omfattning och behov av atgirder och budgeterade medel berdknas inte att
forbrukas under aret. Under aret genomfors atgarder i snosystemet infor SM-veckan och detta
finansieras genom reinvesteringsmedel enligt beslut i budget och strategisk plan 2027-2029.
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e Arena upplevelsebad - rutschkanor har en arsavvikelse pd 19 miljoner kronor. Projektet har paverkats
av behovet av samordning med renoveringen av 25-metersbassangen och rehabbasséngen. Projektet dr
planerat och kommer att starta upp i november i ar.

e Gruppbostad Hasslum har en drsavvikelse pd 28 miljoner kronor, vilket beror pa forseningar kopplade
till en 6verklagad detaljplan. Detaljplanen ar nu godkdnd och arbete pagar med att faststilla placeringen
av gruppbostaden. Arbetet kommer inte igdng under aret.

e Utdkning av dldreboendeplatser vid Stiftelsen Skaraborgs Lans Sjukhem genomférs enligt plan, men
projektet har en hogre kostnadstakt 4n budgeterat och férbrukar cirka 70 miljoner kronor mer an arets
budget. Projektet har nu ett arsutfall pa 73 miljoner kronor dar delar kommer att faktureras stiftelsen.

e Bostad med sarskild service har tidigare ombudgeterats med 10 miljoner kronor. Projektet kommer
dock inte att genomforas i egen regi utan istallet 16sas genom forhyrning. Darfér kommer dessa medel
inte att férbrukas under aret.

Lokaler - fardigstillt projekt

e Sodermalms IP etapp 2 ar klart och har en total positiv projektavvikelse pa 12 miljoner kronor. Den
positiva avvikelsen pa Sédermalm forklaras av flera faktorer. Vissa planerade investeringar, som
staldktaren och terrassen vid gamla vippen, genomfordes inte, samtidigt som en budgeterad risk inte har
fallit ut. Byggherrekostnaderna har ocksa blivit lagre dn beraknat, bland annat pa grund av lagre
anslutningsavgifter, och projektet har kravt farre arbetstimmar an planerat. Darutéver har en planerad
viarmebehandlad panel utgatt, och ett alternativt takval blev billigare 4n vad som ursprungligen
budgeterats.

e Tidanbadet fardigstalldes i juni infér badsdsongen. Projektet genomfords inom budgetramen pa 15
miljoner kronor.

e Friidrottsanlaggningen pa Lillegarden &r nu invigd. Projektet genomférdes inom budgetramen pa 44
miljoner kronor.

Reinvestering lokaler

For reinvesteringar i lokaler har fastighetsavdelningen en budget pd 178 miljoner kronor. Under 2026 berdknas
67 miljoner kronor forbrukas, vilket ger en bedomd arsavvikelse pa 111 miljoner kronor.

Medel &r avsatt for renoveringen av 25 meters bassangen med 40 miljoner kronor dar 34 miljoner kronor
berdknas forbrukas kommande ar.

For ovriga lopande reinvesteringar enligt underhéallsplanen berdknas cirka 77 miljoner kronor férbrukas under
kommande ar. Flera atgarder dr planerade, men vissa storre projekt beddms inte kunna genomféras under aret.
Tidsplaneringen ar i flera fall osdker eftersom projekten paverkar verksamheternas drift och darfoér kraver
samordning. Férseningar kan dven uppsta pa grund av begransad tillgdng pa resurser hos kommunens
ramavtalsleverantorer, bland annat for planerade takrenoveringar.

VA

Investeringsbudgeten for VA uppgar till 181 mnkr fér aret, och prognosen visar ett utfall pa cirka 132 mnkr,
vilket motsvarar ett 6verskott om 49 mnkr. En bidragande orsak ar att 32 mnkr som tidigare dskats inte bedoms
behévas under aret. Investeringstakten paverkas dven av personalbrist samt att vissa planerade byggnationer
inte har kunnat genomféras enligt plan.

Projektet Ostra matningen, som syftar till att siakerstilla vattenforsérjningen pa 6stra sidan av Skévde, fortldper
enligt plan. Projektet har en total budget om 100 mnKr, har pagatt sedan 2019 och beraknas vara fardigstallt i
bérjan av 2027. Arets budget uppgar till 11 mnkr som beriknas att forbrukas.

Flera planerade investeringar har dock skjutits fram. Lopande investeringar inom dag-, spill- och dricksvatten
har inte startat som planerat, vilket innebar att 5 mnkr inte forbrukas under aret. Arbetet med Vambs reservoar

Skovde kommun, Namndernas tertialrapport 2 (T2) 2026 91(144)

109/564



146/26 Skévde kommuns delarsrapport T2 2026 - KS2026.0372-1 Skévde kommuns delarsrapport T2 2026 : Namndernas tertialrapport T2 2026

flyttas till 2027. For Stadskvarn har kostnaderna for asfalt och belysning blivit 1agre dn berdknat pd grund av en
billigare upphandling dn berdknat, vilket ger ett 6verskott om 2 mnkr.

Budgeten for nyanlaggning serviser pa 3 miljoner kronor kommer inte att racka under aret. Nya serviser for
tradgardsstaden etapp 3 medfor en kostnad pa 2 miljoner kronor mer dn budget. Vidare kommer en
konsultutredning inom gasanlaggningsprojektet att genomfdras, men sjélva byggnationen skjuts upp, vilket
innebér att 1 mnkr inte férbrukas i ar.

VA-omlaggningar i Stopen pagar, dar etapp 1 blivit dyrare an tidigare prognos samtidigt som etapp 2 senarelaggs
till nista r; den 6kade kostnaden om 2 mnkr hanteras genom denna férskjutning. Aven VA-omliggningen pa
Stallbacksgatan, budgeterad till 3,5 mnkr, flyttas till nista ar.

Byggnationen av en verkstadslokal med en budget om 19 mnkr, r firdigstalld i augusti. Andringar i projektets
omfattning har inneburit en budgetavvikelse pa 1 miljoner kronor. Verkstadspersonalens tidigare ytor stélls om
till kontor. Forutom verkstad sd innehaller byggnaden ocksa ett garage for filmbussen, en spolhall samt ett forrad
for avdelningens kemikalier.

Inventarier

Av 2026 ars budget pa totalt 14 miljoner kronor for inventarier prognostiserar namnden att forbruka 9 miljoner
kronor i ar. Nagra storre inkop som serviceavdelningen raknat med kommer inte att slutforas under aret.
Budgeterade medel for inventarier till det nya koket pa Vésterh6jds gymnasium har inte forbrukats da befintliga
inventarier fran andra kok har ateranvants.

5.4 Servicenamnden - Uppfoljning av den interna kontrollen

I detta avsnitt sammanfattas arbetet med ndmndens plan fér intern kontroll och en sammantagen bedémning gors
av ndmndens interna kontroll. En mer fullstdndig uppféljning av samtliga granskningar och dtgdrder dterfinns i
avsnittet "Utokad uppfoéljning av intern kontroll”

Servicendimndens arbete med intern kontroll syftar till att sdkerstilla trygga, sdkra och dndamaélsenliga tjanster.
Infér dret har samtliga avdelningar inom sektor service genomfort riskanalyser dar verksamhetens risker har
identifierats och varderats utifran sannolikhet och konsekvens. Resultatet har behandlats i sektorledningens
ledningsgrupp och legat till grund fér nimndens beslut om intern kontrollplan.

De identifierade riskerna har analyserats och prioriterats utifran riskniva. Risker med hogst riskvarde har varit
foremal for sarskild granskning och &tgardsplanering. Aven risker med lagre riskvarden samt risker kopplade till
valfardsbrott har behandlats av nimnden i samband med en heldagsnamnd.

For 2026 har servicenamnden beslutat om tre kontrollomraden inom den interna kontrollen. Samtliga avser
fastighetsverksamheten och omfattar rutiner for uthyrning, fastighetsunderhall samt kontroller av brandlarm
och sprinklersystem.

Arbetet med att starka rutinerna for uthyrning och fastighetsunderhall pagar i samband med inférandet av ett
nytt verksamhetssystem. Systemet skapar battre forutsattningar for en effektiv och saker hantering genom bland
annat automatiska pdminnelser om avtalstider och planerade besiktningar. Granskningen av rutinerna for
brandlarm och sprinkleranlaggningar pagar enligt plan.
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5.5 Servicendmnden - Uppf6ljning inom arbetsgivaromradet

Kommunstyrelsen dr anstdllningsmyndighet och dr den ndmnd som ansvarar for arbetsgivarfrdgorna i kommunen.
Féljande uppféljning och analys dr en information till ndmnden om utvecklingen inom omrddet.

5.5.1Viktiga hdndelser pa arbetsgivaromradet

Under perioden har en ny struktur fér samverkan mellan verksamheten och de fackliga organisationerna inforts
pa avdelningsniva. Forandringen syftar till att skapa en ndrmare dialog kring verksamhetsspecifika fragor samt
att stirka det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Inom lokalvardsverksamheten har en genomlysning genomforts avseende pris och kvalitet for att sdkerstélla en
dndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet.

Arbete pagar inom fastighet och fastighetsservice med att se 6ver arbetssatt, roller och ansvarsfordelning. Syftet
ar att tydliggora uppdraget och skapa en langsiktig strategi och riktning for verksamheten. Motsvarande dversyn
har dven genomforts inom VA-verksamheten for att stirka organisationens effektivitet och tydlighet.

Maltidsverksamheten har under en liangre tid bedrivit ett malmedvetet arbete for att minska sjukfranvaron.
Insatserna har gett resultat och korttidssjukfranvaron har minskat. Aven inom serviceavdelningen kan en positiv
utveckling ses genom en minskning av den korta sjukfranvaron. En bidragande faktor kan vara den halsosatsning
som genomfordes foregdende ar.

Sektorn har ocksa haft en positiv intern rérlighet, dir medarbetare har gatt vidare till nya roller inom
organisationen. Detta bidrar till att kompetens tas till vara, utvecklas och behalls inom verksamheten samtidigt
som det skapar utvecklingsmojligheter for medarbetarna.

5.5.2 Analys av utvecklingen pa arbetsgivaromradet

I detta avsnitt gérs en analys av utvecklingen inom arbetsgivaromrddet med hjdlp av de indikatorer som féljs.
Jamstélldhets bedomning

Inom sektorn ar det tre omraden som avviker utifrdn jamstalldhet. Kvinnor arbetar fortfarande heltid i betydligt
lagre utstrackning dn mén. Andelen kvinnor som arbetar heltid har 6kat fran 81% till 82% jamfort med
foregdende period.

Kvinnor ar underrepresenterade bland chefer, &ven om representationen har férbattrats tydligt. Nu ar var tredje
chef kvinna.

Man har hogre 16ner men ockséd hogre personalomsittning och hogre sjukfranvaro.
Personalutveckling

Verksamheten har en stabil personalvolym och en minskad personalomsattning. Samtidigt har anstallnings
strukturen forandrats genom en 6kning av visstidsanstéllningar och flera indikatorer pekar pa ett fortsatt
kostnadstryck. Utvecklingen bor foljas for att sakerstalla langsiktig kompetensforsorjning och ekonomisk
hallbarhet.

Sjukfranvaro, arbetsskador och tillbud

Sjukfranvaron har 6kat fran 5,6 till 6,7 procent. Okningen ar koncentrerad till man och till sjukfall lingre &n 14
dagar, medan kvinnornas sjukfranvaro har minskat.

Arbetsskador och tillbud ar i stort sett oférandrat mellan samma period féregdende ar. Olycksfallen har ékat
nagot dar majoriteten inte har lett till sjukskrivningar.

Antalet medarbetare per chef
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Antalet medarbetare per enhetschef ar oférandrat pa 34. Inom verksamheten finns 14 gruppchefer och 22
arbetsledare vilket avlastar enhetschefen.

5.5.3 Fokusomrdden framat pa arbetsgivaromradet

I detta avsnitt redogors vilka fokusomrdden verksamheten har inom arbetsgivaromrddet framdt.

Sektorn ska under kommande period arbeta med att utveckla chef- och ledarskapet utifrdn kommunens
ledarstruktur. Genom riktade insatser ska chefernas forutsattningar att utéva ett hallbart, tydligt och
framgangsrikt ledarskap starkas.

Under kommande ar fortsatter arbetet med att utveckla samverkan tillsammans med de fackliga parterna. Den
nya samverkansstrukturen ska foljas upp och utvarderas for att sdkerstélla att den bidrar till en effektiv dialog,
okad delaktighet och goda forutsattningar for verksamhetens utveckling.

Arbetet med systematiskt arbetsmiljoarbete kommer att vara en fortsatt prioriterad del av verksamheten. Fokus
ligger pd att skapa en hallbar arbetsmiljo genom férebyggande insatser samt ett aktivt arbete med sjukfrdnvaro
och rehabilitering for att stodja medarbetarnas halsa och arbetsférmaga.

Under hosten ska sektorn ta fram en kompetensférsorjningsplan som beskriver verksamhetens behov av
kompetens och bemanning péd bade kort och ldng sikt. Syftet ar att sékerstélla ratt kompetens for att mota
framtida utmaningar och skapa forutsattningar for en langsiktigt hallbar kompetensfoérsorjning.

5.6 Servicendmnden - Utokad beskrivning av prioriterade utvecklingsmal

Hdr ges en mer utékad beskrivning av ndmndens prioriterade utvecklingsmdl (varfor mdlet dr viktigt, vilka
konkreta effekter som ska uppnds, indikatorer och uppdrag). I tertial 2 anges indikatorvdrden i de fall ddr sddana
redan finns tillgdngliga, annars anges endast historiska vdrden.

5.6.1 Servicendmnden ska starka samverkan med sina kunder och samarbetspartners for att
i annu hogre utstrackning kunna leverera &ndamalsenlig och effektiv service till de
som bor och verkar i Skovde

Varfér mdlet dr viktigt?

Servicendmnden ansvarar for att tillhandahalla service till andra kommunala verksamheter. Genom en néra
samverkan med kunder och samarbetspartners kan vi tillsammans nyttja de resurser som kommunkoncernen
forfogar over pa basta sitt. Genom att samarbeta dnnu ndrmare med bestéllarna kring de tjanster som bestalls
fran servicendmnden sikerstéller vi att sektor service gor ratt saker pa ratt satt, till ratt kvalitet och kostnad,
vilket leder till att de som bor och verkar i Skdvde ska bli ndjdare.

Genom att arbeta tillsammans med gemensamma uppdrag nar vi langre och férhindrar suboptimering mellan
delar inom organisationen. Samverkan kraver tydlig styrning, struktur och samsyn och det d&r omraden som
namnden behover arbeta mer med.

KonkKkreta effekter som ska uppnas

e Okad kvalitet p& koncerninterna bestillningsunderlag
e Forbattrat samarbete mellan sektorn och samarbetspartners

e Tydligare processer och styrning i uppdragen
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Indikator Utfall Dec 2024 | Utfall Dec 2025 | Utfall Aug 2026

Kvalitativ bedomning av samarbete 3,32

Tid for dterkoppling till kund vid felanmalan via
kontaktcenter

Medborgarundersokningen - Kommunens arbete for att 94,70%
sakerstilla tillgdngen till dricksvatten ar bra, andel (%)

Medborgarundersokningen - Skétsel av allmanna platser 89,80%
fungerar bra i kommunen, andel (%)

Medborgarundersokningen - Skotsel av byggnader dar 78,30%
kommunen har verksamhet fungerar bra i kommunen,

andel (%)

Medborgarundersdkningen - Skotsel av gator och vagar 63,80%

fungerar bra i kommunen, andel (%)

Medborgarundersokningen - Skotsel av gdng- och 74,90%
cykelviagar fungerar bra i kommunen, andel (%)

Medborgarundersékningen - Sndrdjning av gator och 61,80%
vagar fungerar bra i kommunen, andel (%)

Medborgarundersokningen - Snéréjning av gdng- och 59,10%
cykelvagar fungerar bra i kommunen, andel (%)

Uppdrag Status
Ta fram tydligare gemensamma styr principer, Klar
processer och rutiner tillsammans i hela

organisationen.

Kommentar:

Sektorn har pa uppdrag av nimnden genom verksamhetsplanen sett 6ver ekonomistyrningsmodellerna och
principerna for sektorns del. En 6versyn har genomforts med stéd av kommunledningsstaben for att se éver
bestéllar- och utférarmodell samt vilken ekonomisk modell som anvinds till respektive verksamhet. Oversynen
visade pa att olika varianter av kop- och silj samt kostnadsférdelningsmodeller anvands i sektorns
verksamheter. Oversynen har aterkopplats till servicenimnden och i tjinstepersonsorganisationen. Resultatet
av oversynen ar overldmnad till kommunledningsstaben och hanteras inom ramen fér kommundirektorens
portfolj.

Fortsatt arbete sker inom sektorn utifran de delar dar det sker ett bestallar- och utférarférfarande finns samt
kop- och sdlj. Sektorchef tillsammans med berérda avdelningschefer har sett 6ver mojlighet till justeringar for
att forenkla och minska administration och fortydliga ansvar. Arbetet fortloper och sker inom ordinarie
verksamhetsutveckling.

Uppdraget beddms darmed vara genomfort och avslutas.
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5.7 Servicendmnden - Utdkad uppféljning av plan for intern kontroll

Har visas uppf6ljningen av samtliga granskningar och atgérder som det beslutats om i verksamhetsplanen.
Ytterst ansvarig for genomforandet av granskningar och atgarder ar berord sektorschef.

[ det fall ndmnden har beslutat om granskningar sa bedéms resultatet av granskningen enligt nedan:
e Gron = Ingen avvikelse
e  Gul = Avvikelse

e Ro6d = Storre avvikelse

Granskning Frekvens Metod Status Beddmning

Risk att anldggning inte detekterar brand

Kontrollera att 30 objekt Stickprov
provning ar utférd av
brandlarm och
sprinkler

Atgird Slutdatum Status

Risk att avtalstider for hyreskontrakt missas

Kvalitetsdkring av att avtalstider inte missas 2026-12-31

Kommentar:

I nulaget ar rollen som avtalsansvarig vakant men tjinsten ar ute for rekrytering. Alla avtal haller pa att ses
over for att laggas in i verksamhetssystemet Pythtagoras for att samla alla hyresavtal pa ett stélle. Den
avtalsansvarige ska genomfdra moéten med hyresgésterna for att bland annat félja upp avtalstider.

Risk att fastigheter tar skada pa grund av uteblivet eller for sent planerat underhall, ekonomisk risk

Infora mer frekvent statusbesiktning 2026-12-31

Kommentar:

Protokoll for statusbesiktingarna ar framtagna. Arbete med att lagga in protokollen i Pyhtagoras pagar. Nar
modulen for detta ar klart i Pythagoras kommer forvaltarna fa en pdminnelse om att berikning ska genomforas.
Vid arsskiftet ska 1/3 av fastighetsbestandet vara statusbesiktigat och dokumenterat.
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5.8 Servicendmnden - Indikatorer inom arbetsgivaromradet

5.8.1 Personalstruktur

2026 2025 2024
Antal tillsvidareanstillda 558 561 571
manadsavlonade
Kvinnor 293 295 300
Main 265 266 271
Antal visstidsanstillda 23 14 16
manadsavlonade
Kvinnor 13 5 6
Main 10 9 10
Totalt antal 581 575 587
manadsavlonade
Kvinnor 306 300 306
Man 275 275 281
Andel 96% 98% 97%
tillsvidareanstillda av
samtliga anstillda
Kvinnor (av totalt antal 96% 98% 98%
kvinnor)
Man (av totalt antal mén) 96% 97% 96%
Andel 90% 89% 88%
tillsvidareanstillda med
heltidstjanst
Kvinnor 82% 81% 78%
Main 98% 98% 97%
Antal chefer (A, B, C-niva) 21 22 22
Kvinnor 7 5 6
Man 14 17 16
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Antal medarbetare per 34 34 32
enhetschef (C-niva)

Definitioner

Antal medarbetare: Antalet ar redovisat exkl medarbetare i arbetsmarknadspolitiska insatser enl SKR
standard. Statistik fran juni.

Andel tillsvidareanstillda: Visar antalet tillsvidareanstillda dividerat i antalet mdnadsavlonade totalt. Statistik
fran juni.
Antal chefer: Tabellen visar antalet tillsvidareanstillda chefer. A-chefer; kommundirektor, sektorschef, HR-chef

och ekonomichef. B-chefer; Avdelningschefer. C-chefer; enhetschefer. Statistik fran juni.

Andel medarbetare per enhetschef (C-chef): Antal tillsvidareanstédllda medarbetare per enhetschef (C--chef).
Statistik fran juni.

5.8.2 Arbetad tid
2026 2025 2024
Antal heltidsarbetare 491 493 514
Kvinnor 256 244 257
Man 235 248 257
Antal heltidsarbetare 14 12 14
(visstid) med timlon
Kvinnor 11 8 10
Main 4 4 4
Antal heltidsarbetare 8 8 9
utférda pa
overtid/fyllnadstid
Kvinnor 3 3 4
Man 6 5 6
Definitioner

Heltidsarbetare: Heltidsarbetare visar antalet timmar som ar utférda respektive ar/halvar dividerat med 165.
Schablon for ett heltidsarbete =165 timmar/manad. Statistik ackumulerad for jan-juni.

Overtid: Tid som gérs utéver heltid.
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5.8.3 Median- och medellénedkning

2026 2025 2024
Medianlén 33400 32300 31300
Kvinnor 31600 30600 29700
Man 36 400 35200 34 400
Medellon 35802 34 597 33565
Kvinnor 33427 32183 31123
Maén 38437 37273 36 270

Definitioner

Tabellen visar medianlén och medellén exKl tillagg for tillsvidareanstéllda i juni resp ar. Medianlénen ar
den mittersta lonen i en grupp léner som sorteras i storleksordning fran den lagsta till den hogsta. Medellon,
eller genomsnittslon, &r summan av alla loner i en viss grupp delat med antalet personer i gruppen.

5.8.4 Personalomsattning och pensionsavgangar

2026 2025 2024
Extern 2,9% 4,2% 4,6%
personalomsittning
Kvinnor 1,0% 2,4% 2,3%
Mén 51% 6,2% 7,2%
Intern rorlighet 0,7% 0,7% 0,4%
Kvinnor 0,7% 1,0% 0,3%
Mén 0,8% 0,4% 0,4%
Total 3,7% 4,9% 5,0%
personalomsattning
Kvinnor 1,7% 3,4% 2,7%
Mén 5,9% 6,6% 7,5%
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2026 2027 2028 2029 2030 Summa

Pensionsavgangar 9 5 21 24 22 81

Kvinnor 3 1 10 12 13 39

Mén 6 4 11 12 9 42
Definitioner

Personalomsittning: Tabellen visar personalomsittning uppdelad pa extern personalomsattning % (pensioner
och medarbetare som slutat och gatt till annan arbetsgivare) samt intern rorlighet % (medarbetare har bytt
befattning och/eller sektor inom kommunen). Tabellen visar ackumulerad personalomsattning fram till juni resp

ar.

Pensionsavgangar: Tabellen visar antalet tillsvidareanstillda medarbetare i verksamheten som under

respektive ar uppnar 65 ars alder. Uppgifter fran juni.

5.8.5 Sjukfranvaro

2026 2025 2024
Total andel sjukfranvaro 6,7% 5,6% 6,0%
Kvinnor 6,0% 6,5% 6,0%
<=29 ar 7,7% 8,7% 3,6%
30-49 ar 7,5% 7,1% 6,6%

4,4% 5,8% 57%
Mén 7,5% 4,8% 6,1%
<=29 ar 4,0% 3,3% 7,5%
30-49 ar 7,6% 5,9% 6,4%

7,9% 3,7% 55%
Sjukfranvaro dag 1-14 2,9% 3,0% 2,8%
Kvinnor 2,9% 3,0% 2,9%
Méin 2,9% 3,0% 2,8%
Sjukfranvaro dag 15-90 1,3% 0,8% 1,3%
Kvinnor 1,1% 1,4% 1,3%
Méan 1,4% 0,3% 1,2%
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Sjukfranvaro dag >=91 2,5% 1,8% 1,9%

Kvinnor 2,0% 2,1% 1,8%

Méin 3,0% 1,4% 2,0%
Definitioner

Sjukfranvaro: Tabellen visar den totala sjukfrdnvaron i timmar dividerat i den avtalade ordinarie arbetstiden

omraknat i %. Urvalsgrupp ar samtliga anstillda (manads- och timanstillda). Tabellen visar ackumulerade
siffror fram till juni resp ar.

5.8.6 Arbetsskador, tillbud och riskobservationer

2026 2025 2024

Arbetsskador

Tillbud

Riskobservationer

Definitioner:

Tabellen visar det totala antalet rapporterade arbetsskador, tillbud och riskobservationer som har gjorts under
aret.
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6 Socialnamnden - Namndens grunduppdrag

Namndens grunduppdrag definieras bade utifran statlig och kommunal styrning. Den statliga styrningen bestar
av ett antal lagar, bland annat speciallagar, forordningar och foreskrifter. Den kommunala styrningen utgar fran
reglementet dar grunduppdraget for varje namnd finns beskrivet. | ndmndens grunduppdrag ingar ocksa att
forhalla sig till kommunala styrdokument som géller for verksamheten, till exempel Vision Skévde 2040,
strategisk plan med budget innehallande kommunfullmaktiges mal samt andra centrala styrdokument som
oversiktsplanen, program- och policydokument. Nedan finns en sammanfattning av ndmndens grunduppdrag
sdsom det ar definierat i reglementet:

Socialndmnden ansvarar for kommunens uppgifter inom socialtjdnsten avseende insatser riktade till barn och
unga, missbrukare, personer med behov av férsorjningsstod, psykiskt funktionsnedsatta éver 18 ar, anhoriga
som stoder missbrukare eller psykiskt funktionsnedsatta samt till brottsoffer.

Socialndmnden ansvarar vidare for:

1. familjerattsfragor och for att erbjuda familjeradgivning

2.ledningen av den kommunala hilso- och sjukvarden inom den socialpsykiatriska verksamheten
3. sysselsattningsverksamhet for psykiskt funktionsnedsatta

4. det praktiska mottagandet samt initialt ekonomiskt stdd till nyanlanda invandrare

5. budget-, skuld- och konsumentradgivning

6.1 Socialnamnden - Ekonomi och verksamhet

I detta avsnitt sammanfattas det viktigaste frdn ndmndens verksamhet och ekonomi under den gdngna perioden.

Socialndmnden prognosticerar ett underskott pa 18,6 miljoner kronor for 2026. Den storsta negativa avvikelsen
finns inom avdelning myndighet, dir kostnaderna framfor allt paverkas av externa placeringar for barn och
unga, familjehemsvard och forsérjningsstod. Bristen pa familjehem, hogre ersattningsnivaer och flera langvariga
placeringar gor att kostnadsnivan bedéms kvarstd éver tid. Forsorjningsstédet paverkas av ett jamnt infléde av
ansokningar, storre hushall med behov av bistdnd samt 6kade levnadskostnader. Inférandet av aktivitetskravet
innebar dessutom 6kade kostnader under 2026, medan eventuella positiva ekonomiska effekter bedéms kunna
komma forst pa langre sikt.

Samtidigt finns positiva avvikelser inom avdelning insats och intern styrning och stdd. Avdelning insats
prognosticerar ett dverskott, framst till f6ljd av tillfalliga vakanser och aterhallsamhet med dterbesattning.
Intern styrning och stod visar ett 6verskott som i huvudsak beror pa hogre intdkter dn budgeterat, bland annat
statsbidrag kopplade till ny socialtjanstlag och ersattningar fran Migrationsverket. Dessa 6verskott viager dock
inte upp de 6kade kostnaderna inom myndighetsutévningen.

De prioriterade utvecklingsmalen dr nara kopplade till nAmndens ekonomiska utmaningar. Arbetet med tidiga
insatser for barn, ungdomar och familjer ska bidra till att behov uppméarksammas tidigare och att mer
ingripande insatser kan minska 6éver tid. Samordnat stod till barn och unga, bland annat genom samordnade
insatser for barn och unga och samordnad individuell plan, ar viktigt for att anvdnda gemensamma resurser
effektivt och ge ratt stod i ratt tid. Malet att insatser i forsta hand ska ges genom egna resurser ar fortsatt centralt
for att minska beroendet av externa placeringar. Arbetet med boendekedjan, fler 16sningar pd hemmaplan och
rekrytering av egna familjehem ar darfor avgérande bade for verksamhetens kvalitet och for en 1angsiktigt
hallbar ekonomi.
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6.2 Socialnamnden - Uppfoljning av prioriterade utvecklingsmal

I nedanstdende avsnitt sammanfattas hur arbetet fortskrider for att uppnd en positiv utveckling inom respektive
utvecklingsmdl. Lédngre ned i dokumentet under avsnittet "Utékad beskrivning av prioriterade utvecklingsmdl” ges
en mer utékad beskrivning av mdlet (varfér mdlet dr viktigt, vilka konkreta effekter som ska uppnds, indikatorer
och uppdrag). I tertial 2 anges indikatorvdrden i de fall ddr sddana redan finns tillgdngliga, annars anges endast
historiska virden.

En mer férdjupad analys baserad pd bland annat relevanta indikatorer, sker vid drets slut i verksamhetsberdttelsen
och vid de dialogtillfillen som genomfors.

6.2.1 Barn, ungdomar och familjer ska erbjudas insatser sa tidigt som mojligt

Kommentar:

Fram till sista augusti 2026 har 63 foraldrar deltagit i en féraldrastédskurs. Detta dr ndgot mindre an tidigare ar,
da 83 foraldrar deltog. Orsaken till att siffran ar lagre i ar jamfort med forra aret ar att verksamheten har fatt
stdlla in tva inplanerade kurser i ABC 7-12 ar pa grund av for dalig anslutning av foraldrar. Vad giller
utbildningen foralder i nytt land sa har inga foraldrar deltagit under forsta halvaret 2026. Detta beror dels pa att
verksamheten har prioriterat att rekrytera féraldrar till kursen trygga fordldrar som varit en pagaende projekt
under 2025 och 2026, det har heller inte funnit ndgon efterfragan pa kursen foéraldrar i nytt land.

Skolan bokar in anmalningsmoten med socialsekreterare pa mottaget utifran de rutiner som finns. Det halls
regelbundet anmalningsméten. Vi har i varas haft samverkan mellan socialtjinst och skola géllande
anmalningsmoten och sdg visst behov av att fortydliga rutiner for att 6ka antalet anméalningsmoten. Fortsatt
samverkan med skolan i denna fraga kommer ske. Statistik kring antalet méten kommer att féljas framat da det
noteras i socialtjanstens dokumentationssystem.

6.2.2 Stod till barn och unga ska vara samordnat

Kommentar:

Samordning av stdd till barn och unga ar ndgot som arbetats mycket med pa 6vergripande niva. Detta har bland
annat mynnat ut i projektet samordnade insatser for barn och unga, SAMBU. Projektet omfattar ett team med
bland annat socialtjanst, vardcentral, skola, elevhalsa, barn- och ungdomspsykiatri och handlaggare enligt lagen
om stod och service till vissa funktionshindrade, dar barn och ungdomar tidigt ska kunna fa ett samordnat stod.
SAMBU har under varen arbetat med en pilot riktad till barn 0-6 &r.

Mini Maria har en under forsta halvaret 2026 haft tvd inskrivna drenden fran Skévde kommun. Som jamforelse
hade de 7 drenden under samma period bade for 2025 och 2024. Vi har ingen bra férklaring till varfor
deltagandet varit lagre i ar. Under hosten kommer verksamheten arbeta med olika atgarder for att marknadsfora
verksamheten i syfte att kunna ge stod till fler personer.

Fram till 260831 har det genomforts 53 SIP gallande barn, vilket innebéar att man haller ungefar samma niva pa
antalet SIP som tidigare ar. Under hosten kommer ytterligare en SIP-samordnare rekryteras vilket kommer ge
mojligheter till att 6ka antalet SIP som genomfors samt dka kvalitén och uppf6ljning av vart arbete med SIP i
kommunen.

6.2.3 Insatser som ges ska i forsta hand ges genom egna resurser

Kommentar:

Varddygnen for placeringar pa HVB for skadligt bruk och beroende for vuxna ligger ungefir pd samma niva som
forra aret strax 6ver 1700 dygn. Det innebar att det arbete som gjorts med boendekedjan héller i sig.

Placeringar av barn och unga pa HVB/SiS uppgar till strax 6ver 3500 dygn. Det ar fortfarande tva platser mindre
pa Orion vilket ger viss paverkan. Arbetet med att hitta I6sningar pd hemmaplan pdgar och jobbas aktivt med. Vi
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ar fortsatt i behov av konsulentstddda familjehem for att 16sa de behov av placering i familjehem som vi har. Vi
arbetar aktivt med att leta egna familjehem och fortsatter leta efter I6sningar och arbetssatt som kan gora
Skévde kommun attraktivt som uppdragsgivare.

6.3 Socialnamnden - Uppféljning av ekonomi

I detta avsnitt gdrs en ekonomisk uppféljining av ndmndens resultat, prognos och investeringar. Det finns mdjlighet
till utékad ekonomisk analys om ndmnden énskar i avsnittet "Utdkad ekonomisk analys"

6.3.1 Namndens resultat

Verksamhet (Mnkr) | Budget 2026| Prognos 2026 Avvikelse | Utfall 2026-08-31| Utfall 2025-08-
31

Avdelning myndighet 193,2 218,7 -25,5 147,9 149,4

Avdelning insats 103,6 101,8 1,8 66,1 59,3

Intern styrning och 10,0 4,9 51 -0,7 -2,3

stod

Summa 306,8 325,4 -18,6 213,3 206,4

Socialndmnden forvéntas redovisa ett underskott pa -18,6 miljoner kronor jamfért med budget vid arets slut.
Den ekonomiska utvecklingen ar fortsatt starkt beroende av placeringsutvecklingen inom barn och unga, tillgdng
till familjehem och mojligheten att rekrytera och behélla erfaren personal inom myndighetsutévningen.

Avdelning myndighets verksamhet riktad till barn och unga (familjehem, externa placeringar med mera)
forvantas redovisa ett underskott pa totalt 18,6 miljoner kronor. Det ar framfor allt externa placeringar som har
en stdrre omfattning av verksamheten dn budgeterat.

Avdelning myndighets verksamhet riktad till vuxna férvéntas redovisa ett nollresultat. Bakom denna
budgetbalans finns dverskott pa skyddsplaceringar och underskott pd vuxenplaceringar som tar ut varandra.

Gallande forsorjningsstod kommer aktivitetskravet att paverka verksamheten. Langsiktigt forvintas en
ekonomisk positiv paverkan, men under 2026 innebar det 6kade kostnader i form av personalkostnader och kop
av verksamhet fran arbetsmarknadsenheten. Situationen kring forsérjningsstodet ar att det ar flera storre
familjer som ar i behov av bistdnd. Utéver det ar inflodet av ansokningar jamnt och konstant. Prognosen for
férsorjningsstod dr en negativ avvikelse pa -5,6 miljoner kronor.

Det ar svart att rekrytera erfarna socionomer och man ar fortfarande beroende av konsulter i vissa fall. Antalet
konsulter ar dock lagre an foregdende ar. Avdelning myndighet har kostnader for konsulter for att ticka
vakanser som genererar budgetunderskott pa 1,3 miljoner kronor.

Avdelning insats redovisar ett forvantat éverskott pa totalt 1,8 miljoner kronor. Overskottet hirrér sig framfor
allt till personalbrist eller personalomsattning som skapar tillfdlliga vakanser, men darmed ocksd en mindre
omfattning pd verksamheten an planerat. De flesta enheter ser mojlighet att na ett nollresultat under aret, aven
om resultatet just nu dr en avvikelse. Boende vuxen har gjort personalférstarkning pa grund av nytillkomna
arenden som kommer generera ett underskott.

Namndens kostnader och intern styrning och stod prognosticerar ett 6verskott pd 5,1 miljoner kronor som
nastan uteslutande handlar om hogre intdkter 4n budgeterat (statsbidrag till ny socialtjanstlag och ersattningar
fran Migrationsverket).

Mer detaljerad information finns under rubriken Utdkad ekonomisk analys.
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6.3.2 Prognos per intdkts-/kostnadsslag

Nedanstdende tabell visar socialndmndens prognos jamfort med budget fordelat pa storre intdkts- och
kostnadsslag.

Socialndmndens underskott handlar huvudsakligen av hogre kostnader for kop av verksamhet, dar kostnaderna
ar 13,4 miljoner kronor hdgre dn budgeterat. Det handlar framst om externa placeringar barn. Utover det finns
budgetavvikelser gillande forsorjningsstod och inhyrd personal. De hogre kostnaderna balanseras till viss del
upp av hogre intdkter dn budgeterat.

(mnkr) Prognos 2026 Budget 2026 | Differens
Kommunbidrag (budgetram) 306,8 306,8|0
Statsbidrag (framst Migrationsverket, 27,5 21,4(+6,1
Socialstyrelsen samt momsersattning)

Forsaljning av verksamhet (framst 20,6 20,610
samarbeten med andra kommuner)

Ovriga intikter 12 12,1/-0,1
SUMMA INTAKTER 366,9 360,96
Personalkostnader -211,6 -210,7(-0,9
Forsorjningsstod -34,3 -301(-4,3
Kop av verksamhet (framst externa -87,5 -74,1(-13,4
placeringar)

Hyror -27,3 -27,5(+0,2
Inhyrd personal (interimskonsulter) -6,1 0(-6,1
Ovriga kostnader -18,6 -18,6 (0
SUMMA KOSTNADER -385,4 -360,9 |-24,5
RESULTAT -18,6 0(-18,6

6.3.3 Investeringar

(mnkr) Budget 2026 | Heldrsprognos 2026| Avvikelse mellan prognos och| Utfall 2026-08-

budget 31
Inventarier 1,0 0,2 0,8 0,1
Summa 1,0 0,2 0,8 0,1
investeringar
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Ombudgeterade medel avser att ticka kostnader for inventarier i samband med Orions planerade flytt. Nagot
faststéllt datum for genomfdrandet finns dnnu inte, men bedémningen just nu ar att flytten kommer ske forst
under 2027. Ytterligare ombudgetering kommer behova goras.

6.3.4 Atgarder for att halla budget

I detta avsnitt redovisar ndmnder med prognosticerade underskott en plan for hur en budget i balans ska uppnds.

De tva storsta orsakerna till socialndimndens underskott ar hogre kostnader dn budgeterat for externa
placeringar, framfor allt gillande barn och unga, samt férsérjningsstod.

Sektorn har tagit fram en plan/inriktning for arbetet med att sédnka placeringskostnaderna for barn och unga
2026-2028. Malsattningen ar att minska kommunens kostnader for externa placeringar av barn och unga genom
farre, kortare och mer traffsdkra placeringar, utan att asidosétta barnets behov av skydd, vard och behandling.
Man ska minska antalet HVB-placeringar, skapa en behandlingskedja fér de barn och unga med allra storst
behov, minska den genomsnittliga dygnskostnaden for placeringar samt sdkerstalla att alla framtida, HVB-
placeringar har en tydlig plan fran start vad som ska handa under och efter placeringen. Planen kommer inte
leda till budgetbalans 2026 utan har ett mer langsiktigt perspektiv (2028).

Gallande forsorjningsstod fokuserar verksamheten just nu pa inférande av aktivitetskravet och den omstéllning
detta innebar. Avsikten med aktivitetskravet ar att fa fler personer till annan forsoérjning och dirmed minskade
kostnader. Effekter av detta kan inte forvdntas under 2026, men pa langre sikt. Socialndmnden har inte fatt
nagon ekonomisk tillskott fér de kostnader fordndringen i lagstiftningen medfor under 2026, vilket har paverkat
prognosen.

Ovriga atgirder som pagar ar titare ekonomiska uppfdljningar under ledning av avdelningschef och controller
samt att arbeta med kompetensférsorjningen for att undvika konsultkostnader och skapa stabilitet i
organisationen.

6.4 Socialnamnden - Uppfoljning av den interna kontrollen

I detta avsnitt sammanfattas arbetet med ndmndens plan fér intern kontroll och en sammantagen beddmning gérs
av ndmndens interna kontroll. En mer fullstdndig uppféljning av samtliga granskningar och atgdrder dterfinns i
avsnittet "Utokad uppfoéljning av intern kontroll”

Syftet med internkontroll ar att sikerstilla att kommunfullmaktiges och nimndernas méal och verksamhet;
finansiellt, verksamhetsmassigt och kvalitetsmassigt, uppnas. Varje nimnd ansvarar fér den egna interna
kontrollen.

For 2026 har 14 risker identifierats i socialndmndens internkontrollplan, 8 med dtgarder och granskningar. De
flesta av dessa granskningar kommer att goras i samband med tertialrapport 3 (verksamhetsberattelse). De 8
atgarderna genomfdrs under hdsten och 6 av dem aterrapporteras vid arets slut. De tva atgarder som foljs upp
l6pande ar ekonomisk manadsrapport till nimnd och uppfoljning i atgardsplanen i Hypergene som stams av med
enhetscheferna vid tertialrapporter.

6.5 Socialndmnden - Uppfoljning inom arbetsgivaromradet

Kommunstyrelsen dr anstdllningsmyndighet och dr den ndmnd som ansvarar for arbetsgivarfrdgorna i kommunen.
Foljande uppféljning och analys dr en information till ndmnden om utvecklingen inom omrddet.

6.5.1Viktiga hdndelser pa arbetsgivaromradet

Arbetet med att bilda en gemensam sektor for sektor vard och omsorg och sektor socialtjanst ar ett prioriterat
omrade under aret. Fokus ligger pa att utforma organisation, ledningsstruktur och samverkansformer infor den
nya sektorn. En viktig del i arbetet ar att skapa delaktighet och forankring genom dialog med medarbetare,
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chefer, fackliga organisationer och skyddsombud. Genom ett strukturerat forandringsarbete skapas
forutsattningar for en hallbar organisation som kan mota framtidens behov av vard, omsorg och socialtjanst.

Arbetet med sektorns kompetensforsorjning fortsatter. Fokus ligger pa att sakerstilla ratt kompetens for
verksamhetens behov och pa att skapa forutsattningar for att behalla och utveckla medarbetare.

Rekryteringsbehov finns fortsatt inom vissa yrkesgrupper dar konkurrensen om kompetens ar stor, framfor allt
socialsekreterare inom barn- och unga. Sektorn arbetar darfér med att starka mojligheterna att behéalla och
attrahera medarbetare.

Under perioden fortsétter dven arbetet med introduktion och stéd till nya chefer samt utveckling av samverkan
och dialog i organisationen.

6.5.2 Analys av utvecklingen pa arbetsgivaromradet

I detta avsnitt gérs en analys av utvecklingen inom arbetsgivaromrddet med hjdlp av de indikatorer som féljs.

Forutsattningarna for ett langsiktigt arbete med kompetensfoérsorjning och 16nebildning starks genom fortsatt
analys av lonestruktur och lonelage. Tidigare l6nesatsningar pa socialsekreterare har bidragit till att starka
sektorns konkurrenskraft pa arbetsmarknaden. Arbetet fortsatter med att sakerstilla en hallbar och attraktiv
16nebildning.

Personalomsattningen har varit en betydande utmaning under 2025, sarskilt inom myndighetsutdvning barn och
unga. De indikatorer som hittills finns fér 2026 visar dock en lagre personalomsattning jamfért med
motsvarande period foregdende ar. Trots detta kvarstar behovet av fortsatta insatser for att behalla kompetens
och minska sarbarheten inom verksamheter dar rekryteringslaget dr anstrangt.

Sjukfranvaron ligger pa en fortsatt relativt 1dg niva och har minskat jamfoért med foregdende ar. Analysen visar
att frdnvaron i huvudsak ar koncentrerad till ett mindre antal enheter dar langre sjukskrivningar far stort
genomslag pa resultaten. Arbetet med tidiga insatser, rehabilitering och stéd till chefer fortsatter for att
forebygga ohélsa och skapa hallbara arbetsforhéllanden.

Den pagdende organisationsforandringen stéller krav pa ett aktivt arbetsmiljéarbete. Dialog, delaktighet och
tydlig kommunikation ar viktiga faktorer for att skapa stabilitet och trygghet under férandringsarbetet.

70 procent av de som slutade i sektor socialtjanst under perioden har besvarat Skévde kommuns
avslutningsenkat. Resultatet visar att 80 procent skulle kunna tanka sig att arbeta i Skovde kommun igen. Pa
fragan om vad som hade kunnat fa personen att arbeta kvar har flest svarat hogre 16n, battre balans mellan
arbete, fritid, familj och mer kompetensutveckling.

26 procent av nyanstillda medarbetare i sektor socialtjanst forsta halvaret har besvarat kommunens
introduktionsenkat. Resultatet visar att de allra flesta bedémer att de getts forutsattningar att komma in i
arbetet pa ett bra sitt, inga sirskilda forbattringsomraden har kunnat identifierats genom enkaten.

6.5.3 Fokusomrdden framat pa arbetsgivaromradet

I detta avsnitt redogors vilka fokusomrdden verksamheten har inom arbetsgivaromrddet framdt.

Arbetet med att bilda en gemensam sektor for sektor vard och omsorg och sektor socialtjanst, sektor vélfard,
kommer att vara ett prioriterat fokusomrade under aret. Fokus ligger pa att skapa en dndamalsenlig organisation
och gemensamma arbetssatt som ger goda férutsattningar for verksamhet, medarbetare och chefer. Arbetet
fortsatter med dialog, samverkan och férankring infér genomférandet av den nya organisationen.

Utéver omorganisationen ligger fokus pa att sdkra kompetensforsorjningen genom att behélla, utveckla och
rekrytera ratt kompetens.
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Hallbart ledarskap &r fortsatt ett prioriterat omrade. Kollegialt 1arande och erfarenhetsutbyte mellan chefer
fortsatter for att starka ledarskapet, 6ka tryggheten i uppdraget och skapa goda férutsattningar for att leda
verksamheten genom pagdende férdandringar.

Arbetsmilj6 och arbetsbelastning ar fortsatt prioriterade omraden. Arbetet fortsatter ocksd med att starka
chefernas forutsattningar att leda verksamheten och skapa hallbara arbetsplatser.

6.6 Socialndmnden - Ut6kad beskrivning av prioriterade utvecklingsmal

Hdr ges en mer utékad beskrivning av ndmndens prioriterade utvecklingsmdl (varfor mdlet dr viktigt, vilka
konkreta effekter som ska uppnds, indikatorer och uppdrag). I tertial 2 anges indikatorvdrden i de fall ddr sGdana
redan finns tillgdngliga, annars anges endast historiska vdrden.

6.6.1 Barn, ungdomar och familjer ska erbjudas insatser sa tidigt som mojligt

Varfor dr malomradet viktigt?

Antal orosanmalningarna gillande barn och unga har dkat under flera ar. Likasa har antalet barn och unga som
placerats i familjehem och HVB 6kat. For att starka foraldrar och undvika sa ingripande insatser som placering ar
det viktigt att socialtjansten kan agera sa tidigt som mojligt. Forebyggande och tidiga insatser bidrar till att farre
barn och ungdomar hamnar i kriminalitet och utanforskap. Genom att arbeta férebyggande sa kan vi ocksa

hushalla med vara resurser och ge stdd till de som verkligen har behov.

Konkreta effekter som ska uppnas

- Fler barn, ungdomar och familjer erbjuds serviceinsatser/dppna insatser
- Fler foraldrar nas av erbjudande om foraldrautbildning

- Utsatta barns behov uppméarksammas tidigare

Indikator Utfall Dec 2024 | Utfall Dec 2025 | Utfall Aug 2026

Antal ansokningar/anmaélningar géllande barn i forskola 1
som foranletts av ett "anmdlningsmote”

Antal deltagare i fordldrastod 130 133

Antal deltagare i fordldrastod foralder i nytt land 18 12

Utfall pd indikatorerna rapporteras pd heldr.

6.6.2 Stod till barn och unga ska vara samordnat

Varfor dr malomradet viktigt?

For att kunna méta barn och ungas behov ar det viktigt att de stédfunktioner som finns omkring dem tar ett
gemensamt ansvar, dar socialtjansten ar en del. Det finns bra arbetssétt for att méta barn och unga med ett
samordnat stod och det ar viktigt att vi anvander de samverkansformer som finns. I de fall vi saknar former for

att ge ett samordnat stod behover vi utveckla detta. For att nyttja kommunens resurser pa ett effektivt satt for
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barns basta behover vi samverka med andra.

Konkreta effekter som ska uppnas

- Barn och ungdomar far ett samlat stod

- Vara gemensamma resurser anvands pa ett effektivt satt

Indikator Utfall Dec 2024 | Utfall Dec 2025 | Utfall Aug 2026
Antal genomférda SIP:ar 96 86

Antal individer som tas emot vid Mini-Marias 12 20

mottagning i Skoévde

Utfall pd indikatorerna rapporteras pd heldr.

6.6.3 Insatser som ges ska i forsta hand ges genom egna resurser

Varfor dr malomradet viktigt?
For att anvanda vara resurser pa ett sd effektivt siatt som mojligt kravs utveckling av befintliga resurser och nya
kan behova startas upp. Egna resurser ar ocksa mer lattillgangliga och kan utformas utifran behov.

Stodet ska ges pa ratt niva och resurserna ska racka till for att tillgodose stod till sd manga som majligt.

Konkreta effekter som ska uppnas

- Minskning av antal varddygn pa externa HVB for barn och unga
- Minskning av antal varddygn pa externa HVB f6r vuxna
- Mer st6d genom egna resurser som dr malgruppsanpassade

- Behov av familjehem ska sa 1angt det ar mojligt tillgodoses genom familjehem rekryterade av Skovde

kommun

Indikator Utfall Dec 2024 | Utfall Dec 2025 | Utfall Aug 2026
Antal familjehem 52 63

Varav konsulentstodda familjehem 9 18

Antal varddygn externt HVB barn och unga 5229 6 656

Antal varddygn externt HVB vuxna 7 905 2691

Utfall pd indikatorerna rapporteras pd heldr.
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6.7 Socialnamnden - Utokad ekonomisk analys

I detta avsnitt gdrs vid behov en utékad ekonomisk analys som kompletterar avsnittet "Uppfdljning av ekonomi”,

6.7.1 Avdelning myndighet

Prognos 2026 Budget 2026 Differens

218,7 193,2 -25,5

Barn och unga

Verksamheten Barn och unga visar fortsatt stora ekonomiska utmaningar kopplade till externa placeringar och
familjehemsvard. Prognosen for externa placeringar och familjehem uppgar till cirka 60,2 miljoner kronor
jamfort med budgeterade 45,8 miljoner kronor, vilket motsvarar en negativ avvikelse om cirka -14,4 miljoner
kronor. Bristen pa familjehem nationellt medfoér 6kade arvodesnivaer och hogre ersattningar till befintliga
familjehem. Flera placeringar bedoms dessutom vara langvariga eller permanenta 1dsningar, vilket innebar att
kostnadsnivan férvéantas kvarsta over tid.

Utredningsenheten for barn redovisar i nuldget ett underskott, vilket framst ar hanforligt till kostnader for
konsulter till f6ljd av rddande personalbrist. Behovet av konsulter kvarstar under resterande del av aret. Aven
mottagningsenheten har en anstrangd personalsituation, vilket medfor ett fortsatt behov av konsultstod.

Forsorjningsstod och aktivitetskrav

Verksamheten Arbete och férsdrjning prognostiserar ett underskott om cirka -5,6 miljoner kronor. Inflédet av
ansokningar till forsorjningsstod ar fortsatt jamnt och stabilt samtidigt som flera storre hushall ar beroende av
ekonomiskt bistand, vilket driver kostnadsutvecklingen. Riksnormens 6kning de senaste dren pa grund av hogre
hyresnivaer och 6kade levnadskostnader paverkar kostnaden for forsoérjningsstod. Utover detta har intakterna
fran migrationsverket minskat pd grund av lagre inflode samt dndrade atersékningsregler. Verksamheten ser
dessutom att langre handlaggningstider hos statliga myndigheter (t.ex. Forsakringskassan) fortsatt paverkar
individers méjlighet till egen férsérjning, vilket leder till lingre perioder med kommunalt bistand.

Effekterna av det kommande aktivitetskravet ar dnnu svdra att bedéma, verksamheten ar under uppbyggnad
med planering av tjinster inom socialtjdnsten samt kop av tjanster fran arbetsmarknadsenheten. Totalt
berdknas kostnader om 0,5 miljoner kronor under 2026 for tre nya tjanster under hdsten. Socialndimnden har
inte tillforts nagra nya medel for detta nya lagkrav under 2026 (kommunen har fitt kompensation genom 6kade
generella statsbidrag).

Extern vuxenvard och HVB

Utredning vuxen och familjeratt prognostiserar en budget i balans. Detta da skyddsplaceringar prognostiserar
ett stort 6verskott som ticker underskotten for placeringar for skadligt bruk och familjeritt. Aret inleddes med
ett ovanligt hogt antal externa placeringar som pabérjades redan under december 2025 men dar kostnaderna
belastat 2026 ars resultat. Orsaken ar hog belaggning inom kommunens egna boendeldsningar vilket medfort
behov av externa placeringar.

Volymer Prognos 2026 Budget 2026

Kop av verksamhet: HVB Barn och unga, SIS samt
konsulentstodda familjehem

Antal varddygn 9900 8327

Antal barn i familjehemsvard i egen verksamhet 37 36
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Antal barn vardnadséverflyttade 22 15

Kop av verksamhet: Vuxen

Antal varddygn missbruk 3400 3000

Antal varddygn skydd 1700 3400

Insatser for ekonomiska behov (férsérjningsstod)

Antal hushall 288 306

6.7.2 Avdelning insats

Prognos 2026 Budget 2026 Differens

101,8 103,6 +1,8

Flera verksamheter inom Avdelning Insats prognostiserar budget i balans. Positiva avvikelser dterfinns framst
inom personalkostnader till f6ljd av vakanser, foraldraledigheter och dterhdllsamhet med aterbesattning.

Familjestdd prognostiserar ett 6verskott pa 1,3 miljoner kronor till f6ljd av vakanta tjanster och
foraldraledigheter.

Boendestod samt Halsa och stod bedomer i nuldget att budget kan hallas trots 6kade kostnader for vissa
forbrukningsinventarier och behov av ersattningsanskaffningar. Prognosen for helaret bedoms till ett 6verskott
pa 1 miljon kronor. Utmaningar kopplade till Orion-verksamheten kvarstar, dar tva platser fortsatt halls stingda
efter beslut fran IVO. Detta begransar moéjligheten att erbjuda stod pd hemmaplan och paverkar dven
kostnaderna for externa placeringar inom myndighetsavdelningen.

Inom beroendeverksamheten ar belaggningen fortsatt hog och inflodet av drenden stabilt. Verksamheten
beskriver att arbetet med att erbjuda insatser pa hemmaplan ar en viktig del i att minska behovet av externa
placeringar for vuxna. Samtidigt medfor hog belastning 6kade kostnader for vikarier, livsmedel och drogtester.

Volymer Prognos 2026 Budget 2026

Eget boende Orion (HVB 6 1700 2190
platser), antal varddygn

Boende med sarskild service (40 14600 14600
platser) antal varddygn

Korttidsboende (8 platser), antal 4015 4015
varddygn

Stodboende Fenix (8 lagenheter), 2920 2920
antal varddygn

Stodboende Fenix (7 2555 2555
satellitlagenheter), antal
varddygn
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Boendestdd (exkl. hdlso- och 170 170
sjukvérd), antal brukare

6.7.3 Intern styrning och stod

Prognos 2026 Budget 2026 Differens

4,9 10,0 +5,1

Prognosen for intern styrning och stod ar ett 6verskott pa 5,1 miljoner kronor. Det handlar framfor allt om 6kade
intdkter i form av statsbidrag till ny socialtjanstlag samt ersattningar fran Migrationsverket. Kostnaderna
motsvarande dessa intdkter finns pa avdelningarna och ingar i avdelningarnas prognoser. Licenskostnader for
det nya verksamhetssystemet Combine dr hogre dn budgeterat. Den hogre kostnaden ingar dock i den positiva
prognosbedémningen ovan.

6.8 Socialnamnden - Utokad uppféljning av plan for intern kontroll

Har visas uppfoljningen av samtliga granskningar och atgarder som det beslutats om i verksamhetsplanen.
Ytterst ansvarig for genomforandet av granskningar och dtgarder ar berord sektorschef.

I det fall ndmnden har beslutat om granskningar sa beddms resultatet av granskningen enligt nedan:
e Gron = Ingen avvikelse
e  Gul = Avvikelse

e Ro6d = Storre avvikelse

Granskning Frekvens Metod Status Beddmning

Att SSO missar att gora registerutdrag.

Inldmnat registerutdrag Fraga till enhetschef om
registerutdrag lamnats
in vid nyanstéllning. T2
och T3.

Resultat:

[ de fall det har forekommit nyanstéllningar har dven registerutdrag inlamnats.

Att larmen inte fungerar

Kontroll att larmen En gang/ar, T3 Testlarmning sker pa
fungerar enheterna enligt
forutbestamt schema.

Att introduktion inte ges till nyanstilld
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Introduktion Till T3 Fraga stélls till
nyanstéllda nyanstéllda "Upplever
du att du fatt den
introduktion som
behovs for att klara av

ditt arbete"

Utredning slutférs inte inom fyra manader.

Slutférs utredningar Halvar Granskning av -
utredningstid i
verksamhetssystem.

Resultat:

Vid granskningen identifierades 32 av totalt 257 barnavardsutredningar (12,5 procent) som 6verskridit den
lagstadgade utredningstiden om fyra manader (120 dagar). Av de 32 utredningarna var 15 fortfarande
pagaende vid granskningstillfillet och 17 hade avslutats efter att tidsgransen passerats. Den langsta pagdende
utredningen hade pagatti 161 dagar, vilket motsvarar 41 dagar over tidsgransen. Den langsta avslutade
utredningen hade pagatti 152 dagar, vilket motsvarar 32 dagar 6ver tidsgransen.

Flertalet av de avslutade utredningarna avslutades i ndra anslutning till 120-dagarsgransen, men det
forekommer dven utredningar med mer omfattande 6verskridanden. Resultatet visar dirmed pa behov av
fortsatt uppfoljning av handlaggningstiderna och av de bakomliggande orsakerna till att utredningar inte
avslutas inom foreskriven tid.

Att skyddsbed6émning inte ar gjord inom 24 tim.

Att skyddsbedémning | halvarsvis Granskning i
ar gjord inom 24 tim verksamhetssystemet
om skyddsbedémning

gjorts inom 24 timmar
samt granskning av om
det finns en upprattad
avvikelse om det inte
gjorts.

Resultat:

Kontroll andra kvartalet 2026 pavisar inga avvikelser. Inkomna orosanmaélningar har hanterats inom 24
timmar.

Med anledning av byte av verksamhetssystem s har egenkontrollen beh6vts géras om. Detta med anledning av
att det nya systemet inte kan redovisa ndr anmalningar registrerats i relation till nar skyddsbedémning gjorts
pa ett overskadligt vis. Med anledning av detta har denna kontroll genomforts genom stickprov pa 30 stycken
anmadalningar som registrerats mellan 2026-01-01 - 2026-06-30. Av dessa kontrollerade anmalningar
framkommer inga avvikelser, skyddsbedomning har genomforts inom 24 timmar pa de kontrollerade
anmadlningarna.

Att personal och politiker utsitts for allvarligt hot

Personal och politiker | Vid T3 Anonym enkétfraga till
utsatts for hot personal och politiker
inom socialndmnden.
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Att personal och politiker utsitts for yttre paverkan.

Granska otilldten En gang/ar Enkatutskick till
paverkan. personal och politiker.
Har du under de
senaste 12 ménaderna
fattat ett annat beslut
dn du tankt pd grund av
otillaten paverkan?

Larmet inte fungerar

Kontroll av larm En gang/ar, T3 Fraga enhetscheferna
om rutinen for kontroll
av larm foljs.

Atgiard Slutdatum Status

Utredning slutfors inte inom fyra manader.

Ej avslutade utredningar 2026-12-31

Att personal och politiker utsitts for yttre paverkan.

Att motverka otilldten paverkan 2026-12-31

Ritt delegat pa fattade beslut

Uppfo6ljning av delegationsbeslut 2026-12-31

Manadsuppfoéljning uteblir eller ir inkorrekt

Ménadsuppféljning 2026-12-31

Kommentar:

Manadsrapport till ndmnd lamnas in varje manad via Public. I denna rapport redovisas utfall och avvikelse for
de tyngsta posterna, sd som placeringar barn och unga samt forsorjningsstod. [ samband med denna rapport
gors avstdmning med berorda chefer for placeringar och en ny heldrsprognos presenteras.

Atgirder identifieras och/eller vidtas inte vid budgetavvikelser

Uppfdljning i "atgardsplan” Hypergene 2026-12-31

Kommentar:

Presenterat dtgardsplan for samtliga EC och hur arbetssattet ska ga till kring uppf6ljningen. Detta gjordes
forsta gdngen i samband med T1.

Féorhandsbedémningar gors inte inom 14 dagar
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Forhandsbedémningar gor inte inom 14 dagar 2026-12-31

Medarbetare och chefer tar inte till sig kunskap for hantering i det nya verksamhetssystemet

sakerstdlla uppsattningen i det nya verksamhetssystemet 2026-12-31

De forvintade resurseffektiviseringarna av den nya organisationen uteblir

Folja upp effekterna av omorganisationen 2026-12-31

6.9 Socialndmnden - Indikatorer inom arbetsgivaromradet

6.9.1 Personalstruktur

2026 2025 2024
Antal tillsvidareanstillda 260 258 258
manadsavlonade
Kvinnor 213 214 208
Man 47 44 50
Antal visstidsanstillda 16 23 18
manadsavlonade
Kvinnor 14 18 17
Main 2 5 1
Totalt antal 276 281 276
manadsavlonade
Kvinnor 227 232 225
Main 49 49 51
Andel 94% 92% 93%
tillsvidareanstillda av
samtliga anstillda
Kvinnor (av totalt antal 94% 92% 92%
kvinnor)
Mén (av totalt antal mén) 96% 90% 98%
Andel 94% 94% 949%
tillsvidareanstillda med
heltidstjanst
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Kvinnor 96% 95% 95%
Mén 91% 93% 92%
Antal chefer (A, B, C-niva) 12 14 16
Kvinnor 12 14 14
Maén 2
Antal medarbetare per 25 22 19
enhetschef (C-niva)

Definitioner

Antal medarbetare: Antalet dr redovisat exkl medarbetare i arbetsmarknadspolitiska insatser enl SKR
standard. Statistik fran juni.

Andel tillsvidareanstillda: Visar antalet tillsvidareanstillda dividerat i antalet mdnadsavlénade totalt. Statistik
fran juni.
Antal chefer: Tabellen visar antalet tillsvidareanstillda chefer. A-chefer; kommundirektor, sektorschef, HR-chef

och ekonomichef. B-chefer; Avdelningschefer. C-chefer; enhetschefer. Statistik fran juni.

Andel medarbetare per enhetschef (C-chef): Antal tillsvidareanstédllda medarbetare per enhetschef (C--chef).
Statistik fran juni.

6.9.2 Arbetad tid
2026 2025 2024
Antal heltidsarbetare 217 222 212
Kvinnor 175 180 169
Mén 42 43 43
Antal heltidsarbetare 6 6 6
(visstid) med timlén
Kvinnor 3 4 5
Mén 2 2 2
Antal heltidsarbetare 1 1 1
utforda pa
overtid/fyllnadstid
Kvinnor 1 1 1
Mén 0 0 0
Definitioner
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Heltidsarbetare: Heltidsarbetare visar antalet timmar som ar utférda respektive ar/halvar dividerat med 165.
Schablon for ett heltidsarbete =165 timmar/manad. Statistik ackumulerad for jan-juni.

Overtid: Tid som gérs utéver heltid.

6.9.3 Median- och medellénedkning

2026 2025 2024
Medianlén 39500 38 650 37 150
Kvinnor 40 500 39250 38000
Man 34100 33150 32800
Medellon 39717 38775 37 667
Kvinnor 40 571 39542 38 308
Man 35845 35045 35000

Definitioner

Tabellen visar medianlén och medellén exKkl tillagg for tillsvidareanstéllda i juni resp ar. Medianlénen ar
den mittersta l6nen i en grupp loner som sorteras i storleksordning fran den lagsta till den hogsta. Medellon,
eller genomsnittslon, &r summan av alla 16ner i en viss grupp delat med antalet personer i gruppen.

6.9.4 Personalomséttning och pensionsavgangar

2026 2025 2024
Extern 5,5% 12,7% 6,5%
personalomsattning
Kvinnor 6,2% 11,5% 6,1%
Mén 2,2% 18,3% 8,2%
Intern rorlighet 0,8% 3,6% 2,4%
Kvinnor 0,5% 3,8% 2,0%
Mén 2,2% 2,3% 4,1%
Total 6,3% 16,3% 8,9%
personalomsattning
Kvinnor 6,7% 15,4% 8,1%
Man 4,3% 20,6% 12,3%
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2026 2027 2028 2029 2030 Summa

Pensionsavgangar 6 1 7 3 5 22

Kvinnor 3 1 5 2 3 14

Mén 3 2 1 2 8
Definitioner

Personalomsittning: Tabellen visar personalomsittning uppdelad pa extern personalomsattning % (pensioner
och medarbetare som slutat och gatt till annan arbetsgivare) samt intern rorlighet % (medarbetare har bytt
befattning och/eller sektor inom kommunen). Tabellen visar ackumulerad personalomsattning fram till juni resp

ar.

Pensionsavgangar: Tabellen visar antalet tillsvidareanstillda medarbetare i verksamheten som under

respektive ar uppnar 65 ars alder. Uppgifter fran juni.

6.9.5 Sjukfranvaro

2026 2025 2024
Total andel sjukfranvaro 5,0% 5,5% 5,6%
Kvinnor 51% 5,7% 5,9%
<=29 &r 5,5% 6,7% 5,4%
30-49 ar 4,7% 52% 5,8%

57% 6,3% 6,1%
Mén 4,3% 4,3% 4,3%
<=29 ir 1,9% 3,1% 2,3%
30-49 ar 4,0% 3,5% 4,5%

55% 5,6% 4,8%
Sjukfranvaro dag 1-14 2,9% 2,7% 2,6%
Kvinnor 2,8% 2,8% 2,5%
Méin 3,2% 2,5% 3,0%
Sjukfranvaro dag 15-90 1,2% 1,0% 1,4%
Kvinnor 1,3% 1,1% 1,6%
Man 0,9% 0,5% 0,9%
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Sjukfranvaro dag >=91 0,9% 1,8% 1,6%

Kvinnor 1,0% 1,9% 1,9%

Méin 0,2% 1,3% 0,4%
Definitioner

Sjukfranvaro: Tabellen visar den totala sjukfrdnvaron i timmar dividerat i den avtalade ordinarie arbetstiden
omraknat i %. Urvalsgrupp ar samtliga anstillda (manads- och timanstillda). Tabellen visar ackumulerade
siffror fram till juni resp ar.

6.9.6 Arbetsskador, tillbud och riskobservationer

2026 2025 2024
Arbetsskador 9 6 9
Tillbud 36 26 18
Riskobservationer 15 14 2

Definitioner:

Tabellen visar det totala antalet rapporterade arbetsskador, tillbud och riskobservationer som har gjorts under
aret.
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7 Vard- och omsorgsndmnden - Namndens grunduppdrag

Namndens grunduppdrag definieras bade utifran statlig och kommunal styrning. Den statliga styrningen bestar
av ett antal lagar, bland annat speciallagar, forordningar och foreskrifter. Den kommunala styrningen utgar fran
reglementet dar grunduppdraget for varje namnd finns beskrivet. | ndmndens grunduppdrag ingar ocksa att
forhalla sig till kommunala styrdokument som géller for verksamheten, till exempel Vision Skévde 2040,
strategisk plan med budget innehallande kommunfullmaktiges mal samt andra centrala styrdokument som
oversiktsplanen, program- och policydokument. Nedan finns en sammanfattning av ndmndens grunduppdrag
sdsom det ar definierat i reglementet:

Vard- och omsorgsnamnden ska fullgéra kommunens uppgifter inom socialtjansten och vad som i lag sdgs om
socialndmnd betriffande omsorg om dldre manniskor och manniskor med fysiska funktionsnedsattningar.
Namnden &r vidare ansvarig for insatser enligt Lag om stdd och service till vissa funktionsnedsatta (LSS) samt
insatser enligt socialtjanstlagen till samma malgrupp.

Namnden ansvarar vidare for:
¢ ledningen av den kommunala halso- och sjukvarden inom sin verksamhet

e beslut om forsorjningsstod enligt socialtjanstlagen till personer vid dldreboende genom nedsattning av
matavgift

e handlaggning och beslut i arende rorande bostadsanpassningsbidrag

e stipendier inom ndmndens verksamhetsomrade

7.1 Vard- och omsorgsndamnden - Ekonomi och verksamhet
I detta avsnitt sammanfattas det viktigaste frdn ndmndens verksamhet och ekonomi under den gdngna perioden.

Vard- och omsorgsnamnden prognostiserar ett 6verskott pa 12,4 miljoner kronor for 2026. Den samlade
bedémningen ar att verksamheten i huvudsak har god budgetfdljsamhet, men att det finns tydliga skillnader
mellan verksamhetsomradena. Aldreboendena prognostiserar ett éverskott, dar forstarkningen av
personalbudgeten har bidragit till battre ekonomiska forutsittningar inom ramen for en heltidsorganisation.
Aven flera utférarenheter inom hemtjinst och LSS visar pa positiva effekter av anpassad bemanning, férbattrad
planering och arbete med alternativa arbetstidsmodeller, vilket stirker forutsattningarna fér budgetbalans.

Samtidigt kvarstar ekonomiska utmaningar. Hemtjansten prognostiserar underskott till f6ljd av hogre volymer
an budgeterat, 4ven om justeringen av ersattningsmodellen fran maj har forbattrat prognosen jamfort med
tertial 1. Inom personlig assistans finns fortsatt svarigheter att nd budgetbalans i vissa resurskravande drenden.
Kompetensforsorjningen ar en genomgéende utmaning i nimndens verksamheter och méarks bland annat genom
okade overtidskostnader, behov av bemanningsféretag och svarigheter att rekrytera legitimerad personal.

Arbetet med de prioriterade utvecklingsmalen visar ssmmantaget en positiv utveckling. Inom mélet om
delaktighet och inflytande fortsatter verksamheterna att arbeta med genomfdrandeplaner, IBIC, anpassad
kommunikation och former for brukardelaktighet, exempelvis boenderad och deltagarrad. Uppfoljningen visar
fortsatt hog andel aktuella genomférandeplaner och hog grad av delaktighet i planeringen.

Inom malet att forebygga och moéta invanarnas behov utvecklas arbetet genom férebyggande insatser,
valfardsteknik, digitalisering och starkt samverkan. Anvandningen av digital nattillsyn och mobila trygghetslarm
har 6kat, och forberedelser pagar for digital tillsyn och digitala besok dagtid. Trygg hemma bidrar till mer
samordnade och personcentrerade virdovergangar efter sjukhusvistelse. Den forebyggande verksamheten har
breddat aktivitetsutbudet och arbetar mer kunskapsbaserat med uppféljning av deltagande och malgrupper.
Planeringen for fler platser i sarskilt boende och langsiktig utveckling av bostdder med sarskild service starker
samtidigt namndens formaga att mota framtida behov.
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7.2 Vard- och omsorgsndmnden - Uppfoljning av prioriterade utvecklingsmal

I nedanstdende avsnitt sammanfattas hur arbetet fortskrider for att uppnd en positiv utveckling inom respektive
utvecklingsmdl. Lédngre ned i dokumentet under avsnittet "Utékad beskrivning av prioriterade utvecklingsmdl” ges
en mer utékad beskrivning av mdlet (varfér mdlet dr viktigt, vilka konkreta effekter som ska uppnds, indikatorer
och uppdrag). I tertial 2 anges indikatorvdrden i de fall ddr sddana redan finns tillgdngliga, annars anges endast
historiska virden.

En mer férdjupad analys baserad pd bland annat relevanta indikatorer, sker vid drets slut i verksamhetsberdttelsen
och vid de dialogtillfillen som genomfors.

7.2.1Den enskilde ska vara delaktig och ha inflytande 6ver sin vard och omsorg

Kommentar:

Arbetet med att starka den enskildes delaktighet och inflytande fortsétter. Verksamheterna arbetar systematiskt
for att den enskilde ska vara delaktig i planering och genomférande av insatser, bland annat genom
genomfdrandeplaner som utformas i dialog med den enskilde och vid behov féretrddare. Uppfdljning visar sedan
tidigare en hog andel aktuella genomforandeplaner och en hég grad av brukardelaktighet i planernas
utformning. Arbetet med att forankra IBIC (individens behov i centrum) har dessutom fortsatt genom
utbildningar, workshops och riktade utvecklingsinsatser, vilket ger battre forutsattningarna for ett
individcentrerat arbetssétt.

Kompetensutveckling inom anpassad kommunikation har pabérjats inom LSS och ytterligare insatser planeras
for att starka medarbetarnas formaga att anpassa kommunikation och bemadtande utifran individens
forutsattningar. Detta 6kar mojligheterna fér den enskilde att uttrycka dnskemadl, fatta egna beslut och utéva
sjalvbestimmande.

Brukarnas inflytande over verksamhetsutvecklingen har starkts genom boenderad, deltagarrad och 6kad
delaktighet i utvecklingen av bade verksamheter och digitala l6sningar. Borad finns dven pa samtliga
dldreboenden och brukarundersékningar anvands som underlag fér verksamheternas forbattringsarbete. Under
aret har personlig assistans arbetat med att 6ka dialogen med brukare genom fler brukarbesdck av enhetschefer.

Genomforda insatser har starkt den enskildes méjligheter till delaktighet, inflytande och sjdlvbestimmande,
samtidigt som arbetssétten fortsatt utvecklas for att sakerstalla ett individcentrerat stod.

7.2.2 Vi ska forebygga och moéta invanarnas behov av vard och omsorg

Kommentar:

Arbetet med att forebygga och mdta invanarnas behov av vard och omsorg fortgar. Insatser inom férebyggande
arbete, digitalisering och valfardsteknik bidrar till att stdrka den enskildes sjilvstandighet och samtidigt skapa
forutsattningar for ett mer effektivt resursutnyttjande. Anvandningen av digitala kognitiva hjalpmedel,
trygghetslarm, lidkemedelsautomater och digital tillsyn stodjer individens formaga att klara vardagen pa egen
hand och 6kar mojligheterna till ett sjalvstandigt och tryggt liv.

Den forebyggande verksamheten har utvecklats genom ett breddat aktivitetsutbud, uppsékande insatser och
okad samverkan. Ett mer kunskapsbaserat arbetssatt, med forbattrad uppfoljning av deltagande och malgrupper,
har bidragit till 6kad tillganglighet och riktade insatser som nar fler seniorer. Projektet med valfiardsradgivare pa
akuten syftar till att mojliggora tidigare insatser i ordinédrt boende och darmed férebygga behov av mer
omfattande stod.

Arbetet med digitalisering och vélfardsteknik fortsatter att utvecklas i positiv riktning. Under aret har
forberedelser genomforts for inforande av digital tillsyn och digitala besok dagtid, samtidigt som en pilot med
sensorteknik pa sarskilt boende har paboérjats. Insatserna férvédntas bidra till 6kad trygghet, starkt forebyggande
arbete samt en mer sidker och individanpassad vard och omsorg. Utvecklingen av befintliga valfardstekniska
16sningar visar ocksa positiva resultat. Antalet anvdndare av digital nattillsyn har dkat fran 57 till 70 och antalet

Skévde kommun, Namndernas tertialrapport 2 (T2) 2026 121(144)

139/564



146/26 Skévde kommuns delarsrapport T2 2026 - KS2026.0372-1 Skévde kommuns delarsrapport T2 2026 : Namndernas tertialrapport T2 2026

anvandare av mobilt trygghetslarm fran 123 till 171 sedan december 2025. Anvdndningen av
ladkemedelsautomater har minskat fran 81 till 62 anvandare, men ligger fortfarande pa en betydligt hogre niva an
under 2024. Aven utvecklingen inom artificiell intelligens (AI) och digitala arbetsverktyg bedéms pé sikt stirka
verksamheternas formaga att mota framtida behov.

For att sdkerstélla en god kvalitet och hog patientsdkerhet bedrivs ett kontinuerligt férbattringsarbete.
Samverkan med Skaraborgs sjukhus och den regionala primarvarden utvecklas for att skapa en trygg och saker
overgang fran sjukhus till hemmet. Andelen patienter i ordinédrt boende med medicinsk vardplan uppgar till 80,6
procent, vilket beddms som ett gott resultat. Under varen har dven ldkemedelshanteringen granskats och
rutinerna utvecklats for att minska risker och stiarka kvaliteten. Kompetensforsorjningen har samtidigt starkts
genom rekrytering av en utbildningssjukskoterska samt genom fortsatta satsningar pa kompetensutveckling,
introduktionsutbildningar och delegeringsutbildningar.

Fran den 1 juli har forandringar i halso- och sjukvardslagstiftningen tratt i kraft, dar begreppet hemsjukvard har
ersatts med halso- och sjukvard i hemmet. Lagdandringen innebar dven krav pa att varje kommun ska ha tillgadng
till en medicinskt ansvarig for rehabilitering (MAR) som ar utbildad inom rehabomradet.

Forutsattningarna att mota framtida behov av sarskilda boendeformer bedéms vara goda. Den planerade
utbyggnaden med 40 platser i sdrskilt boende for éldre, tillsammans med den ldngsiktiga planeringen av
bostader med sarskild service enligt LSS, stirker kommunens formaga att mota framtida demografiska
forandringar och 6kade behov av stéd och omsorg.

Genomfdrda insatser har forbattrat forutsattningarna for sjalvstandighet, tillganglighet, kvalitet och trygghet for
den enskilde. Resultaten ar sarskilt tydliga inom férebyggande arbete, digitalisering och patientsikerhet.
Parallellt pagar en langsiktig planering for att sakerstalla att framtidens behov av vard och omsorg kan métas.

7.3 Vard- och omsorgsndamnden - Uppf6ljning av ekonomi

I detta avsnitt gérs en ekonomisk uppféljning av ndmndens resultat, prognos och investeringar. Det finns méjlighet
till utékad ekonomisk analys om ndmnden énskar i avsnittet "Utdkad ekonomisk analys”

7.3.1 Namndens resultat

Verksamhet (Mnkr) | Budget 2026 | Prognos 2026| Avvikelse| Utfall 2026-08-31| Utfall 2025-08-
31
Aldreboende 415,3 410,9 44 275,1 280,3
Hemtjanst 300,9 306,1 -5,2 206,8 176,9
Halso- och sjukvard 130,1 128,7 1,4 85,9 78,4
Personlig assistans 131,4 131,5 -0,1 90,0 91,1
Boende inom 2909 290,7 0,2 192,6 190,4
funktionsnedsattning
Intern styrning och 41,9 30 11,7 17,6 -4,6
stod
Summa 1310,5 1298,2 12,4 868,0 812,5

Vard- och omsorgsndmnden prognostiserar ett dverskott pa 12,4 miljoner kronor jamfért med budget vid arets
slut. Den generella analysen ar att verksamheten i huvudsak har god budgetf6ljsamhet. Arbetet med att anpassa
verksamheten till en heltidsorganisation har gett effekt med h6g andel heltidsarbetande och hég genomsnittlig
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sysselsattningsgrad. Pagaende projekt kring alternativa arbetstidsmodeller ar nyckeln till budgetbalans for flera
enheter. Det kvarstar utmaningar men dessa dverskuggas alltmer av utmaningar gallande kompetensforsorjning
och bristen pa utbildad personal. Det marks inte minst genom 6kade dvertidskostnader. Sommaren har varit
ekonomiskt utmanande for en del enheter. Mdnga enheter redovisar en lite simre prognos dn vid tertialrapport
1, men det balanseras av dverskott pa vissa centrala ansvar och ett minskat underskott gillande hemtjanstvolym.

Under slutet av 2025 och boérjan av 2026 6kade hemtjanstvolymen mer dn budgeterat. Vard- och
omsorgsnamnden beslutade att frdn och med maj justera ersattningen till hemtjénsten efter en analys som
visade att ersattningsnivan i vissa drenden med omfattande insatser var for hog. Analysen stoddes av att
kommunens utférande hemtjanstenheter redovisade 6verskott for perioden. Atgarden hade avsedd effekt och
volymen ar sedan maj i battre balans med budget. Det aterstaller dock inte det underskott som ackumulerades
under arets forsta ménader. Hemtjanstvolymen forvintas redovisa ett underskott om 8,7 miljoner kronor, dock
en férbattring med 3,8 miljoner kronor jaimfért med tertialrapport 1. Overskott inom utférande
hemtjinstenheter och Trygg hemma motverkar en del av underskottet, vilket ger en total prognos for
avdelningen pa -5,2 miljoner kronor..

Till 2026 riktade ndmnden i sitt beslut om verksamhetsplan drygt 13 miljoner kronor till dldreboenden for att
forstarka personalbudgeten och skapa béttre forutsattningar fér budgetbalans i en heltidsorganisation. De
avsatta medlen har bidragit till en battre ekonomisk utveckling inom dldreboendena. Totalt redovisar
dldreboenden ett 6verskott for perioden och ett forvantat 6verskott vid arets slut pa 4,4 miljoner kronor.
Overskottet handlar om hégre intikter gillande matavgifter &n budgeterat. ldgre kostnader for resor till
dagverksamhet, tillfalliga vakanser bland enhetschefer samt att Skaraborgs lans sjukhem har 6 ldgenheter som
inte anvands i samband med ombyggnad pa grund av stérningar, men som har budgeterats. Inom avdelningen
finns dven den forebyggande verksamheten, som fortfarande har tillgang till riktade statsbidrag som skapar
mojligheter att bedriva en mer omfattande verksamhet dn budgeterat.

Kompetensfoérsoérjningen ar en utmaning for hela verksamheten, men kanske framfor allt bland legitimerad
personal. Vakanta tjanster skapar budgetéverskott trots hoga 6vertidskostnader och kop fran
bemanningsforetag. Verksamhetens forvantade éverskott dr 1,4 miljoner kronor.

Personlig assistans har utmaningar i hogre personalkostnader i forhallande till intdkter i vissa utmanande
drenden. Barnverksamheten prognostiserar éverskott som delvis balanserar upp kostnaderna, men totalt
forvantas ett underskott pa 0,1 miljoner kronor.

Boende inom funktionsnedsattning forvantas redovisa ett 6verskott pa 0,2 miljoner kronor vid arets slut. Det ar
dels avsatt budget for en ny gruppbostad dar planeringen ar dndrad till senare driftstart dn budgettilldelningen.
Dels dr det boendestddet, dar en genomlysning av arbetssatt och beslutade insatser kommer innebdra minskade
kostnader pa 2,6 miljoner kronor. Men inom avdelningen finns dven nagra gruppbostader som forvantas
redovisa storre underskott pa grund av 6kad vardtyngd. Dessa underskott hanteras dock inom avdelningen.

Inom verksamhetsomradet intern styrning och stod forvantas ett 6verskott pa 11,7 miljoner kronor som framst
bestar av statsbidrag fran Migrationsverket, lagre kostnader for bostadsanpassningar och vissa gemensamma
kostnader samt ej utfordelade medel. Avgiftsintdkterna forvantas bli 1agre dn budget, -1,8 miljoner kronor.
Bistdndsenheten, som tagit 6ver budgetansvaret for externa placeringar forvantas redovisa ett 6verskott pa 0,6
miljoner kronor pa grund av vakanser under aret pa handlaggare.

7.3.2 Prognos per intdkts-/kostnadsslag

Nedanstdende tabell visar prognosen fordelad pa storre intikts- och kostnadsslag. Har framgar att nimnden
forvantas fa hogre intdkter i form av statsbidrag. Det handlar framfor allt om dldreomsorgslyftet, nya
socialtjinstlagen samt bidrag fran Migrationsverket. Aldreomsorgslyftet och nya socialtjinstlagen anvinds
intidkterna till att bedriva utbildning, projekt och annan verksamhet och medfor da hogre personalkostnader dn
budget. K6p av verksamhet handlar om hemtjanstvolym som utfdrs av privata utforare.
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(mnKkr) Prognos 2026 Budget 2026 Differens

Kommunbidrag (budgetram) 1310,5 1310,5 0

Statlig assistansersattning 69,3 71,4 -2,1

Hyror, matavgifter och dvriga 117,8 119,6 -1,8

avgiftsintakter

Statsbidrag 43,9 28,5 15,4

Ovriga intakter 20,5 14,9 5,6

SUMMA INTAKTER 1561,9 1544,9 17,0

Personalkostnader -1145,0 -1139,4 -5,6

Kop av verksamhet -97,2 -101,8 4,6

Hyror -100,6 -99,9 -0,7

Ovriga kostnader -206,7 -203,9 -2,8

SUMMA KOSTNADER -1549,5 -1544,9 -4,6

RESULTAT 12,4 0 12,4

7.3.3 Investeringar

(mnkr) Budget 2026 | Helarsprognos 2026 | Avvikelse mellan prognos och| Utfall 2026-08-
budget 31

Inventarier 4,2 2,3 +1,9 0,1

Summa 4,2 2,3 +1,9 0,1

investeringar

0,9 miljoner kronor dr ombudgeterade medel fran 2025 till mébler och andra inventarier till Hentorps
dldreboende. Dessa kommer behéva ombudgeteras till 2027 da ombyggnationen férst kommer vara klar 2027. 2
miljoner kronor avser ocksd Hentorps dldreboende, att 6verforas till sektor service for att firdigstilla pagaende

renovering.

0,5 miljoner kronor avser inkép av inventarier till nystartad gruppbostad som var planerad till 2026. Den
kommer fardigstallas forst 2027 och kommer begiras att ombudgeteras.

I 6vrigt kommer det ske utbyte av skrivare, och andra inventarier i verksamheten. Aven ett vaxthus pa

Kultomten kommer kopas in.
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7.3.4 Atgarder for att halla budget

I detta avsnitt redovisar ndmnder med prognosticerade underskott en plan for hur en budget i balans ska uppnds.

Vard- och omsorgsndmnden forvantas totalt redovisa dverskott vid arets slut. Det finns dock avvikelser inom
ndmnden som f6ljs med noggrannhet, bland annat hemtjanstvolymen, évertidskostnader/kompetensforsorjning
och personalkostnader/heltidsorganisation.

7.4 Vard- och omsorgsndamnden - Uppf6ljning av den interna kontrollen

I detta avsnitt sammanfattas arbetet med ndmndens plan fér intern kontroll och en sammantagen bedémning gérs
av ndmndens interna kontroll. En mer fullstdndig uppféljning av samtliga granskningar och dtgdrder dterfinns i
avsnittet "Utékad uppféljning av intern kontroll”

Arbetet med intern kontroll fortskrider enligt plan. Flera dtgarder ar under genomférande for att forebygga och
minimera risker i verksamheten. Den riskanalys som ligger till grund for internkontrollplanen f6r 2027 har
genomforts.

Internkontrollplanen fér 2026 omfattar tva granskningar:

Foljsambhet till rutin fér hantering av brukarens pengar och virdesaker

Granskningen pagar och resultatet kommer att dterrapporteras till nimnden senare under aret.
Avvikelsehantering

For att starka foljsamheten till rutinen har riktade informations- och utbildningsinsatser genomforts samt
stodjande hjalptexter inforts i verksamhetssystemet. Insatserna har gett resultat. Av 257 granskade avslutade
arenden under perioden 2026-01-01 till 2026-05-31 hade cirka 80 procent en dokumenterad utredning, jAmfort
med 58 procent féregdende ar. Granskningen visar god féljsamhet nar det giller avslut inom tvd manader och
dokumentation av utredningar. Samtidigt kvarstar utvecklingsbehov avseende mottagningstid samt
dokumentation av vidtagna atgarder och bakomliggande orsaker. Arbetet med att utveckla och kvalitetssakra
avvikelsehanteringen fortsatter under aret.

7.5 Vard- och omsorgsndamnden - Uppf6ljning inom arbetsgivaromradet

Kommunstyrelsen dr anstdllningsmyndighet och dr den ndmnd som ansvarar fér arbetsgivarfrdgorna i kommunen.
Féljande uppféljning och analys dr en information till ndmnden om utvecklingen inom omrddet.

7.5.1Viktiga hdandelser pa arbetsgivaromradet

Arbetet med att bilda en gemensam sektor for sektor vird och omsorg och sektor socialtjinst ar ett prioriterat
omrade under aret. Fokus ligger pd att utforma organisation, ledningsstruktur och samverkansformer infér den
nya sektorn. En viktig del i arbetet ar att skapa delaktighet och férankring genom dialog med medarbetare,
chefer, fackliga organisationer och skyddsombud. Genom ett strukturerat forandringsarbete skapas
forutsattningar for en hallbar organisation som kan mota framtidens behov av vard, omsorg och socialtjanst.

Inom ramen for arbetet med att minska sjukfranvaron fortsatter sektorn att fokusera pa systematiskt arbete
med sjukfranvaro och rehabilitering. Sarskilt fokus ligger pa langtidssjukskrivna medarbetare och p3 att minska
inflodet av nya sjukskrivningar.

Sektorn fortsatter att arbeta med de utmaningar som en heltidsorganisation innebar, bland annat att skapa en sa
effektiv bemanning som mojligt i forhallande till verksamhetens behov och budget.

Arbetet med att systematisera kompetensanalys och kompetensutveckling fortsatter. Viktiga aktiviteter omfattar
vidareutbildning fran vardbitrade till underskoterska, kompetensutvecklingsinsatser inom bemoétande,
handledarutbildningar och Yrkesresan. Arbetet med att utveckla och analysera specialistunderskoterskans roll
samt att genomfora kompetenskartlaggningar inom verksamheten har fortsatt under aret.
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Kompetensforsorjning ar fortsatt ett prioriterat omrade. Sektorn arbetar med att behalla medarbetare och
attrahera nya samt med utveckling av introduktionsinsatser for nyanstillda medarbetare och chefer.

7.5.2 Analys av utvecklingen pa arbetsgivaromradet

I detta avsnitt gors en analys av utvecklingen inom arbetsgivaromrddet med hjélp av de indikatorer som foljs.

7.5.3 Personalkostnader, personalstruktur och arbetad tid

Personalkostnaderna for forsta halvaret 2026 ar 584 miljoner kronor, vilket dr 4,6 miljoner kronor hégre dn
budget. Sjuklonekostnaderna i princip oférandrade jamfort med foregdende ar (ca 10 miljoner kronor) och ar
fortfarande hogre dn budgeterat (underskott ca 2,2 miljoner kronor). Overtidskostnader har daremot dkat under
forsta halvaret 2026 och ar nastan 4 miljoner kronor hogre 4n motsvarande period foregidende ar (kostnad
forsta halvaret 2026, 7,5 miljoner kronor). Anledningen till de 6kade 6vertidskostnaderna ar framfor allt brist pa
personal.

Antalet tillsvidareanstillda har 6kat jamfort med motsvarande period féregdende ar samtidigt som det totala
antalet manadsavlonade medarbetare ocksd 6kat ndgot. Andelen tillsvidareanstallda ar fortsatt hog och uppgar
till 96 procent. Andelen tillsvidareanstillda med heltidstjanst har 6kat ndgot och uppgar till 82 procent.
Okningen ar framfor allt kopplad till kvinnor, dir andelen heltidsanstillda 6kat fran 76 till 78 procent.

Den arbetade tiden har 6kat jamfort med foregdende ar, vilket bland annat avspeglas i att antalet heltidsarbetare
okat. Samtidigt har anvandningen av timavlonad personal fortsatt att 6ka ndgot, vilket kan kopplas till sektorns
kompetensforsorjningsutmaningar och behovet av att sdkerstilla bemanning.

Sektorn fortsatter att arbeta med de utmaningar som en heltidsorganisation skapar i form av éverkapacitet pa
vardagar i forhallande till budget samt 6verkapacitet pa vissa tider under dagen. Under 2026 pagar ett projekt
med helgtjanster respektive kvallstjanster inom vissa verksamheter, for att se vilka mojligheter detta skapar for
battre balans i sdval budget som resursatgang. Heltidsorganisationen tenderar att bli kostnadsdrivande nar
sjukfranvaron minskar och den genomsnittliga sysselsattningsgraden 6kar.

Malsattningen ar att skapa en sa effektiv matchning som majligt mellan verksamhetens behov och de
personalresurser som skapas genom heltidsorganisation. Arbetet med schemaldggning och bemanning &r darfér
fortsatt prioriterat.

Antalet chefer har 6kat under perioden samtidigt som det genomsnittliga antalet medarbetare per enhetschef
har minskat fran 27 till 26.

7.5.4 Personalomsattning

Den externa personalomsattningen uppgar till 6,8 procent och har 6kat jaAmfért med motsvarande period
foregdende ar. Aven den totala personalomsittningen har ékat ndgot. Den interna rérligheten ligger kvar pa
samma niva som foregdende ar, vilket tyder pa att mojligheterna till fortsatt utveckling inom kommunen ar
relativt stabila.

Personalomséttningen ar hogre bland kvinnor dn bland méan. Samtidigt visar prognosen att pensionsavgangarna
kommer att 6ka de kommande aren, vilket innebar att kompetensforsorjning fortsatt ar en strategiskt viktig
fraga for sektorn. Den externa personalomsattningen som beror pa andra orsaker dn pension dr en stdrre
utmaning dn pensionsavgangarna sett till antal for sektorn.

61 procent av de som slutade i sektor vard och omsorg under perioden har besvarat Skévde kommuns
avslutningsenkat. Resultatet visar att 84 procent skulle kunna tanka sig att arbeta i Skovde kommun igen. Pa
fragan om vad som hade kunnat fa personen att arbeta kvar har flest svarat hogre 16n och battre
arbetstider/schema foljt av battre balans mellan arbete, fritid, familj och mer kompetensutveckling.
Avgéngsorsaker analyseras ocksa tillsammans med enhetscheferna pa arbetsplatsniva.
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33 procent av nyanstillda medarbetare i sektor vard och omsorg har under forsta halvaret besvarat kommunens
introduktionsenkat. Resultatet visar att de allra flesta bedomer att de getts forutsattningar att komma in i
arbetet pa ett bra satt, inga sdrskilda forbéttringsomraden har kunnat identifierats genom enkéten.

7.5.5 Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron har fortsatt att minska och uppgar till 7,8 procent jamfért med 8,5 procent
motsvarande period féoregdende ar. Minskningen aterfinns framfor allt inom den langre sjukfranvaron, dar
sjukfranvaron 6ver 90 dagar minskat fran 2,9 till 2,6 procent.

Sjukfranvaron ar fortsatt hogre bland kvinnor dn bland méan. Kvinnor 6ver 50 &r har en sarskilt hog sjukfranvaro,
som dock har minskat de senaste aren. Systematiskt arbete med sjukfranvaro och rehabilitering i syfte att
minska sjukfranvaron ar ett prioriterat omrade for sektorn.

Sjukfranvaron varierar mellan verksamheter och yrkesgrupper.

7.6 Fokusomraden framat pa arbetsgivaromradet

I detta avsnitt redogdrs vilka fokusomrdden verksamheten har inom arbetsgivaromrddet framdt.

Arbetet med att bilda en gemensam sektor for vard och omsorg och sektor socialtjanst, sektor valfard, kommer
att vara ett prioriterat fokusomrade framat. Fokus ligger pa att skapa en andamalsenlig organisation och
gemensamma arbetssatt som ger goda forutsattningar for verksamhet, medarbetare och chefer. Arbetet
fortsatter med dialog, samverkan och férankring infér genomférandet av den nya organisationen.

Kompetensforsorjning ar fortsatt en av sektorns storsta utmaningar och kommer att vara ett prioriterat omrade
framat. Arbetet omfattar sdval rekrytering som att behalla och utveckla befintliga medarbetare. Sektorn
fortsatter arbetet med kompetensanalys och kompetensutveckling for att sdakerstalla att ratt kompetens finns for
att méta framtidens behov. Aldreomsorgsverksamheten kommer framét att prioritera ett 1&ngsiktigt och
strategiskt arbete med sprakkravet som en del av kompetensforsorjningen. Genom att stirka medarbetarnas
sprakliga kompetens skapas forutsittningar for en trygg, kvalitativ och personcentrerad dldreomsorg.

Arbetet med schemaldggning och bemanning fortséatter med fokus pa att skapa en sa kostnadseffektiv och
verksamhetsanpassad planering som mojligt. Sarskild uppmarksamhet riktas mot de utmaningar som féljer av
heltidsorganisationen och behovet av att sdkerstélla en god balans mellan verksamhetens behov, arbetsmiljo och
ekonomi.

Hallbart ledarskap ar fortsatt ett prioriterat omrade. Kollegialt 1arande och erfarenhetsutbyte mellan chefer
fortsatter for att starka ledarskapet, 6ka tryggheten i uppdraget och skapa goda férutsattningar for att leda
verksamheten genom pagdende férandringar.

Sektorn kommer dven fortsatt att prioritera det systematiska arbetet med sjukfranvaro och rehabilitering. Fokus
ligger pa tidiga insatser, stod till chefer i rehabiliteringsarbetet och atgiarder som bidrar till att minska bade kort-
och langtidssjukfranvaron.

Utvecklingen inom digitalisering, valfardsteknik och Al f6ljs fortsatt som en del av arbetet med framtidens vard
och omsorg. Teknikens méjligheter behover tas tillvara for att stirka kvaliteten i verksamheten, minska
administrationen och skapa forutsattningar att moéta framtida kompetensférsorjningsutmaningar.
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7.7 Vard- och omsorgsnamnden - Utokad beskrivning av prioriterade
utvecklingsmal

Hdr ges en mer utékad beskrivning av ndmndens prioriterade utvecklingsmdl (varfor mdlet dr viktigt, vilka
konkreta effekter som ska uppnds, indikatorer och uppdrag). I tertial 2 anges indikatorvirden i de fall ddr sddana
redan finns tillgdngliga, annars anges endast historiska vdrden.

7.7.1Den enskilde ska vara delaktig och ha inflytande 6ver sin vard och omsorg

Varfér dr mdlomrddet viktigt?

Delaktighet ar viktigt for den enskilde. Den enskilde ska ha inflytande 6ver sin vard och omsorg och den ska vara
individanpassad. Vi ska lyssna pa de vi finns till for och ta tillvara deras synpunkter i arbetet med
kvalitetsutveckling. Detta leder till god livskvalitet fér den enskilde och béttre verksamhet.

Konkreta effekter som ska uppnas

e God upplevd livskvalitet, 6kad delaktighet och inflytande
e  Starkt paverkansmaojlighet och sjilvbestaimmande 6ver sitt liv

e Oka den enskildes involvering vid verksamhetsutveckling

Indikator Utfall Dec 2024 | Utfall Dec 2025 | Utfall Aug 2026
Andel aktuella genomférandeplaner 97,3% 97,0% 97,1%
Andel brukare som varit delaktig i sin 92,1% 95,1% 95,3%
genomforandeplan

Brukarbedémning boende LSS totalt - Brukaren far 80,8%

bestimma om saker som ar viktiga hemma, andel (%)

Brukarbeddmning daglig verksamhet LSS - Brukaren 76,0%
trivs alltid pa sin dagliga verksamhet, lageskommun,

andel (%)

Brukarbeddmning hemtjanst dldreomsorg - hansyn till 84,8% 88,5%

asikter och 6nskemal, andel (%)

Brukarbeddmning sarskilt boende dldreomsorg - hdansyn 78,1% 78,4%
till sikter och 6nskemal, andel (%)

Enhetsundersékningen, dldreomsorg - Regelbundna 57,0% 100,0%
boradsmaoten i sarskilt boende, dldreomsorg, andel (%)

Enhetsundersékning LSS - Enheterna har regelbundna, 58,0% 54,0%
gemensamma moten for de boende, bostad med sarskild
service, andel (%)
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Uppdrag

Status

Inga uppdrag kopplade till malet

Ej startad

7.7.2 Vi ska forebygga och moéta invanarnas behov av vard och omsorg

Varfér dr mdlomrddet viktigt?

Den demografiska utvecklingen gar mot att antal dldre invanare 6kar samtidigt som invanare i arbetsfor dlder
blir fiarre. Behovet av stdd till personer med funktionsnedsattningar 6kar ocksa. Balansen mellan 6kat behov och
tillgdngliga resurser ar en utmaning. For invanare ar det viktigt att fa vard och omsorg inom rimlig tid och efter

sina behov.

Konkreta effekter som ska uppnas

e Tillgodose behovet av sarskilda boendeformer
e God och sdker vard

o Tillgidnglig omsorg, stdéd och service

e  Starkt sjalvstandighet genom forebyggande insatser och anvandning av valfardsteknik

Indikator Utfall Dec 2024 | Utfall Dec 2025 | Utfall Aug 2026
Andel medicinska vardplaner i hemsjukvarden 93,2% 78,9% 80,6%
Antal anvédndare av valfardsteknik - digital nattillsyn 54 57 70
Antal anvédndare av vélfardsteknik - 5 81 62
lakemedelsautomater

Antal anvédndare av valfardsteknik - mobilt 34 123 171
trygghetslarm

Vantetid i antal dagar fran ansokningsdatum till forsta 40 27

erbjudet inflyttningsdatum till sarskilt boende,

medelvarde

Uppdrag Status

Nara vard och trygg hemma Paborjad
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Kommentar:

Sedan ett ar finns enheten Trygg hemma som innefattas av hemgangsteamet, larmgruppen och
inkops/servicegruppen. Genom det nu etablerade arbetsséttet med att ge intensivt stéd den forsta tiden da
brukaren kommer hem frén sjukhus, trana pa 6nskade formagor samt utreda vilket behov som kommer att
finnas kvar, blir virden mer personcentrerad, samordnad och hélsofrdmjande. Férutsattningarna att kunna bo
kvar hemma 6kar. Under perioden 2026-01-01 till 2026-08-17 har 160 personer varit inskrivna i
hemgangsteamet, varav 38 personer har kunnat avslutas utan behov av fortsatta insatser. De personer som har
haft behov av fortsatt stod fran hemtjansten har fatt sina behov utredda for att sdkerstilla en sa traffsaker
bedémning som mojligt. Arbetet med att utreda brukarens behov gors i team med omvardnadspersonal och
legitimerad personal. Vi har utvecklat stod i hemmet s3 att vi kan erbjuda trygg och siker hemgang efter
sjukhusvistelse genom fordndrade arbetssatt och utdkat samarbete i teamet kring patienten/brukaren.
Individuellt bedémda stodinsatser i hemmet utfors. Nar det inte 4r mojligt med atergang till ordinart boende
erbjuds direktspar sarskilt boende. Pa sa satt har behovet av korttidsplats i vantan pa sérskilt i princip upphort
och vardovergdngarna har blivit farre. Vid mycket specifika behov kan tillfallig omsorgsplats erbjudas under
kortare tid.

Utveckling 6ppen forebyggande verksamhet for Paborjad
seniorer

Kommentar:

Den forebyggande verksamheten fortsatter att utvecklas i linje med nimndens mal genom 6kad samverkan,
utveckling av aktivitetsutbud och riktade insatser som nar fler seniorer. Arbetet utgar i stor utstrackning fran
FINGER-modellen med fokus pa kost, fysisk aktivitet, kognitiv traning och social gemenskap. Under aret har
antalet pop up-aktiviteter utékats och natt nya malgrupper. Traffpunkten i Ryd flyttar i september till storre
och mer dndamaélsenliga lokaler, och en projektledare for frivilligsamordning anstélls efter sommaren for att
utveckla och starka volontdrverksamheten.

Inom traffpunktsverksamheten har ett digitalt statistiksystem utvecklats som mojliggor 16pande uppfoljning av
deltagande, aktivitetsutbud och kénsfordelning. Statistiken anvdnds som underlag i verksamhetsplaneringen
for att na fler seniorer och en bredare malgrupp. Uppféljningen visar att verksamheten i hogre grad nar
kvinnor dn maén, vilket har lett till att aktiviteter utvecklats for att battre attrahera mén. Resultatet visar pa ett
okat deltagande och en positiv utveckling av mans narvaro. Genom ett mer kunskapsbaserat arbetssatt kan
verksamhetens resurser anvandas mer traffsakert, vilket starker tillgangligheten till stéd, service och sociala
aktiviteter for seniorer.

7.8 Vard- och omsorgsndamnden - Utokad ekonomisk analys

I detta avsnitt gérs vid behov en utdkad ekonomisk analys som kompletterar avsnittet "Uppféljning av ekonomi”.

7.8.1 Aldreboende, dagverksamhet, viaxelvard samt férebyggande verksamhet

(mnkr)

Prognos 2026 Budget 2026 Differens

410,9 415,3 +4,4

Till 2026 riktade ndmnden i sitt beslut om verksamhetsplan drygt 13 miljoner kronor till dldreboendena for att
forstiarka personalbudgeten och skapa béttre forutsattningar fér budgetbalans inom ramen for en
heltidsorganisation. De avsatta medlen har forbattrat de ekonomiska forutsattningarna och dldreboendena
redovisar ett 6verskott for perioden. Heldrsprognosen ar ett 6verskott pa 4,4 miljoner kronor.

Skovde kommun, Namndernas tertialrapport 2 (T2) 2026 130(144)

148/564



146/26 Skévde kommuns delarsrapport T2 2026 - KS2026.0372-1 Skévde kommuns delarsrapport T2 2026 : Namndernas tertialrapport T2 2026

Overskottet forklaras framst av hogre intikter frin matavgifter 4n budgeterat, ligre kostnader fér resor till
dagverksamhet samt tillfilliga vakanser bland enhetschefer. Vidare paverkas resultatet positivt av att
Skaraborgs ldns sjukhem f6r narvarande endast anviander 30 av 36 budgeterade platser i samband med
ombyggnation, da sex lagenheter halls stingda pa grund av stérningar under byggtiden.

Aven den férebyggande verksamheten inom anhérigstdd och traffpunkter redovisar ett positivt resultat, fraimst
tack vare fortsatt tillgang till riktade statsbidrag. Detta ger utrymme for en storre verksamhet dn vad som ryms
inom ordinarie budget.

De flesta dldreboenden har ekonomi i balans eller mindre 6verskott. Det finns enheter med ekonomiska
utmaningar kopplade till enskilda brukares omfattande behov, men detta balanseras upp pa helheten.

Inom vaxelvarden vid Ekedal dr prognosen ett 6verskott pa 0,5 miljoner kronor, en forbattring av prognosen da
vi inte behovde 6ppna avdelning 5 under sommaren.

Volymer Prognos 2026 Budget 2026
Aldreboende, antal lagenheter 442 448
Korttidsboende, antal platser 21 22
Dagverksamhet, antal brukare 100 100

7.8.2 Hemtjanst inklusive Trygg hemma

Prognos 2026 Budget 2026 Differens

306,1 300,9 -5,2

Inom hemtjansten redovisas ekonomin fran bestallarperspektiv (budgeterad volym) och utférarperspektiv (att
verksamheten utfors till budgeterad kostnad).

Under slutet av 2025 och inledningen av 2026 har hemtjdnstvolymerna 6kat i en hogre takt dn vad som tidigare
prognostiserats. Det 6kade behovet av hemtjanstinsatser har medfort att antalet beviljade timmar nu bedéms
overstiga budgeterad niv3, vilket ger en prognostiserad avvikelse pa cirka -8,7 miljoner kronor for
bistandsbedomda hemtjanstinsatser. Det beror pa att fler brukare bor kvar i ordinart boende med omfattande
och resurskravande insatser.

Prognosen ar en forbattring fran tertial 1 med 3,8 miljoner kronor utifran vard- och omsorgsndmndens beslut
om en justering av ersattningsmodellen till hemtjénsten. Beslutet grundade sig pa en genomford analys som
visade att ddvarande ersittningsnivaer i vissa darenden med omfattande insatser var for hog. Analysen starktes
av att flera av kommunens utférande hemtjanstenheter redovisade ekonomiska 6verskott for perioden, trots den
hoga volymutvecklingen. Syftet med justeringen var att skapa en mer langsiktigt hallbar ersattningsmodell som
béttre speglar faktiska kostnader och resursbehov inom verksamheten.

Utforarenheterna inom hemtjansten visar sammantaget ett positivt resultat. Flera enheter har anpassat
bemanning och planering sa att de redovisar 6verskott for perioden. Samtidigt har anpassningar i planeringen
gjorts for att atgirda arbetsmiljébrister, vilket har 6kat kostnaderna n&got. Aven verksamheten Trygg hemma
redovisar ett positivt ekonomiskt resultat. Dessa 6verskott motverkar en del av underskottet fran de 6kade
bistdndsbedémda timmarna.
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Volymer Prognos 2026 Budget 2026
Hemtjanstvolym, antal timmar 492 000 469 000
e varav egen regi 418 200 -392 000
e varav enskilda utforare 73800 -77 000

7.8.3 Halso- och sjukvard

Prognos 2026 Budget 2026 Differens

128,7 130,1 +1,4

Kompetensforsorjningen fortsitter att vara en av de stérsta utmaningarna inom halso- och
sjukvardsverksamheten. Svarigheter att rekrytera och behalla personal innebar att flera verksamheter periodvis
arbetar med vakanta tjdnster och reducerad bemanning. Samtidigt medfér detta 6kade kostnader for dvertid och
behov av tillfalliga l6sningar for att sdkerstdlla patientsdkerhet och kontinuitet i verksamheten.

Verksamhetens prognos ir ett éverskott om cirka 1,4 miljoner kronor vid &rets slut. Overskottet skapas av en
anstrangd personalsituation med vakanta tjanster, som ger kortsiktiga ekonomiska effekter, men innebar
samtidigt utmaningar kopplade till arbetsmiljo, kontinuitet och langsiktig kompetensforsorjning. Verksamheten
arbetar darfor vidare med bade rekryteringsinsatser och dtgarder for att starka stabiliteten inom bade sarskilt
boende och hilso- och sjukvérd i hemmet. Utbildningssjukskoterska finns pa plats fran och med juni.
Sommarperioden var problematisk och bemanningsforetag fick anvandas.

Volymer Prognos 2026 Budget 2026
Antal inskrivna patienter i kommunal hélso- och 1240 1240
sjukvard

e varav delegerad hemtjanst -555 -555

7.8.4 Personlig assistans och LSS Barn och unga

Prognos 2026 Budget 2026 Differens

131,5 131,4 -0,1

Inom personlig assistans redovisas det ekonomin fran bestallarperspektiv (budgeterad volym) och
utforarperspektiv (att verksamheten utfors till budgeterad kostnad), precis som hemtjansten.

Volym/bestillarbudget forvantas redovisa ett underskott pa 0,7 miljoner kronor. De kommunala besluten har
okat i volym jamfort med budget (-0,3 miljoner kronor). Det balanseras upp av att beslut fran Forsakringskassan
(SFB, med kommunalt betalningsansvar fér de férsta 20 timmarna) har en lagre volym an budgeterat (+0,2
miljoner kronor). Kostnaden for avlosning/ledsagning och privata utfoérares sjukloner redovisas ocksa har och
har hogre kostnader dn budgeterat med 0,6 miljoner kronor. Totalt blir det underskott pa bestéllarsidan inom

personlig assistans.

Utforarsidan inom personlig assistans redovisar ocksa ett underskott pd 1,1 miljoner kronor. Personlig assistans
enligt SFB (Socialforsakringsbalken) ska finansieras genom statliga intdkter (assistansersattning) men i
praktiken behéver kommunen skjuta till budgetmedel bland annat for att d&ven ge personliga assistenter
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mojlighet att arbeta heltid, arbetsmiljomassiga beddmningar som till exempel kraver dubbelbemanning samt att
kommunen har en 16neniva och kostnader for OB-tillagg och jouravtal som den statliga ersattningen inte tacker.
Trots dtgarder kring bland annat resurspass och heltidsarbete beddms verksamheten inte nd budgetbalans
under 2026.

LSS barn och unga férvantas ge ett 6verskott pa cirka 0,8 miljoner kronor. Under ombyggnationstiden pa
Nyckelpigevagen stills verksamheten om genom att delar flyttas till Tallkotten och Larsesgarden samt genom ett
utdkat samarbete med anpassad gymnasieskola pd Kavelbrogymnasiet. Aven i évrigt forvintas éverskott pa
grund av tillfalliga vakanser inom ledning samt 6vriga mindre dverskott, totalt cirka 0,9 miljoner kronor.

Avdelningens totala resultat forvantas bli ett underskott pa 0,1 miljoner kronor.

Volymer Prognos 2026 Budget 2026
Personlig assistans enligt SFB, egen regi, antal timmar 187 386 192900
Personlig assistans enligt LSS, antal timmar 88800 88 200

e varav egen regi 47 600 -46 700

e varav enskilda utférare 41200 -41 500
Personlig assistans, antal brukare 118 117
Kontaktperson, antal brukare 115 115
Korttidsvistelse/korttidstillsyn, antal brukare 90 90

7.8.5Boende inom funktionsnedsattning och daglig verksamhet (LSS)

Prognos 2026 Budget 2026 Differens

290,7 290,9 +0,2

Bostad med sarskild service, daglig verksamhet och boendestdd prognostiserar ssmmantaget ett 6verskott pa
0,2 miljoner kronor vid arets slut. Vissa enheter inom verksamhetsomradet har hogre vardtyngd dn budgeterat
men enheter som har ett 6verskott klarar att balansera upp de som har underskott.

Att avdelningen dnda har ett forvantat positivt resultat vid arets slut forklaras av att budget avsatts for en ny
gruppbostad som fatt senare driftstart an planerat, vilket férvdntas ge ett 6verskott pa cirka 2,6 miljoner kronor.
Boendestodet prognostiserar ocksa lagre kostnader dn budget efter arbete med att se 6ver arbetssatt och
insatser vilket ger ytterligare 2,6 miljoner kronor i férvantat 6verskott.

Manga gruppbostider prognostiserar ett mindre 6verskott framst till f6ljd av 1ag sjukfranvaro och férbattrad
bemanningsplanering. Inférandet av helgtjanster och 6kad anvandning av passmarknad har bidragit till battre
kontinuitet och minskat behov av 6vertid och vikarier. Den storsta negativa avvikelsen finns pa Odlingsgatan, dar
ett enskilt arende kraver resurser langt 6ver budgeterad niva (férvantat underskott pa cirka 8 miljoner kronor).
Men dven andra enheter har hogre vardtyngd an i vid senaste prognosrapporteringen i april (tertialrapport 1).
Aven daglig verksamhet bidrar med ett mindre éverskott.
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Volymer Prognos 2026 Budget 2026
Bostad med sarskild service. antal 207 215
lagenheter

Daglig verksamhet, antal brukare cirka 315 cirka 310
Boendestod, antal brukare cirka 115 cirka 100

7.8.6 Intern styrning och stod

Prognos 2026 Budget 2026 Differens
Stabsfunktioner 38,9 51,7 +12,8
Bistandsenhet 19,9 20,5 +0,6
Bemanningsenhet 6,7 6,8 +0,1
Avgifter -68,8 -70,6 -1,8
Externa placeringar 33,8 33,5 -0,3
Summa 30,0 41,9 +11,7

Inom verksamhetsomradet intern styrning och stod prognostiseras ett 6verskott pa 11,7 miljoner kronor vid
arets slut. Overskottet forklaras frimst av hégre statsbidrag fran Migrationsverket, ldgre kostnader for
bostadsanpassningar och vissa gemensamma kostnader samt medel som inte férdelats ut till verksamheterna.
Samtidigt prognostiseras avgiftsintdkterna bli 1,8 miljoner kronor lagre dn budget, vilket minskar verskottet.

Den framsta orsaken till lagre avgiftsintakter ar att forbehallsbeloppet inom sarskilt boende hojts betydligt mer
dn normalt infor aret, vilket minskar det ekonomiska utrymmet for avgiftsuttag.

Sektorchefens gemensamma verksamheter prognostiserar ett stérre dverskott, dar cirka 4 miljoner kronor avser
korrigeringar i reviderad budget som inte kommer att férdelas ut till verksamheterna under aret och 2,3
miljoner kronor avser prognostiserade 6verskott pa centrala konton, dels statsbidrag/intdkter och dels lagre
kostnader dn budgeterat. Ekonomienheten prognostiserar ett 6verskott pa 4,7 miljoner kronor, framst kopplat
till statsbidrag fran Migrationsverket. Utvecklingsenheten prognosticerar ett 6verskott pa 1,9 miljon kronor,
vilket framst forklaras av lagre personalkostnader till foljd av sjukskrivningar och franvaro samt lagre kostnader
for system och digitala tjanster.

Bistandsenheten, som dvertagit budgetansvaret for externa placeringar, prognostiserar ett resultat pa 0,6
miljoner kronor. Inom verksamheten finns bade 6kade och minskade kostnader for olika placeringsformer, dar
hogre kostnader for barnplaceringar vags upp av lagre kostnader for elevhem och familjehem. Vissa extra
intdkter och statsbidrag kopplade till arbetet med ny socialtjanstlag bidrar ocksa till att verksamheten
prognostiserar ett dverskott.

Volymer bistandsenheten Prognos 2026 Budget 2026
Externa placeringar, barn och unga (LSS) |6 5
Externa placeirngar, vuxna (LSS) 6 6
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7.9 Vard- och omsorgsndmnden - Utokad uppf6ljning av plan for intern kontroll

Har visas uppf6ljningen av samtliga granskningar och atgérder som det beslutats om i verksamhetsplanen.
Ytterst ansvarig for genomforandet av granskningar och atgarder ar berord sektorschef.

[ det fall ndmnden har beslutat om granskningar sa bedéms resultatet av granskningen enligt nedan:
e Gron = Ingen avvikelse
e  Gul = Avvikelse

e Ro6d = Storre avvikelse

Granskning Frekvens Metod Status Beddmning

Fel och brister i utford insats

Avvikelsehantering 1 géng Stickprov ca 10%.
Granska for en viss
period om det finns en
utredning av avvikelsen
i verksamhetssystemet
Lifecare for avslutade
avvikelser.

Resultat:

257 utredningar har granskats av avslutade drenden under kontrollperioden 260101-260531.
Stickprovskontroll visar att ca 80% har en dokumenterad utredning, det ar en tydlig férbattring jamfort med
forra arets resultat fran granskningen da det var 58% som hade en sddan dokumentation. Granskningen visar
god foljsamhet avseende avslut inom tva manader och utredningsdokument, men indikerar utvecklingsbehov
kopplat till mottagningstid samt dokumentation av atgarder och bakomliggande orsaker.

Brukares privata medel forskingras/féorsvinner

Foljsamhet till rutin fér |1 gang Stickprov, minst en
hantering av brukarens avdelning per
pengar och vardesaker aldreboende.
Resultat:

Granskning pagar. Denna granskning rapporteras till nimnden i tertialrapport 3 (verksamhetsberéttelsen).

Atgird Slutdatum Status

Brist pa personal med ritt kompetens

Kompetensforsorjningsaktiviteter 2026-12-31

Kommentar:

Arbetet med aktiviteterna i aktivitetsplanen pagar som planerat for att starka kompetensfoérsorjningen.
Insatserna ar inom ledarskap, kompetensutveckling, rekrytering, schema och bemanning.

Skovde kommun, Namndernas tertialrapport 2 (T2) 2026 135(144)

153/564



146/26 Skévde kommuns delarsrapport T2 2026 - KS2026.0372-1 Skévde kommuns delarsrapport T2 2026 : Namndernas tertialrapport T2 2026

Brister i dokumentation - hilso och sjukvard

Utveckling hilso- och sjukvardsdokumentation 2026-12-31

Kommentar:

Arbetsgruppen for dokumentation tréffas inte regelbundet men sammankallas vid behov. Arbetsgruppens
representanter stottar kollegerna och nyanstillda i fragor om dokumentation.

Fel och brister i ordinerad hilso- och sjukvardsatgird

Avveckling signeringssystemet MCSS 2026-12-31

Kommentar:

Arbetet fortskrider med att avveckla MCSS. Skovde kommun ingdr i ett pilotprojekt for att utveckla en modul i
vart verksamhetssystem. Nar den modulen ar klar kan MCSS avslutas.

Implementering av ny delegeringsutbildning 2026-12-31

Kommentar:

Piloten dr genomford med bra resultat. Den egenutvecklade delegeringsutbildningen ar implementerad
tillsammans med en ny bokningsapp fér bokning av delegeringstillfallen.

Brister i dokumentation - SoL och LSS

Utbildningar i social dokumentation och IBIC 2026-12-31

Kommentar:

Arbetet med att forankra arbetssattet IBIC (individens behov i centrum) pagar, workshops och riktade
utbildningar erbjuds och genomfors l6pande utifran forfragan. Digital utbildning i social dokumentation och
IBIC finns tillgidnglig sedan hosten 2024, och har hittills slutforts av 428 medarbetare. Utviardering av
utbildningen visar pa hog ndjdhet. Férdjupningsutbildning i IBIC och genomférandeplan erbjuds fortsatt, under
2026 har tre tillfallen genomforts och ytterligare tva ar planerade under hosten. En handlingsplan for att
ytterligare forankra IBIC inom myndighetsutévningen har tagits fram, dir en av aktiviteterna ar ett
utbildningstillfalle for bistdndsenheten under hosten 2026.

Ombud for sprak och dokumentation 2026-12-31

Kommentar:

P4 alla enheter finns dokumentationsombud som stottar kollegor i frdgor om dokumentation. Forum for
dokumentationsombud ses dver for att starka dokumentationsombuden i sin roll.

Antalet utbildade sprakombud har 6kat till ca 40 st. Sektor vard- och omsorg anordnar sprakombudstraffar for
erfarenhetsutbyte, utveckla metoder och ge varandra stéd. Vard och omsorg deltar i en regional arbetsgrupp
som leds av vard- och omsorgscollege Skaraborg for att tillsammans med kommuner inom Skaraborg hantera
sprakkravet pa liknande vis. Fokus ligger pa att utveckla arbetssatt kring sprakutvecklande arbetsplatser dar
sprdkombud ses ha en central roll.

Risk for fallolycka
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Vilfardsteknik i fallpreventivt syfte 2026-12-31

Kommentar:

Pilotprojektet med Nattugglan pa sarskilda boenden (Solgarden och Norrmalm) startade senare dn planerat,
framst pa grund av leverantorens personalbrist som fordrojde installation och uppstart. Nu ar 10 enheter per
boende installerade.

Efter en trog inledning har funktion och arbetssatt forbattrats genom justeringar, och piloten kom i gang i
borjan av juni. Med anledning av den forsenade starten har pilottiden forlangts for att sakerstalla tillrackligt
underlag.

Utvardering planeras till slutet av dret och kommer att ligga till grund for beslut om fortsatt anvdndning eller
eventuell breddinforande.

Fel eller utebliven insats

Identifiera 16pande kontroller till risken 2026-12-31

Kommentar:

Lopande kontroller ar identifierade. Vi foljer betalgrundande dagar och statistik 6ver stodinsatser. Vid
hemgang finns en checklista for att sdkra hemgangen.

Leveranser av material uteblir

Inventering av beredskapslager 2026-12-31

Kommentar:

Vi kommer att genomféra slumpmassiga stickprovskontroller av de lokala sdkerhetslagren for att sédkerstilla
att dessa hanteras korrekt. Kontrollerna omfattar saval lagernivaer som hallbarhet for skyddsutrustning, sdsom
handskar, munskydd, forkladen, handsprit och ytdesinfektionsmedel. Utéver de lokala sédkerhetslagren
sakerstalls tillgdngen genom att handsprit och ytdesinfektionsmedel lagerhalls hos leverantér motsvarande
cirka tre ménaders forbrukning.

7.10Vard- och omsorgsndmnden - Indikatorer inom arbetsgivaromradet

7.10.1 Personalstruktur

2026 2025 2024
Antal tillsvidareanstillda 1824 1796 1881
manadsavlonade
Kvinnor 1460 1458 1519
Main 364 338 362
Antal visstidsanstillda 82 75 91
manadsavlonade
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Kvinnor 58 54 61
Mén 24 21 30
Totalt antal 1906 1870 1968
manadsavlonade

Kvinnor 1518 1511 1577
Mén 388 359 391
Andel 96% 96% 96%

tillsvidareanstillda av
samtliga anstillda

Kvinnor (av totalt antal 96% 96% 96%
kvinnor)

Man (av totalt antal mén) 94% 94% 93%
Andel 82% 81% 82%
tillsvidareanstillda med

heltidstjanst

Kvinnor 78% 76% 76%
Mén 86% 86% 87%
Antal chefer (A, B, C-niva) 73 71 69
Kvinnor 63 61 57
Méan 10 10 12
Antal medarbetare per 26 27 29

enhetschef (C-niva)

Definitioner

Antal medarbetare: Antalet ar redovisat exkl medarbetare i arbetsmarknadspolitiska insatser enl SKR
standard. Statistik fran juni.

Andel tillsvidareanstillda: Visar antalet tillsvidareanstillda dividerat i antalet mdnadsavlénade totalt. Statistik
fran juni.
Antal chefer: Tabellen visar antalet tillsvidareanstillda chefer. A-chefer; kommundirektor, sektorschef, HR-chef

och ekonomichef. B-chefer; Avdelningschefer. C-chefer; enhetschefer. Statistik fran juni.

Andel medarbetare per enhetschef (C-chef): Antal tillsvidareanstédllda medarbetare per enhetschef (C--chef).
Statistik fran juni.

Skovde kommun, Namndernas tertialrapport 2 (T2) 2026 138(144)

156/564



146/26 Skévde kommuns delarsrapport T2 2026 - KS2026.0372-1 Skévde kommuns delarsrapport T2 2026 : Namndernas tertialrapport T2 2026

7.10.2 Arbetad tid

2026 2025 2024
Antal heltidsarbetare 1492 1442 1473
Kvinnor 1154 1127 1141
Mén 337 314 332
Antal heltidsarbetare 144 121 117
(visstid) med timlén
Kvinnor 100 80 77
Mén 45 41 40
Antal heltidsarbetare 17 10 12
utforda pa
overtid/fyllnadstid
Kvinnor 12 8 9
Mén 6 2 3

Definitioner

Heltidsarbetare: Heltidsarbetare visar antalet timmar som ar utférda respektive ar/halvar dividerat med 165.

Schablon for ett heltidsarbete =165 timmar/manad. Statistik ackumulerad for jan-juni.

Overtid: Tid som gors utéver heltid.

7.10.3 Median- och medellonedkning

2026 2025 2024
Medianlon 32100 31200 30200
Kvinnor 32400 31500 30500
Man 31100 30100 29 200
Medelléon 33824 32811 31661
Kvinnor 34170 33140 31934
Maén 32435 31392 30515

Definitioner

Tabellen visar medianlon och medellon exKl tillagg for tillsvidareanstillda i juni resp ar. Medianlénen ar
den mittersta 1onen i en grupp léner som sorteras i storleksordning fran den lagsta till den hogsta. Medellon,
eller genomsnittslon, 4&r summan av alla 16ner i en viss grupp delat med antalet personer i gruppen.

Skovde kommun, Namndernas tertialrapport 2 (T2) 2026 139(144)

157/564



146/26 Skévde kommuns delarsrapport T2 2026 - KS2026.0372-1 Skévde kommuns delarsrapport T2 2026 : Namndernas tertialrapport T2 2026

Medellon 2026 2025 2024
Underskdterska 31661 30840 29917
Stddassistent 32154 30985 30025
Personlig assistent 32159 31209 30284
Sjukskoterska 42729 41140 39359
Distriktskoterska 46092 44093 42750
Fysioterapeut/sjukgymnast 42150 41140 39785
Arbetsterapeut 40510 39965 38562
Enhetschef 54751 52955 50881

7.10.4 Personalomsattning och pensionsavgangar

2026 2025 2024
Extern 6,8% 6,0% 5,8%
personalomsittning
Kvinnor 7,1% 5,5% 59%
Mén 57% 8,3% 5,3%
Intern rorlighet 1,2% 1,2% 0,7%
Kvinnor 1,3% 1,3% 0,6%
Man 0,9% 0,6% 1,1%
Total 8,0% 7,2% 6,5%
personalomsittning
Kvinnor 8,4% 6,8% 6,5%
Mén 6,6% 8,9% 6,4%
2026 2027 2028 2029 2030 Summa
Pensionsavgangar 18 30 33 39 49 169
Kvinnor 17 26 31 35 48 157
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Man 1 4 2 4 1 12

Definitioner

Personalomsittning: Tabellen visar personalomsattning uppdelad pa extern personalomsattning % (pensioner
och medarbetare som slutat och gatt till annan arbetsgivare) samt intern rorlighet % (medarbetare har bytt
befattning och/eller sektor inom kommunen). Tabellen visar ackumulerad personalomsattning fram till juni resp
ar.

Pensionsavgangar: Tabellen visar antalet tillsvidareanstillda medarbetare i verksamheten som under
respektive ar uppnar 65 ars alder. Uppgifter fran juni.

7.10.5 Sjukfranvaro

2026 2025 2024

Total andel sjukfranvaro 7,8% 8,5% 9,0%
Kvinnor 8,4% 8,9% 9,5%
<=29 ar 8,2% 8,3% 8,3%
30-49 ar 7,4% 8,2% 8,3%
9,5% 10,0% 11,3%

Méin 5,8% 6,7% 7,1%
<=29 ar 5,4% 57% 6,8%
30-49 ar 4,4% 6,2% 7,4%
10,1% 9,9% 6,9%

Sjukfranvaro dag 1-14 3,9% 4,1% 4,0%
Kvinnor 3,9% 4,2% 4,0%
Mén 3,6% 3,7% 4,1%
Sjukfranvaro dag 15-90 1,3% 1,4% 1,6%
Kvinnor 1,4% 1,4% 1,6%
Méin 0,7% 1,4% 1,6%
Sjukfranvaro dag >=91 2,6% 2,9% 3,2%
Kvinnor 2,9% 3,3% 3,8%
Man 1,4% 1,5% 1,4%

Definitioner
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Sjukfranvaro: Tabellen visar den totala sjukfranvaron i timmar dividerat i den avtalade ordinarie arbetstiden

omraknat i %. Urvalsgrupp ar samtliga anstillda (manads- och timanstallda). Tabellen visar ackumulerade
siffror fram till juni resp ar.

7.10.6 Arbetsskador, tillbud och riskobservationer

2026 2025 2024
Arbetsskador 292 216 209
Tillbud 471 308 244
Riskobservationer 87 75 46

Definitioner:

Tabellen visar det totala antalet rapporterade arbetsskador, tillbud och riskobservationer som har gjorts under
aret.
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8 Overférmyndare - Nimndens grunduppdrag

Namndens grunduppdrag definieras bade utifran statlig och kommunal styrning. Den statliga styrningen bestar
av ett antal lagar, bland annat speciallagar, forordningar och foreskrifter. Den kommunala styrningen utgar fran
reglementet dar grunduppdraget for varje namnd finns beskrivet. | ndmndens grunduppdrag ingar ocksa att
forhalla sig till kommunala styrdokument som géller for verksamheten, till exempel Vision Skévde 2040,
strategisk plan med budget innehallande kommunfullmaktiges mal samt andra centrala styrdokument som
oversiktsplanen, program- och policydokument. Nedan finns en sammanfattning av ndmndens grunduppdrag
sdsom det ar definierat i reglementet:

Overférmyndaren &r en obligatorisk verksamhet fér kommunen. Kommunen kan vélja att ha en
overformyndarndamnd eller en ensam dverformyndare (med ersattare). Skovde har valt att ha en
overformyndare med ersattare. Kommunfullméaktige utser 6verformyndare pd samma mandatperiod, fyra ar,
som giller for 6vriga fortroendevalda. Overfsrmyndaren &r en forvaltningsmyndighet som dgnar sig at
myndighetsutdévning. Reglerna om detta finns i framfor allt forvaltningslagen och i foraldrabalken.

Overfésrmyndarens uppgift ar att utéva tillsyn éver formyndare, gode man och férvaltare. Tillsynen skyddar
personer som inte sjalva kan ta vara pa sina rattigheter eller skota sin ekonomi och som av den anledningen har
en god man eller forvaltare utsedd for att hjalpa honom eller henne. Tillsynen avser ocksa legala formyndares
(foraldrar) férvaltning av sina barns pengar dar sddan ar utsedd.

Aven om det dr 6verfosrmyndaren som rekryterar gode mén s& dr 6verférmyndaren vare sig gode minnens
arbetsgivare eller 6verordnade. Overférmyndaren r tillsynsmyndighet, som god man har man sjélv ansvar for
sitt uppdrag.

[ Skévde har vi ett gemensamt 6verformyndarkontor med 11 andra kommuner som ingar i ett samverkansavtal.
Var och en av de samverkande kommunerna har fortfarande en egen dverférmyndare eller
overformyndarnamnd. Overformyndarna har delegerat sina beslutsbefogenheter (med undantag av vissa beslut)
till tjaAnstemédnnen pa det gemensamma kontoret i Skovde.

8.1 Overféormyndare - Ekonomi och verksamhet

I detta avsnitt sammanfattas det viktigaste frdn ndmndens verksamhet och ekonomi under den gdngna perioden.

8.2 Overformyndare - Uppfoljning av ekonomi

I detta avsnitt gérs en ekonomisk uppféljning av ndmndens resultat, prognos och investeringar. Det finns méjlighet
till utékad ekonomisk analys om ndmnden énskar i avsnittet "Utdkad ekonomisk analys”

8.2.1 Namndens resultat

Verksamhet (Mnkr) | Budget 2026 Prognos 2026 | Avvikelse| Utfall 2026-08-| Utfall 2025-08-31
31

Overférmyndaren 7,7 8,2 -0,5 7,4 6,7

Summa 7,7 8,2 -0,5 7,4 6,7
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Ekonomin fér Overférmyndaren bestar framférallt av arvode till godeman och forvaltare, arliga avgiften till
Overférmyndare i samverkan som grundar sig pa invdnarantalet i kommunen och avgifter till féretag som har
anstéllda som tar uppdrag som god man eller forvaltare.

Prognosen &r ett underskott med 500 000 kr for helaret vilket &r 200 000 kr hdgre dn i prognos for T1, det beror
framforallt pa att kostnaden for professionella forvaltartjanster fortsitter att 6ka, i april var
genomsnittskostnaden 20 000 kr hogre per mdnad och i augusti sa dr den genomsnittliga kostnaden 30 000 kr
hogre per manad. Granskningsprocent som ar uppnadd dr ocksa lagre dn andelen arvode som ar utbetalt, det
beror framforallt pa att det fanns drende kvar att granska fran 2024 nar aret borjade, vilket gor att arvode som
borde belastat 2025 utbetalas 2026 efter klar granskning. Antalet drende som har utsedd forvaltare har ocksa
okat i Skovde fran 782 stycken i september 2025 till 802 stycken i augusti 2026. Det gor att kostnaden for drende
som ligger hos professionella ocksa 6kar, genomsnittskostnaden under de férsta 8 manaderna 2026 dr 30 000
kr/madn hogre dn den genomsnittliga kostnaden under 2025.

Skillnaden i utfall mellan 2025 och 2026 ir till stérst del 6kad medlemsavgift till 0iS med 388 000 kr. Ovrig
skillnad &r ordinarie arvodens upprikning samt att kostnaderna 6kat till féretagen som bedriver foérvaltartjanst.

Prognosen for denna verksamhet ar svar att stilla da kostnaden for arvoden inte ar kontinuerliga utbetalningar
per manad utan sker efter godkidnd redovisning till de enskilda forvaltarna och godeménnen. Féretagen som
bedriver forvaltartjanster fakturerar kontinuerligt under aret, men antal drende och svarigheten pa drendena
kan variera under aret beroende pa behov av att anvdnda deras tjanster eller om man kan utse enskilda personer
som forvaltare.

Under aret granskas de drenden som hanteras av de foretag som utfor forvaltartjanster for att se om en ideell
enskild forvaltare eller god man kan utses, vilket oftast ar en mer kostnadseffektiv 16sning.
Rekryteringskampanjer for att finna nya personer som kan ta uppdrag som godeman eller férvaltare genomfors
kontinuerligt. Det undersoks ocksa om det kan vara mer kostnadseffektivt att kopa in férvaltartjanst fran
Falkopings kommun om de kommer igdng med kommunalt anstéllda forvaltare, det utreds i nulaget.

8.2.2 Atgarder for att halla budget

I detta avsnitt redovisar ndmnder med prognosticerade underskott en plan for hur en budget i balans ska uppnds.

Det ar en verksamhet som ar svar att minska kostnaderna for kortsiktigt dd merparten av kostnader galler
lagstyrd verksamhet som kommunen maste bistd med. Stora delar av kostnaderna ar ocksa upparbetade aret
fore de utbetalas da de arvode som betalas ut till gode méan och forvaltare géller de uppdrag de utfért under 2025
dar redovisning granskas och godkdnds under 2026. Det som genomfors ar framforallt att granska de drenden
som ligger hos foretag som séljer tjanster som godeman och forvaltare.
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1 Personalutveckling

1.1 Analys av personal- och personalkostnadsutveckling

Personalkostnaderna har 6kat under arets forsta dtta ménader jamfort med motsvarande period foregdende ar.
Okningen forklaras i forsta hand av den &rliga lénedversynen fér minadsavlénade medarbetare, men dven av ett
okat antal anstdllda samt hogre kostnader for timavldnade, ob-erséttningar och 6vertid. Den storsta
kostnadsokningen aterfinns inom vard och omsorg, vilket speglar de kompetensforsérjningsutmaningar som
fortsatt préaglar sektorn som bland annat innebar utmaningar att anstilla nya medarbetare och ha tillgédngliga
vikarier. Utvecklingen visar att verksamheterna i hog grad behdver anvanda tillgdngliga bemanningsresurser for
att sékerstdlla bemanning och uppratthalla kvalitet i verksamheten.

Vard och omsorg fortsitter att arbeta med de utmaningar som en heltidsorganisation skapar i form av
overkapacitet pa vardagar i forhallande till budget samt 6verkapacitet pa vissa tider under dagen. Under 2026
pagar ett projekt med helgtjanster respektive kvillstjanster inom vissa verksamheter, for att se vilka mojligheter
detta skapar for battre balans i sdval budget som resursdtgang. Heltidsorganisationen tenderar att bli
kostnadsdrivande nér sjukfranvaron minskar och den genomsnittliga sysselsattningsgraden okar.

Jamfort med 6vriga kommuner i Skaraborg har Skovde kommun en relativt 1dg andel timavlonad personal, vilket
indikerar att verksamheterna i stor utstrackning bemannas med manadsavlonade medarbetare. Detta bidrar
generellt till 6kad kontinuitet, kompetens och kvalitet i verksamheterna. Samtidigt har anviandningen av dvertid
okat ndgot under &ret och ligger ndgot hdgre 4n snittet i Skaraborg. Okningen ir ett tecken p4 ett fortsatt
anstrangt bemanningslage inom vissa verksamheter, dar befintlig personal i hogre grad behover tacka upp vid
franvaro eller vakanta tjanster. For att minska sarbarheten kan det darfor finnas behov av fortsatta insatser
inom kompetensforsorjning, rekrytering och schemaplanering.

Under de senaste tva dren har de storsta personalékningarna skett inom grundskola, fritidshem,
gymnasieskolans yrkesdmnen, barnskétargruppen och funktionsstdd. Utvecklingen speglar forandrade
verksamhetsbehov och demografiska forutsattningar samt ett 6kat behov av kompetens inom vissa
valfardsomraden. Samtidigt har antalet anstillda minskat inom sarskilt boende, personlig assistans samt bland
forskollarare och kockar. Férandringarna visar hur organisationen successivt anpassar sin
kompetensforsorjning till forandrade behov, men understryker ocksa vikten av att kontinuerligt f6lja
utvecklingen for att sékerstalla ratt kompetens pa ratt plats. Minskat antal forskollarare i forhallande till 6kat
antal icke legitimerad personal dr en negativ trend som barn och utbildning arbetar aktivt med i bemanning och
omstallningsarbetet for att undvika risken for dvertalighet bland icke legitimerad personal.

Antalet visstidsanstéllningar har 6kat under aret, framfor allt inom yrkesgruppen vardbitraden. Att gruppen
fortsatter vaxa ar nira kopplat till svarigheterna att rekrytera utbildade underskoéterskor. Vardbitraden fyller
darmed en viktig funktion for att uppratthdlla bemanningen, men utvecklingen innebar samtidigt att andelen
med formell underskéterskekompetens riskerar att minska. Detta gor det angeldget att f6lja utvecklingen dver
tid och fortsatta arbetet med kompetensutveckling, validering och rekrytering for att sdkra en langsiktigt hallbar
kompetensforsorjning inom vard och omsorg. Arbetet med att systematisera kompetensanalys och
kompetensutveckling fortsatter darfor pa vard och omsorg. Viktiga aktiviteter omfattar vidareutbildning fran
vardbitrade till underskoterska, kompetensutvecklingsinsatser inom bemotande, handledarutbildningar och
Yrkesresan.

1.2 Bemanning och omstallning

De demografiska forandringarna med minskande barnkullar och en vaxande andel dldre innebar fordndrade
forutsattningar for Skovde kommuns verksamheter. Utvecklingen paverkar bade efterfragan pa tjanster och
behovet av kompetens, vilket stéller 6kade krav pa langsiktig kompetensforsoérjning, bemanningsplanering och
omstallningsféorméga. Mot denna bakgrund har kommunen under de senaste dren intensifierat arbetet med att
utveckla gemensamma arbetssatt och processer som stirker verksamheternas formaga att mota framtida
personal- och kompetensbehov.

Skovde kommun, Tertialrapport 2 (T2) Personal 2026 2(13)

165/564



146/26 Skévde kommuns deldrsrapport T2 2026 - KS2026.0372-1 Skdvde kommuns deldrsrapport T2 2026 : Personalredovisning T2 2026

Den demografiska utvecklingen med minskande barnkullar har under flera ar paverkat férskolans verksamhet
och varit en central utmaning. Forskolan har darfor genomfort ett omfattande omstallningsarbete for att
successivt anpassa organisation, lokaler och bemanning till ett ldgre barnantal, samtidigt som verksamhetens
kvalitet har vdrnats.

Fran och med 2027 forvantas den demografiska utvecklingen i storre omfattning dven paverka grundskolans
lagre arskurser, vilket innebar att omstallningsarbetet behover breddas till fler verksamheter. For att mota
utvecklingen pa ett ansvarsfullt och langsiktigt satt kravs bade strategisk och operativ bemanningsplanering.
Genom att agera tidigt skapas battre forutsattningar att behalla och ta tillvara den kompetens som finns i
verksamheterna, sarskilt bland vara behoriga forskollarare och larare. Arbetet syftar ocksa till att skapa
mojligheter for omstallning, kompetensvaxling och intern rorlighet nar behoven férandras.

Ett forebyggande arbete ar avgorande for att minska risken for 6vertalighet och for att s 1dangt som mojligt
undvika uppsagningar. Genom god framforhallning, tydliga prognoser och en aktiv bemanningsplanering kan
kommunen béttre moéta forandrade volymer samtidigt som medarbetarnas kompetens tas tillvara och
verksamheternas langsiktiga kompetensforsorjning sakras.

1.3 Loneutveckling

[ den kommungemensamma Iéneanalysen infor 2026 ars l6nedversyn identifierades ett antal yrkesgrupper dar
det fanns behov av lonejusteringar utifran ett jamstalldhetsperspektiv. Analysen visade att flera
kvinnodominerade yrkesgrupper hade en lI6neniva som behovde starkas i forhallande till likvardiga
mansdominerade yrken. Prioriterade grupper omfattade bland annat enhetssamordnare, ekonomer inom sektor
och redovisning, bibliotekarier, socialsekreterare, flera sjukskdterskegrupper samt ett antal larargrupper.

Utover jamstalldhetsperspektivet gjordes dven strategiska prioriteringar inom yrkesgrupper dar kommunen har
utmaningar kopplade till 16nenivaer och kompetensforsorjning. Psykologer samt ingenjor park och gata
prioriterades for att stirka kommunens attraktionskraft pa arbetsmarknaden och forbattra mojligheterna till
rekrytering och kompetensforsorjning. Bistdindsbedémare och kuratorer omfattades ocksa av prioriteringen for
att sakerstalla en hallbar intern l6nestruktur i relation till socialsekreterare.

Effekterna av arets prioriteringar kommer att f6ljas upp genom den lonekartlaggning for jamstallda 1oner som
genomfors under september samt i den kommungemensamma léneanalys som fardigstalls under oktober.
Uppfoljningen ska bidra till att sdkerstilla att lonestrukturen utvecklas i linje med kommunens mal om
jamstallda och konkurrenskraftiga l6ner samt langsiktig kompetensférsorjning.

Utfalleti 2026 ars lonedversyn landade pa 3,3 %. Kvinnor fick 3,3% och man 3,1%. Arbetsgivaren har uppfyllt
kraven géllande garanterade utfall och individgaranti kopplade till olika l6neavtal/fackférbund.

2 Chef- och ledarutveckling

2.1 Uppfoljning av arbetet med chef- och ledarutveckling

Under aret har flera utbildningar inom ledarskapsprogrammet genomforts, bland annat sjalvledarskap (SL),
utvecklande ledarskap (UL) och indirekt ledarskap (IL). Till och med september 2026 berdknas 165 chefer ha
genomfort UL, 70 chefer IL och 160 chefer eller medarbetare SL. Aven bolag och kommunalférbund erbjuds
platser. Programmet har stirkts med en utbildningsdag i utvecklande medarbetarskap, dar tre tillfallen med
totalt 30 chefer genomforts. Utvarderingarna visar att insatserna ar relevanta bade for individ och organisation.
Under hosten 2026 erbjuds dven en fordjupningsdag i UL, och kommunen har infért gemensamma traffar for
avdelningschefer och bitradande avdelningschefer dar aktuella behov och IL-repetition ingédr.

Den kommungemensamma chefsintroduktionen har implementerats och ska féljas upp l16pande. Processen ger
chefer battre forutsattningar att klara sitt uppdrag och bidrar till att behéalla chefskompetens. Innehéllet ar
anpassat till sektorernas introduktioner och kan utvecklas utifran erfarenheter i praktiken. Parallellt pagar
arbete med systemférvaltning samt forenkling och digitalisering.
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Utifran chefsenkiten 2023 har en handlingsplan tagits fram for att starka stddet till chefer. Insatserna omfattar
tydligare samverkan mellan verksamheterna och kommunledningsstaben samt 16pande kalibrering av
forvantningar och uppdrag. Ett utvecklingsomrdde ar mer enhetliga kontaktvagar, eftersom dagens flera
ingdngar upplevs som otydliga. Arbetet dr dnnu inte fullt resurssatt. Samtidigt har chefsroller och chefsuppdrag
tydliggjorts genom gemensamma befattningsbeskrivningar som bérjar tillimpas hosten 2026. Sektor service
fokuserar framat pa att starka strukturen och genom riktade insatser forbattra chefernas forutsattningar att
utova ett hallbart, tydligt och framgédngsrikt ledarskap. Pa sektorn finns i dag 14 gruppchefer och 22
arbetsledare.

Antalet medarbetare per chef har minskat marginellt fran 28 till 27. Inkluderas bitradande rektorer och
gruppchefer ar genomsnittet cirka 20 medarbetare per chef. Skillnaderna mellan sektorerna ar fortsatt stora,
sarskilt inom barn och utbildning samt service dir antalet medarbetare per chef ofta &r hogre. Variationerna
paverkas av verksamheternas uppdrag, personalgruppernas storlek och tillgangen till administrativt stod. Det ar
darfor positivt att sektorerna analyserar sin organisatoriska struktur och stodorganisation under aret.

Flera indikatorer pekar pa forbattrade forutsattningar for ett hallbart chefskap. Personalomsattningen bland
chefer har minskat tydligt efter att ha legat 6ver 20 procent under 2022 och 2023. Ar 2025 var utfallet 15
procent pa helarsbasis och under de forsta dtta manaderna 2026 cirka sex procent. Utvecklingen behéver foljas
over tid men tyder pa en stabilisering av chefsgruppen.

HME (hallbart medarbetarengagemang) visar fortsatt positiv utveckling for chefers upplevelse av ledarskap och
organisatoriska forutsattningar. Hogsta ledningen 6kade fran 90 till 93 och enhetschefer fran 81 till 83, medan
avdelningschefer minskade fran 88 till 83. Trots fortsatt hog niva visar nedgadngen behov av fortsatt fokus pa
avdelningschefernas forutsattningar, uppdrag och mandat. Samtidigt fortsatter sjukfranvaron bland forsta
linjens chefer att minska, vilket stirker bilden av gradvis férbattrade arbetsvillkor.

3 Kompetensforsorjning

3.1 Analys av omsattning av medarbetare

Under perioden januari-augusti 2026 har den externa personalomséattningen, inklusive pensionsavgangar,
fortsatt att minska. Totalt handlar det om 17 farre avgdngar och personalomsattningen ligger nu pa 6,9 procent.
Samtidigt har antalet pensionsavgangar minskat med cirka 10 personer under perioden. Yrkesgrupper med
hogre personalomsattning (6ver 12 procent) ar bland annat socialsekreterare, larare gymnasieskola
yrkesamnen, fysioterapeuter, anldggningsarbetare, sjukskoterskor, hantverkare och vardbitrdde hemtjanst. En
skiftning har skett och kvinnor har nu hégre procent avgangar 4n mannen. Den totala minskningen foljer
kommunens mal att minska den externa personalomséattningen. Under férsta halvaret 2026 har Skévde den
lagsta personalomsattningen i Skaraborg men nagot hogre dn vad genomsnittet i Sverige var 2025 (9 procent,
helar).

Tre sektorer har minskat sin externa personalomsittning, en av dessa ar socialtjansten som lag pa over 16
procent forra dret samma period. Nu ar personalomsattningen nere i ca 10 procent vilket betyder att den
fortfarande ar hog men lagre dn forra aret. Trots detta kvarstar behovet av fortsatta insatser for att behalla
kompetens och minska sarbarheten inom verksamheter dar rekryteringslaget ar anstrangt. Prioriteringar pa
gruppen socialsekreterare i lonedversyn har gjort att 16neldget har forbattrats vilket ar en insats som
genomforts. Utover socialtjansten ligger vard och omsorg ndgot hogre pd 9 procent medan 6vriga sektorer ligger
pa en bra niva runt 5-6 procent pa de forsta 8 manaderna.

Den interna rorligheten i kommunen ar fortfarande 1ag. Arbetet med att 6ka den interna rorligheten fortgar och
kommer fortsatt vara ett prioriterat utvecklingsomrade framat.

Cirka 200 av de tillsvidareanstallda som slutat under de forsta 8 manaderna har svarat pa Skovde kommuns
avgangsenkat. Detta motsvarar ca 56 procent av de som fatt enkéten. 82 procent av de som har svarat siger att
de kan tdnka sig att arbeta pd kommunen igenom. Detta ar en 6kning med fyra procentenheter jamfort med
2025. 55 procent av dessa har svarat 7-10 pa en tiogradig skala att de skulle rekommendera Skovde kommun
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som arbetsgivare till andra. Detta ar nagot lagre dn 2023 och 2024. De flesta som slutar anger orsaken att de fatt
ett nytt spannande arbete, hogre 16n eller att de inte far utvecklas eller gora karriar i den utstrackning de vill.

Mest positivt med att arbeta i Skdvde kommun ar kollegorna och arbetsuppgifterna. Glddjande ar att svaret "jag
trivs med min chef” har hdgre resultat an tidigare. Saker som skulle kunna fatt medarbetare att stanna kvar ar
minskad arbetsbelastning och hdgre 16n samt béattre arbetstider och schema och mer
kompetensutveckling/utveckling i arbete.

29% av de nyanstallda som varit anstallda i tre ménader har svarat pa introduktionsenkaten. Enkaten visar pa
en sammanlagd niva pa 80 % nojdhet. Mest engagemang och ndjdhet kdnner medarbetarna pa sektor
medborgare och samhallsutveckling och service. Lagst resultat har socialtjansten. Nagot som sticker ut i enkiten
ar behovet av att ha en fortsatt introduktion fér att kunna kanna sig valrustad for sitt nya jobb men &ven att fa en
tydlig bild av Sko6vde kommuns mal och varderingar.

De storsta anledningarna att personer soker arbete i kommunen ar att det ar en plats att utvecklas och en trygg
anstéllning. Detta dr samma orsaker som forra aret. Pa fragan om de som fick avslag skulle séka arbete har igen
svarade 73% ja. Overlag har rekryteringsprocessen férbittrats och Skévde kommun ligger hogre &n
jamforelsekommunerna bade i aterkoppling, professionellt bemoétande och kommunikation.

Under forsta halvaret 2026 har ca 350 tjanster lagts ut for rekrytering i kommunen vilket dr ndgot farre dn
samma period 2025 da antalet tjanster var drygt 400. Antalet inkomna ansékningar ligger pa samma niva.
Samtidigt kvarstar svarigheter att rekrytera underskoterskor, sjukskéterskor, arbetsterapeuter och
fysioterapeuter. Vilka grupper som ar svarrekryterade i 6vrigt varierar 6ver tid och det kan handla om fa
sokande, hog personalomsattning eller krav pa viss kompetens.

3.2 Kompetens- och medarbetarutveckling

Kommunen har gemensamma utgangspunkter och arbetssatt for att arbeta med att utveckla medarbetare. Under
varen har det genomforts dialog i ledningsgrupper om fortsatt arbete i sektorerna och en utvecklad mall for
medarbetarsamtal har lanserats. Arbetet med att ta fram utbildningar for chefer inom omradet pagar.

For att mota ett komplext och fordnderligt valfardsuppdrag behdver medarbetare ges goda och likvardiga
forutsattningar att utveckla och anvanda sin kompetens genom ldrande i vardagen, utbildning och omstéallning.
Chefens roll r avgérande for att stodja denna utveckling som syftar till att omsétta kunskap i det dagliga arbetet
och oka formdgan att mota nya eller forandrade arbetsuppgifter.

Projektet Kompetensresan avslutades i februari 2026. Rutiner och verktyg finns som st6d till verksamheterna
for att utveckla medarbetares kompetens. Detta ger forutsattningar att arbeta med att utveckla medarbetare och
skapa ett likvardigt och héllbart larande i det dagliga arbetet.

Vara verksamheter erbjuder olika majligheter till praktik och anstéllning av ungdomar. Inom projektet STEGA
anstalls serviceassistenter som utbildas under anstéllningen i flera olika verksamheter. Sommarpraktik for
ungdomar genomférdes dven under sommaren 2026.

4 Arbetsmiljé och halsa

4.1 Analys av sjukfranvaro och friskndrvaro

Det systematiska arbetet med att sdkra kompetensforsorjningen genom att arbeta aktivt med sjukfranvaron ger
fortsatt positiva resultat. Under forsta halvaret 2026 har fokus legat pa ett systematiskt arbete med sjukfranvaro
och rehabilitering utifran faststéllda processer. Det sammantagna arbetet med att fa sjukskrivna medarbetare
ater i arbete eller annan sysselsattning ger fortsatt positiva resultat. Andelen medarbetare utan nagon
sjukfranvaro de senaste 12 manaderna har 6kat till 27 procent, jamfért med 25 procent ar 2025.

Sjukfranvaron fortsatter att utvecklas i positiv riktning och uppgar under forsta halvaret 2026 till 6,6 procent,
vilket 4r en minskning med 0,2 procentenheter jamfort med foregdende ar. Minskningen omfattar bade kvinnor
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och mén samt saval kort- som langtidssjukfranvaro, vilket tyder pa att det systematiska arbetet med
sjukfranvaro, rehabilitering och atergang i arbete ger effekt. Utvecklingen innebar att kommunen niarmar sig
nivderna fore pandemin, da sjukfranvaron 1ag pa 6,5 procent.

Sektorerna vard och omsorg, medborgare och samhalle samt barn och utbildning star for de storsta
minskningarna. I vard och omsorg har ett prioriterat arbete med sjukfranvaro bidragit till en minskning med 0,6
procentenheter, medan sektor medborgare och samhille minskat den totala sjukfrdnvaron med 0,6
procentenheter genom insatser riktade mot bade 1ang- och korttidssjukfranvaro. Inom barn och utbildning har
stod- och utbildningsinsatser for rektorer framst bidragit till minskad korttidssjukfranvaro med 0,3
procentenheter.

Skévde kommun ligger 0,1 procentenheter lagre dn snittet for sjukfranvaro i Skaraborg pa halvar (2026) samt
lite under landet i 6vrigt (2025).

Samtidigt kvarstar utmaningar i vissa storre yrkesgrupper dar sjukfranvaron 6verstiger 10 procent, bland annat
inom grupper som; anldggningsarbetare, drifttekniker, fordonsforare, barnskotare, forskollarare,
underskoterskor, socialsekreterare LSS och elevassistenter. Sektor service visar dessutom en 6kning med éver
en procentenhet jamfort med foregdende ar. Detta visar att det 6vergripande arbetet ger resultat, men att
fortsatta riktade insatser behovs i verksamheter och yrkesgrupper med hogre franvaro.

4.2 Uppfoljning av de systematiska arbetsmiljo- och rehabiliteringsarbetet

Under 2026 har arbetsmiljoarbetet utvecklats fran foregdende ars chefsfokus till ett bredare fokus pa
medarbetarnas arbetsmiljo genom ett sarskilt arbetsmiljoar. Under arets forsta del har 24 aktiviteter
genomforts, bland annat féreldsningar, rorelseaktiviteter och kultursatsningar. Det hoga deltagandet visar att
insatserna svarar mot behov i organisationen och starker bade kunskap, gemenskap och uppmarksamhet pa
tidiga signaler i arbetsmiljon. Utvarderingen av Arbetsmiljoaret i borjan av 2027 blir viktig for att bedéma vilka
insatser som haft storst effekt och hur arbetssitten kan integreras langsiktigt i kommunens hilso- och
arbetsmiljoarbete.

Arshjulet for systematiskt arbetsmiljdarbete har fortsatt att utvecklas med verksamhetsanpassat stddmaterial.
Materialet behover dock fardigstillas innan publicering, vilket innebdr att arbetet fortfarande befinner sigi en
utvecklingsfas.

Rehabiliteringsarbetet visar ocksa en positiv riktning. Antalet Iangtidssjukskrivna dver 365 dagar ligger kvar pa

omkring 100 personer, men fler d&renden avslutas an tillkommer. Att knappt hilften bedoms vara pa vag tillbaka

till ordinarie arbete visar att tidiga insatser, tydlig ansvarsfordelning och féljsamhet till rehabiliteringsprocessen
ger effekt.

Den arliga SAM-uppféljningen visar att de 6vergripande strukturerna ar etablerade, men att effekten avgors av
hur uppf6ljning, dialog och aterkoppling omsatts lokalt. Det fortsatta arbetet bor darfor fokusera pa att
fardigstélla stodmaterial, f6lja upp rehabiliteringsprocesserna och starka samverkan mellan chef, skyddsombud
och medarbetare.

4.3 Arbetsskador, tillbud och riskobservationer

Under perioden 1 januari-31 augusti 2026 syns ett tydligt trendbrott i rapporteringen av arbetsskador, tillbud
och riskobservationer. Totalt har 847 hdndelser rapporterats, jaimfért med 1 925 handelser 2025 och 1 518
héandelser 2024. Den lagre volymen indikerar en forandring som behdover f6ljas for att sdkerstalla att
minskningen speglar faktiska férbattringar och inte minskad rapporteringsbenédgenhet.

Fordelningen mellan hdandelsetyperna ar fortsatt gynnsam. Tillbud &r fortfarande den storsta kategorin med 462
rapporter, foljt av 272 arbetsskador och 113 riskobservationer. Det innebar att forebyggande handelser fortsatt
rapporteras i storre omfattning an intraffade olyckor, vilket tyder pa att organisationens kunskap om
avvikelsehantering och forebyggande rapportering i huvudsak ar bibehallen.
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Samtidigt ar orsakerna bakom minskningen inte entydiga. Den kan bero pa att det forebyggande
arbetsmiljoarbetet har minskat antalet risker och tillbud, men ocksa pa lagre rapporteringsvilja eller svagare
aterkoppling efter tidigare ars intensiva utbildnings- och inférandeinsatser.

Det fortsatta arbetet bor darfor fokusera pa att uppratthalla rapporteringsviljan och 6ka andelen
riskobservationer och tillbud. Genom fortsatt dialog om avvikelserapportering och tydlig dterkoppling fran
chefer kan fortroendet for processen starkas och det systematiska arbetsmiljoarbetet fortsatta utvecklas.

2026 2025 2024
Arbetsskador 272 491 527
Tillbud 462 1163 854
Riskobservationer 113 271 137
Totalt 847 1925 1518

5 Analys av likabehandlingsarbetet

5.1 Uppfoljning av likabehandlingsarbetet

Arbetet med likabehandling har stiarkts under aret genom flera riktade insatser inom omradena i riktlinjen for
arbetsmiljo och likabehandling s som kriankande sarbehandling, trakasserier, jamstalldhet, mangfald samt
kunskap och kompetens. Ett gemensamt stod for utredning av krankningar och trakasserier har tagits fram och
utbildningsinsatser genomfors for HR och huvudskyddsombud efter sommaren. Detta stirker arbetsgivarens
formaga att hantera drenden pa ett rattssakert och likvardigt satt. Forekomsten av antal anmélningar férutses
ddrmed oka vilket kan ses som en indikation pa 6kad kinnedom om rutinerna och 6kad tillit till att hdndelser tas
om hand.

Arbetet med Likabehandlingspriset har vidareutvecklats for att synliggéra goda exempel och sprida kunskap om
framgangsrika arbetsséatt i verksamheterna. Kommunens deltagande i Skévde Pridefestival och aktiviteter inom
Regnbagsveckan bidrar samtidigt till att starka arbetet for lika rattigheter och majligheter oavsett sexuell
laggning, konsidentitet eller kdnsuttryck.

Arbetsmiljoaret 2026 har ocksa bidragit till 6kad kunskap om hur arbetsmiljé och halsa paverkar olika grupper,
bland annat genom foreldsningar om klimakteriet i arbetslivet. Tillsammans med den arliga uppfdljningen, dar
fler chefer identifierar och foljer upp atgiarder mot diskriminering, starker detta forutsattningarna for ett mer
systematiskt och verksamhetsnara likabehandlingsarbete.

Uppfoljningen visar att arbetet med aktiva atgarder ar etablerat i verksamheterna och att fler chefer
dokumenterar och foljer upp insatser mot diskriminering. Samtidigt har kinnedomen om de aktiva atgarderna
minskat nagot, vilket visar behov av fortsatt information, forankring och stod i det lokala arbetet.

For att 0ka effekten behover arbetet med aktiva atgarder utvecklas ytterligare. Under hosten planeras ett arbete
som tydligare kopplar atgérder till indikatorer, 6nskade effekter och uppféljningsmetoder. Det ger chefer béattre
forutsattningar att arbeta systematiskt och gor det lattare att folja utvecklingen 6ver tid, vilket dven stodjer
kommunstyrelsens mal om siakrad kompetensforsorjning.

5.2 Analys av maluppfyllnad inom likabehandlingsomradet

Nedan presenteras uppfoljning och atgardsplan for kommunens viktigaste likabehandlingsomraden.

Vi ska kunna erbjuda heltidsanstillningar
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Skillnaden mellan méan och kvinnor som har en heltidsanstallning har minskat fran elva procentenheter 2021 till
fyra procentenheter 2026. 87 procent av kvinnorna och 91 procent av mannen har heltidsanstallningar. Det
innebar att 510 kvinnor och 110 mén arbetar deltid i kommunen. Totalt sett har kommunen en hog
genomsnittlig sysselsattningsgrad, 98 procent. For dem som arbetar deltid ar den genomsnittliga
sysselsattningsgraden 81 procent. Mdnnen som arbetar heltid har en ndgot hogre sysselsattningsgrad dn
kvinnorna.

Andelen heltidsanstillda i Skovde kommun ar tre procentenheter hogre dn i Skaraborg och pd samma niva som
landets kommuner lag pa 2025 i snitt. I Skévde kommun &dr det nu enbart ett fatal verksamheter som inte
erbjuder alla att arbeta heltid. Arbete pagér i dessa verksamheter.

Atgirder: Sektorerna fortsitter att arbeta aktivt enligt respektive plan for att infora heltid som norm.
Vi ger alla mojlighet att kombinera arbete med att vara foralder

Kvinnor i Skovde kommun ar i snitt fordldralediga 15 dagar, medan mén ar fordldralediga sex dagar under
perioden. Bdde mén och kvinnors uttag av fordldraledighet har minskat nagot. Nar det galler ledighet for vard av
barn tar kvinnor ut 1,9 dagar och man 1,1 i snitt under perioden vilket a&r samma som forra aret. Uttaget
paverkas fortfarande av sociala normer och Iéneskillnader, eftersom kvinnor tjdnar mindre. Kommunen betonar
vikten av lika mojligheter oavsett kon.

Atgirder: Chefer ska i dialog med medarbetare sikerstilla att alla kan kombinera jobb med forildraskap, oavsett
bakgrund.

Vi ska minska sjukfranvaron

Antalet ackumulerade sjukdagar for kvinnor ligger pa samma niva som forra aret, totalt 18 dagar i snitt per
kvinna, medan mién ligger kvar pa 11. Aven om kvinnor fortfarande har fler sjukdagar minskar skillnaden
successivt, vilket tyder pa forandrade vanor och jdmnare férdelning av ansvar hemma.

Atgirder: Fortsatt satsning pa halsoarbete och systematisk rehabilitering for att hjilpa medarbetare tillbaka till
arbetslivet.

Vi ska ge lika 16n for lika och likvardigt arbete

Kvinnors l6ner utgor i snitt 98 % av mannens vilket motsvarar samma snitt som forra aret. Skillnaden i medellén
exKl tillagg ar nu cirka 600 kronor, vilket 4r 200 kronor mindre 4n tidigare. Under tio ars tid har lonegapet
mellan mén och kvinnor mer an halverats. Framforallt ligger hogre marknadsloner i mansdominerade yrken
bakom kvarstdende skillnader.

Atgarder: Fortsitta att arbeta aktivt med ratt 16n och rimliga léneldgen.
Vi ska 6ka lonespridningen i yrkesgrupper med lig lI6nespridning

Kvinnors l6nespridning uppgar nu till 97 % av mannens, med storsta skillnader i yrken med lagre utbildning. Det
ar en 6kning med femton procentenheter pa fyra ar. Aktiva insatser av resultat fran lénekartlaggning och analys
har gett positiv effekt.

Atgirder: Fortsatt kartliggning av interna lonestrukturer och jamstillda loner, samt riktade léneprioriteringar.
Vi arbetar for jamstilldhet och mangfald pa hogre ledande befattningar

Av Skovde kommuns 213 chefer dr 156 kvinnor (73%), vilket motsvarar den dnskade chefstrukturen som ska
spegla andelen kvinnor i verksamheten. Andelen kvinnor pa hogre chefsbefattning (sektorchef och
avdelningschef) ar 63 %, vilket ocksa motsvarar malet att ha en jamstalld hogsta ledning. Jamstallda majligheter
bidrar till en attraktiv arbetsplats med engagerade och kompetenta medarbetare.

Atgirder: I rekryteringsarbetet arbeta for att behalla en jamstilld hogsta ledning och ett nira ledarskap som
speglar organisationens sammansattning.

Vi vill inte att forestillningar om kon ska begrinsa studie- och yrkesval
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Kommunens personal bestar till 25 procent man, vilket varit stabilt senaste tio aren. For framtida kompetens
kravs 6kad rekrytering av man till kvinnodominerade yrken.

Atgirder: Marknadsforing av valfirdsyrken och stérre synlighet pa méssor och praktikplatser for att locka fler
och visa bredden i yrken.

Vi ska erbjuda fler karriir- och utvecklingsvigar

Under 2026 minskar den interna rorligheten bade for méan och kvinnor. Den interna rérligheten ligger pa
ungefiar samma niva fér man och kvinnor (1,6-1,7 procent vilket motsvarar 83 medarbetare under perioden).
Storst mojlighet till intern karridr och utveckling har sektor samhallsbyggnad och sektor medborgare och
samhallsutveckling. Mdjligheten att utvecklas och avancera i sitt yrke ar viktigt, och kommunen arbetar med att
synliggdra dessa vagar.

Atgirder: Samla exempel pa karridrmojligheter, lyfta fram dem internt och lata varje chef kontinuerligt arbeta
med medarbetares utveckling.
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6 Personalmatt

6.1 Personalstruktur

2026 2025 2024
Antal tillsvidareanstillda 5050 4975 5039
manadsavlonade
Kvinnor 3799 3759 3809
Man 1251 1216 1230
Antal visstidsanstillda 313 305 355
manadsavlonade
Kvinnor 204 218 250
Man 109 87 105
Totalt antal 5350 5260 5368
manadsavlonade
Kvinnor 3994 3960 4038
Man 1356 1300 1330
Andel 94% 95% 94%
tillsvidareanstillda av
samtliga anstillda
Kvinnor (av totalt antal 95% 95% 94%
kvinnor)
Min (av totalt antal mén) 92% 94% 92%
Andel 89% 88% 88%
tillsvidareanstillda med
heltidstjanst
Kvinnor 87% 85% 85%
Man 91% 91% 91%
Antal chefer (A, B, C-niva) 213 203 210
Kvinnor 156 147 147
Min 57 56 63
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Antal medarbetare per 27 28 27
enhetschef (C-niva)

Definitioner

Antal medarbetare: Antalet ar redovisat exkl medarbetare i arbetsmarknadspolitiska insatser enl SKR
standard. Statistik fran aug.

Andel tillsvidareanstillda: Visar antalet tillsvidareanstillda dividerat i antalet mdnadsavlonade totalt. Statistik
fran aug.

Antal chefer:Tabellen visar antalet tillsvidareanstallda chefer. A-chefer; kommundirektor, sektorschef, HR-chef
och ekonomichef. B-chefer; Avdelningschefer. C-chefer; enhetschefer. Statistik fran aug.

Andel medarbetare per enhetschef (C-chef): Antal tillsvidareanstédllda medarbetare per enhetschef (C-chef).
Statistik fran aug.

6.2 Arbetad tid

2026 2025 2024

Antal heltidsarbetare 4005 3895 4015
Kvinnor 2901 2818 2897
Man 1104 1077 1118
Antal heltidsarbetare 300 275 273
(visstid) med timlon

Kvinnor 210 185 189
Mén 90 90 84
Antal heltidsarbetare 33 27 32
utforda pa

overtid/fyllnadstid

Kvinnor 20 18 21
Mén 13 10 11
Definitioner

Heltidsarbetare: Heltidsarbetare visar antalet timmar som ar utférda respektive ar/halvar dividerat med 165.
Schablon for ett heltidsarbete =165 timmar/manad. Statistik ackumulerad for jan-aug.

Overtid: Overtid = tid som gors utéver ordinarie arbetstid. Statistik ackumulerad for jan-aug.

6.3 Medianlon och medellon

2026 2025 2024

Medianlén 35800 34800 33500
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Kvinnor 35700 34 600 33400
Mén 36000 35000 33700
Medellén 37700 36 600 35200
Kvinnor 37 600 36 400 35000
Mén 38200 37200 36 000
Definitioner

Tabellen visar medianlén och medellon exKl tillagg for tillsvidareanstillda i aug resp ar. Medianlonen ar
den mittersta 16nen i en grupp léner som sorteras i storleksordning fran den lagsta till den hégsta. Medellon,
eller genomsnittslon, 4&r summan av alla 16ner i en viss grupp delat med antalet personer i gruppen.

6.4 Sjukfranvaro

2026 2025 2024
Total andel sjukfranvaro 6,6% 6,8% 7,2%
Kvinnor 7,1% 7,5% 7,8%
<=29 ir 7,0% 7,2% 7,2%
30-49 ar 6,3% 6,9% 7,2%

8,1% 8,3% 8,9%
Méin 5,0% 4,9% 5,3%
<=29 &r 4,6% 5,0% 6,2%
30-49 ér 4,5% 4,8% 54%

6,0% 5,0% 4,6%
Sjukfranvaro dag 1-14 3,1% 3,3% 3,3%
Kvinnor 3,3% 3,4% 3,5%
Man 2,8% 2,8% 2,8%
Sjukfranvaro dag 15-90 1,1% 1,1% 1,3%
Kvinnor 1,2% 1,2% 1,4%
Méin 0,7% 0,9% 1,0%
Sjukfranvaro dag >=91 2,3% 2,4% 2,6%

Skovde kommun, Tertialrapport 2 (T2) Personal 2026 12(13)

175/564



146/26 Skévde kommuns deldrsrapport T2 2026 - KS2026.0372-1 Skdvde kommuns deldrsrapport T2 2026 : Personalredovisning T2 2026

Kvinnor 2,6% 2,8% 3,0%
Mén 1,5% 1,3% 1,4%
Definitioner

Sjukfranvaro: Tabellen visar den totala sjukfranvaron i timmar dividerat i den avtalade ordinarie arbetstiden
omraknat i %. Urvalsgrupp ar samtliga anstillda (manads- och timanstallda). Tabellen visar ackumulerade
siffror fram till aug resp ar.

6.5 Personalomsattning % och antal som uppnar 65 ar

2026 2025 2024
Extern 6,9% 7,3% 7,5%
personalomsattning
Kvinnor 7,0% 6,7% 6,9%
Man 6,6% 9,1% 9,4%
Intern rorlighet 1,7% 2,0% 1,2%
Kvinnor 1,7% 2,0% 1,1%
Mén 1,6% 1,8% 1,5%
Total 8,6% 9,2% 8,7%
personalomsittning
Kvinnor 8,7% 8,7% 8,0%
Mén 8,1% 10,8% 10,9%
2026 2027 2028 2029 2030 Summa
Uppnar 65 ar 48 63 105 123 139 478
Kvinnor 36 48 80 92 112 368
Mén 12 15 25 31 27 110
Definitioner

Personalomsittning: Tabellen visar personalomsattning uppdelad pa extern personalomsattning % (pensioner
och medarbetare som slutat och gatt till annan arbetsgivare) samt intern rorlighet % (medarbetare har bytt
befattning och/eller sektor inom kommunen). Tabellen visar ackumulerad personalomsattning fram till aug resp
ar.

Pensionsavgangar: Tabellen visar antalet tillsvidareanstillda medarbetare i verksamheten som under
respektive dr uppnar 65 ars alder. Uppgifter fran aug.
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Skovde kommun Protokollsutdrag 4 (6)
Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott

KSAG § 9/26

Tertialrapport 2 (T2) Personal 2026
KS2026.0394

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott 2026-10-02 9/26
Beslut

Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott beslutar godkidnna Tertialrapport 2 (T2) Personal
2026 samt att 6verlamna den for bildggande till Skovde kommuns delarsrapport.

Bakgrund

Tertialrapport 2 (T2) Personal beskriver och analyserar kommunens arbete under aret inom
omradena; personalutveckling, Ioneutveckling, systematiskt arbetsmiljéarbete,
likabehandling, ledarskap och kompetensforsorjning.

Tertialrapport 2 (T2) Personal dr en bilaga till Skdvde kommuns delarsrapport.

Facklig samverkan
Fackliga parter informeras om utvecklingen inom arbetsgivaromradet den 22 oktober.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande: Tertialrapport 2 (T2) Personal 2026

Tertialrapport 2 (T2) Personal 2026

Skickas till
HR-chef

Ekonomichef
Kommundirektor

Sektorchefer
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1 Inledning

Svensk ekonomi har starkts under 2026 efter flera ar med svag utveckling. Under andra kvartalet 6kade BNP
med 1,6 procent jamfort med féregdende kvartal och med 3,3 procent jamfort med motsvarande kvartal 2025.
Tillvaxten var bred och drevs bland annat av 6kad hushallskonsumtion, investeringar och export. Samtidigt visar
utvecklingen under sommaren att aterhdmtningen fortfarande ar ojamn.

Riksbanken lamnade i september styrrantan oférandrad pa 1,75 procent. Inflationen ar for narvarande 1ag, men
vantas stiga till f6ljd av en starkare konjunktur, en svagare krona och hdgre energipriser. Svensk ekonomi
beddms nirma sig ett normalt konjunkturlige, &ven om arbetsmarknaden dterhdmtar sig langsammare an
produktionen.

De ekonomiska utsikterna har darmed forbdttrats, men osakerheten ar fortsatt betydande. Kommunsektorn
behover hantera en varaktigt hog kostnadsniva, demografiska forandringar och omfattande investeringsbehov.
For kommunerna stéller detta fortsatt krav pa prioriteringar, effektiv resursanvandning och en langsiktigt
héllbar ekonomisk planering.

Mot denna bakgrund visar Skovde kommuns ekonomi en stabil utveckling med ett starkare prognostiserat
resultat 4n budgeterat. Helarsprognosen uppgar till 308,6 miljoner kronor, vilket ar 142,2 miljoner kronor battre
dn budget och en forbattring med 87 miljoner kronor jamfort med tertialrapport 1. Om resultatet fran de
finansiella placeringarna raknas bort uppgar kommunens prognostiserade resultat till 215,2 miljoner kronor,
motsvarande 4,9 procent av skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning. Delarsbokslutet per 31 augusti
uppgar till 308,1 miljoner kronor vilket ar 62,9 miljoner kronor battre dn foregdende ar. Framsta anledningen till
forbattringen ar 6kade finansiella intédkter.

Kommunens ndmnder, exklusive den taxefinansierade verksamheten, prognostiserar sammantaget en positiv
budgetavvikelse pd 10,4 miljoner kronor for heldret. De storsta positiva avvikelserna finns inom vard- och
omsorgsndmnden, 12,4 miljoner kronor, samt kommunstyrelsen, 10,2 miljoner kronor. Den storsta negativa
avvikelsen finns inom socialnimnden, som prognostiserar ett underskott pa 18,6 miljoner kronor. Jamfért med
tertialrapport 1 har ndmndernas samlade prognos forbattrats med ndrmare 19 miljoner kronor. Sammantaget
bedéms kommunens ekonomiska stéllning vara fortsatt stabil, &ven om det finns ekonomiska utmaningar inom
framfor allt socialndmndens verksambheter.

Skovde kommun har fortsatt omfattande investeringsplaner inom bland annat verksamhetslokaler, infrastruktur
och samhallsutveckling. For att genomfora investeringarna med en langsiktigt hallbar finansiering behover
kommunen na resultat som begransar upplaningsbehovet och samtidigt skapar utrymme for framtida
valfardsataganden. Ett fortsatt fokus pa budgetfdljsamhet, prioriteringar och hog genomférandeférmaga ar
darfor avgorande.
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2 God ekonomisk hushallning

I riktlinjen for god ekonomisk hushallning framgar foljande: I samband med arsredovisning utvirderas om

kommunens och kommun koncernens utveckling ligger i linje med god ekonomisk hushallning utifran denna

riktlinje. Detta gors utifran en sammantagen bedomning dar stor vikt 1aggs vid det finansiella perspektivet.

Enligt prognoserna pa de finansiella malen sa visar dessa att Skovde kommun har en stark finansiell stillning
och kommer att klara sina finansiella mal. Nedan dr prognoserna pa de finansiella malen samt indikatorer
kopplat till det finansiella mélet.

2.1 Uppfdljning av finansiellt mal

Finansiellt mal: Skovde kommun ska sidkerstilla en hallbar och stabil ekonomi for att kunna erbjuda
invanarna god service och vilfard.

Beskrivning:

6 procent av skatter och bidrag 6ver en rullande sexdrsperiod

e Arets resultat for kommunen ska som ett genomsnitt uppga till minst 3 procent av skatter och bidrag
per ar 6ver en rullande sexarsperiod

e Arets resultat for kommunkoncernen ska, efter finansiella poster, som ett genomsnitt uppga till minst

¢ Kommunen efterstravar en sjilvfinansieringsgrad pa 100 procent men far som lagst uppga till 80
procent 6ver en rullande sexarsperiod. *Med arets resultat menas kommunens ekonomiska resultat
inklusive exploateringsoverskott, reavinster pd anldggningstillgdngar och redovisningsmassiga
effekter fran vardeférandringen i placeringar. I uppféljningen ska det specificeras i vilken omfattning
de ovanstaende punkter bidrag till uppfyllelse av det finansiella malet. Den rullande sexarsperioden
omfattar tre ar bakat i tiden och tre ar framéat i tiden, vilket med 2026 som startar omfattar perioden
2023 -2028.*

Prognosen pa de finansiella malen uppgar till: Arets resultat for kommunen, 6,0% samt sjilvfinansieringsgraden
uppgar till 88% i snitt 6ver 6 arsperioden. I deldrsrapporten sammanstélls inte ndgot bokslut for
kommunkoncernen sa det finns inga nyckeltal eller prognoser i samband med deldrsrapporten for

kommunkoncernen.

Indikator

Utfall Dec
2021

Utfall Dec
2022

Utfall Dec
2023

Utfall Dec
2024

Utfall Dec
2025

Utfall/Prognos
Aug 2026

Prognos av
kommunens resultat
vid arets slut (som
andel av skatt och
generella statsbidrag)
(%)

7,0

Arets resultat som
andel av skatt &
generella statsbidrag
kommun, (%)

9,6

4,8

51

2,9

6,5

10,5
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Arets resultat som 12,5 6,1 6,8 2,5 7,4 X
andel av skatt &

generella statsbidrag,
kommunkoncern (%)

Soliditet inkl 30,0 30,4 29,6 29,9 30,4 30,5
pensionsatagande
kommun, (%)

Soliditet inkl 34,8 35,8 34,7 34,5 34,6 X
pensionsatagande,
kommunkoncern, (%)

Prognos av 52,6
sjalvfinansieringsgrad
for kommunens
investeringar vid
arets slut, andel (%)*

Sjalvfinansieringsgrad 158,9 98,2 104,7 101,6 83,2
for kommunens
investeringar, andel

(%)

*Exkluderat VA-investeringar samt lénsamma investeringar.
2.2 Uppfodljning av kommunfullméaktiges mal

2.2.1 Sammanfattning

Kommunfullmaktiges mal handlar om samhéllsutmaningar som ingen enskild namnd kan l6sa pa egen hand.
Kommunstyrelsen leder och samordnar arbetet med kommunfullmiktiges mal. Kommunstyrelsen har i sin
verksamhetsplan beslutat om strategier kopplat till kommunfullméktigemalen. Strategierna har pekat ut
inriktningen pa arbetet under aret. Kommundirektoren och hans ledningsgrupp har organiserat
koncerndvergripande styrgrupper for varje prioriterat utvecklingsmal for att sdkerstilla god framfart inom
malomraden. Utifrdn de strategier som kommunstyrelsen beslutat om har styrgrupperna under aret arbetat
vidare med konkreta aktiviteter.

Nedan sammanfattas hur arbetet fortskrider for att uppna en positiv utveckling inom respektive mal. En mer for
djupad analys av resultatet sker i samband med arsredovisningen. D3 finns ocksa fler uppdaterade resultat att
presentera kopplat till respektive mals indikatorer.

2.2.2 Tillvaxt och attraktionskraft: Skovde vaxer genom att attrahera bade invanare och
foretag.

Kommentar:

Styrgruppen bedomer att strategierna ar ratt utifran det breda mdlomradet och det ar god framfarti de
grunduppdrag som sektorerna och de kommunala bolagen arbetar med, som har betydelse for Skovdes tillvaxt.
Utmaningen blir da att formulera nya aktiviteter som ger effekt pa de indikatorer som malomradets framfart
mats med. Det har bekraftas i de dialoger som genomférts med naringslivets aktorer. Det styrgruppen ser att vi
fortsatt behover stiarka, ar arbetet med att standigt forbattra kommunens service, information och bemétande.
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Fokusera pa fortitning i Skovde centralort och méjliggora for byggnation i titorterna och pa
landsbygden

Inom strategin f6ljer styrgruppen pagaende arbete som ar del av sektor samhéllsbyggnads grunduppdrag vilket
ar avgorande for att nd malet om 75 000 invanare. Primart handlar strategin om bostadsbyggnation for att skapa
forutsattningar for en 6kad befolkning.

Byggnation inom Science city har tagit fart. Skola, bostader och kontor dr under byggnation. Idrottshall samt
dagligvaruhandel planeras. Strategin for utvecklingen har anpassats till radande konjunktur, men arbete med
infrastruktur och detaljplaneldggning har inte avtagit. Goda och konjunkturanpassade férutsattningar skapas.

Planprogram fér Arenaomradet har arbetats med intensivt under &ret. Arendet dr nu p& samrad. Perspektiven dr
forhallandevis 1anga men lagger en grund for ytterligare ett omrade att utveckla pa sikt sd som en attraktiv och
kreativ motesplats och bidra till ett mer sammanhallet centrum.

Nar det galler mojliggérande av byggnation i titorterna och pa landsbygden arbetas det i flera mindre projekt.
Detaljplan i Simsjon pagdr, men dven ett antal andra detaljplaner och investeringsprojekt har startats upp. En
stor del av byggnation har skett utanfor detaljplanelagt omrade vilket gor att fokus pd andra planeringsfragor
har blivit aktuella. Handlaggning av férhandsbesked och VA-kapacitet dr tva sddana fragor.

Genom ett stirkt foretagsklimat mojliggora for befintligt niaringsliv att expandera och nya att etablera
sig i Skovde

[ svenskt ndringslivs senaste matning forbattrade sig Skovde, och klattrade 42 placeringar till plats 93 av
Sveriges 290 kommuner. Skévde ar den kommun i Skaraborg som klittrar flest placeringar. Aven i
Insiktsmétningen har Skovde gjort en forbéattring till index 72. Insatser for att skapa foretagslots, som ett arbets-
och forhallningssatt, dar fler enklare drenden ska kunna hanteras i kontaktcenter och mer komplexa drenden
hanteras av en grupp med samlade kompetenser for att ge snabb och effektiv service, testas under aret och
kommer utvarderas efter hand.

Flera olika insatser pagar for att mojliggora befintlig industris fortsatta utveckling och expansion. Det handlar
om att frigéra mark, lokaler, nya detaljplaner och skapa férutsattningar for ASSAR innovation arenas fortsatta
stéd till industrins omstallning.

Det har hittills under 2026 skett flera etableringar, bland annat nytt hakte, dar byggnation paborjats, men dven
inom séllankopshandeln, dar nya verksamheter tillkommit eller tillkommer under aret bade i centrum och
Stallsiken-omradet. I omradet Norra Ryd har nya bygglov beviljats och flera reservationer l6per, och i Sodra
Stallsiken sker omlokaliseringar fran Mariesjo nar Science City stélls om, men ocksa flera nyetableringar.

Intresset for etablering i Kreativa Hus nya kontorshus Noden 6kar och flera dialoger pagar samtidigt som avtal
redan tecknats.

Ett fordjupat samarbete med fastighetsidgarnas etableringsgrupp pagar, dar ett gemensamt etableringsmaterial
kommer tas fram.

Under oktober kommer ett totalforsvarsevenemang hallas i Skovde och en paketering av forsvar som nytt
spetsomrade for Skovde har gjorts. Har marks ett nyvunnet intresse fran forsvarssektorn for Locketorp. Det har
generellt borjat rora pa sig gillande forfragningar fran Business Sweden och Skévde har besvarat flera under
aret. Dock kvarstar utmaningen med effekt men dialoger med Vattenfall fors och méjliga vagar framat har
identifierats.

Stodja och bidra till stegforflyttning for de som star lingst fran arbetsmarknaden

Skovde kommun arbetar sedan flera ar framgangsrikt med satsning inom Skévdemodellen med bland annat
BEA-anstillning av serviceassistenter. I nulaget pagar projektet Stega med en grupp inom vard och omsorg samt
en ny inriktning inom fastighetsskoétare och lokalvard kopplat till férskolan. Lagkravet om aktivitetskrav for
personer som uppbadr férsorjningsstod startade 1 juli. Arbetsmarknadsenheten och socialtjdnsten arbetar nara
varandra dar socialtjdnsten anvisar deltagare till arbetsmarknadsenheten. I dagsldget ar cirka 90 deltagare
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anvisade till arbetsmarknadsenheten dar arbetsmarknadskonsulenterna kartlagger vilka olika aktiviteter som ar
lampliga for respektive deltagare.

Skapa tillit och trygghet bland medborgarna i hela Skévde

Den satsning som beslutats i Strategisk plan med budget 2026-2028, "Tatortsmiljonen", har nu inforlivats i
landsbygdspotten som ett eget ansokningsomrade, bygdepeng. Ansokan 6ppnades innan sommaren och flera
ansokningar har tagits emot och beviljats.

Styrgruppen fortsatter dialoger med olika aktérer om tillvixtmalet. Nirmast i plan ar dialog med Hogskolan i
Skévde och Naringslivsforum.

Det pagar ett arbete med att revidera Riktlinjen for medborgardialog och fortsatt utbildning for tjanstepersoner
sker lopande.

Underlitta for studenter och inflyttande spetskompetens att vilja Skovde samt att trivas och att stanna
kvar

En viktig insats for att attrahera den kompetens som arbetsgivare behover, ar att sdkerstilla och underlatta
mojligheten att hitta bostad. I dagslaget ar upplevelsen att trycket pa att hitta akuta bostadslésningar for
inflyttande spetskompetens inte ar lika stort som tidigare, men fragan ar fortfarande viktig och arbetet
fortsatter. Bland annat sker ett erfarenhetsutbyte med andra hégskoleorter runt naringslivsfoértur och
studentbostadsgaranti, dialog férs med Skévdebostéder.

Arbete pagar med att aterstarta en arbetsgrupp for studentbostader, dar Skovdebostader kommer delta. I
gruppen ska man bland annat titta pa incitament for att fa fler studenter att stanna kvar i Skévde efter examen.

For att enklare nd ut med information till den som ar intresserad av att flytta till Skévde eller ar boende i Skovde,
finns nu samlad information om boende, aktiviteter, jobb och karridar med mera pa sidan skovde.com. Ett samlat
material har tagits fram som arbetsgivare kan anvédnda vid rekrytering for att presentera Skévde och samtidigt
hanvisa kandidater och nyinflyttade till Welcome House for stdd i etableringen. Materialet har efterfragats av
arbetsgivare och dven av fastighetsdgare/méklare som kan anvanda den nar de skriver kontrakt/avtal. Sjukhuset
har varit forst ut att anvanda delar av presentationen for sina nya lakarstudenter.

Med hjilp av platsvarumirket 6ka kinnedomen om Skovde for att attrahera nya foretag och
spetskompetens

Under 2025 lades tvd nya uppdrag riktade till teamet for platsvarumarket, inventering och rekommendation om
kommunens varumarkesportfolj samt utvirdering av arbetssatt runt platsvarumarket med rekommendation
framat. Bdda uppdragen har aterrapporterats och stéllning behover tas om vag framat.

Kampanjen Skrytbaset ar framtagen och genomfors i borjan av september. Medborgarna bjuds i kampanjen in att
berétta vad just de tycker dr bast med Skévde. Berdttelserna fran Skrytbaset blir en del i en nationell kampan;.

2.2.3 Klimat och Miljo: Skovde bedriver ett offensivt miljo- och klimatarbete

Kommentar:

Skovde kommuns ambition att bedriva ett offensivt milj6- och klimatarbete ses inte enbart som en nédvandighet
for att begransa den globala uppvarmningen, utan ocksa som en strategisk férutsattning for att attrahera
kompetens och foretagsetableringar till kommunen. Det finns en god framdrift i de grunduppdrag som
sektorerna och bolagen driver, men styrgruppen ser att takten i utsldppsminskningarna behover 6ka, sarskilt
inom industri, transporter och jordbruk. En identifierad utmaning infér 2027 ar att 6ka involveringen av det
lokala naringslivet.

Utdver styrgruppens arbete driver kommunens sektorer och bolag l6pande ett offensivt miljdarbete. Skovde
deltar i den regionala satsningen "Klimat 2030 - Véstra Gotaland stéller om”, dar 24 klimatloften for perioden
2024-2026 genomfors med god framdrift och bred involvering av medarbetare. Infor 2027 planeras nya
aktiviteter i linje med regionens och Lansstyrelsens satsning "Krafttag fér miljéon 2027-2030".
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Energiproduktion och smart energianvindning

Inom denna strategi f6ljer styrgruppen arbetet med att accelerera utslappsminskningarna for att na det
langsiktiga malet om nollutslapp ar 2045.

Energisamverkansgruppen fortsatter att vara ett vardefullt forum dar kommunkoncernens energiaktorer skapar
samsyn, starker kompetensen och delar erfarenheter fran pagaende projekt. Gruppen star infor en
generationsvaxling under 2027.

Under 2026 har malet om LED-konvertering av all kommunal gatubelysning uppnatts, vilket tillsammans med
smart styrning pa utvalda platser gett en tydlig minskning av energiférbrukningen. Positiva effekter syns dven
genom innovativa l6sningar inom Koncernen sdsom lodrata solceller pa studentskrapan och delning av energi
och kyla pa Tegelbruket.

Vidare pagar analyser kring anvidndningen av elbilsbatterier for att optimera elnétet och skapa flexibel
energilagring. Elfordon kan inte bara ta emot el utan dven leverera tillbaka till nétet, vilket skapar flexibel
energilagring och reservkraft.

En rapport om undvikande av effekttoppar har sammanstallts och atgarderna planeras nu i ordinarie
verksamhetsplaner.

Pa Kavelbroomradet har ett gemensamt elsystem etablerats for Kavelbrogymnasiet, anpassad gymnasieskola,
Eriksdalsskolan och Kavelbrohallen, vilket mojliggér delning av el mellan byggnader och en storre
solcellsinstallation. Omradet har dven energieffektiviserats genom bland annat fonsterbyten samt etablering av
atta elbilsladdare och en fordonspool for att effektivisera fordonsanvandningen.

Ett initiativ har tagits kring strategisk planering av elnédt i kommunen dér bade lokalnatégare och
regionsnatagare deltagit.

Planera for ett forandrat klimat

Att bygga ett robust samhalle som tal ett forandrat klimat ar en prioriterad fraga. Skovde har bekréftat en stark
position pa plats 28 i IVL:s ranking "Klimatanpassning 2025”.

Under 2026 har fokus legat pa konkreta skyfallsatgarder, daribland klimatsakring av Stationsgatan och
Resecentrum. I kvarteret Noden har dagvattenmagasin och 6ppna dversvamningsytor anlagts. Erfarenheterna
fran pilotprojektet i Ryd anvands nu for att revidera och optimera kostnadseffektiva skydd fér samhallsviktig
verksambhet.

Utover styrgruppens arbete driver kommunens sektorer och bolag l16pande ett offensivt miljo- och klimatarbete
inom sina grunduppdrag. Exempelvis genomfors flera offensiva investeringar inom VA och energiomradet.

Bedomningen ar att Naringslivet i Skovde behover involveras mer framdver, vilket adresseras i nya aktiviteter
under 2027. Under 2027 genomfor Vastra Gotalandsregionen och Lansstyrelsen en ny klimat- och miljdsatsning
2027-2030 "Krafttag for miljon”, som aven inkluderar biologisk mangfald.

Hallbar konsumtion och hallbar cirkularitet

Malet ar att skapa cirkulira floden som minskar bade klimatpaverkan och kostnader. Arbetet med cirkuldra
mobelfloden dr en av vara storsta framgéngar. Arbetet har skalats upp ordentligt under 2025 och 2026. For att
konkretisera den cirkuldra ekonomin har ett showroom fér mobeldterbruk 6ppnats under 2026, vilket skapar
social nytta genom arbetstraning for personer langt fran arbetsmarknaden, samtidigt som vi konkret visar hur
cirkuldr ekonomi fungerar. For att underlatta aterbruk fore nyinkdp har en tvarfunktionell arbetsgrupp under
2026 forbattrat informationsfloden och bestillningsvagar via intranatet. Det 6kade intresset for aterbrukade
mobler har synliggjort ett behov av stdd och samordning, ndgot som vi inte har uttalade roller for idag. Cirkuldra
mobelflodenbidrar till att kommunen arligen sparar flera miljoner kronor, minskar sin negativa klimat- och
miljopaverkan samt skapar arbetstillfallen inom bade arbetsmarknadsenheten och lokala mébelindustrin.

Inom bygg- och anlaggningsprojekt arbetas det aktivt for minskad miljépaverkan. I Science City (kvarteret
Eldaren) tillampas strikta mal f6r byggavfall om max 40 kg byggavfall per kvadratmeter. | samma kvarter byggs
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hoghuset Noden enligt Miljobyggnad Silver. Skovde Mark, Exploatering och Utveckling AB genomfor
materialinventeringar vid rivningar for att stirka bade miljo och ekonomi. Intresset for dessa fragor ar stort
inom bade koncernen och naringslivet.

En pilot for utokad kallsortering i Stadshuset startas under hosten 2026 med malet att implementera samtliga
lagstadgade fraktioner i hela byggnaden. Arbetet drivs gemensamt av en arbetsgrupp med berdrda funktioner
inom fastighet, lokalvard och utvecklingsavdelningen.

Frimja en hallbar livsstil for Skovdes invinare

Hallbarhet ska vara det enkla valet for alla i Skovde. Medborgarundersokningen fran SCB (2025) visar att 87 %
av invanarna ar positivt instillda till kommunens arbete, vilket ligger klart 6ver riksgenomsnittet pa 70-75 %
och bekriftar en stark nojdhet med kommunens verksamheter och service.

Inom mobilitetsstrukturen har Skdvde kommun under 2026 starkt Gula strdket genom att medfinansiera (75 %)
av Trafikverkets entreprenad for den nya cykelpassagen over vig 26. Atgirden forbittrar framkomlighet och
trygghet for cyklister samt knyter ihop centrala mélpunkter i stadens mobilitetsstruktur.

Under 2026 har arbetet med att uppdatera parkeringsplanen pabdrjats, inklusive framtagande av
parkeringsnorm och taxa. Detta utgor en central del i att skapa en mer héllbar och effektiv mobilitet i
kommunen.

2.2.4Barn och Unga: Skévde kommun ger alla barn och unga forutsattningar till ett gott liv

Kommentar:

Flera av de aktiviteter som genomforts inom KF-maélet for barn och unga har haft ett sarskilt fokus pa Tidan.
Detta grundar sig i analyser som pekat pa ett behov av att kraftsamla for att stirka barns och ungas
uppvaxtvillkor i omradet.

Vissa insatser har redan initierats, dessa syftar till att méta identifierade behov har och nu, exempelvis genom
aktiviteter for att fraimja ldsvanor samt genom att erbjuda en 6ppen verksamhet genom ESA (efter skolan
aktiviteter) en dag i veckan i Tidan. Samtidigt pagér ett mer langsiktigt utvecklingsarbete genom en forstudie
med fokus pd Tidan som genomfors tillsammans med Urban utveckling. Syftet ar att skapa ett fordjupat
kunskapsunderlag om omradets forutsattningar, utmaningar och styrkor samt att identifiera héllbara arbetssatt
for framtiden.

Inom det lasfraimjande arbetet har en enkat om lasvanor genomforts bland skolelever och vardnadshavare till
barn i forskolan. Syftet var att fa en 6kad forstdelse fér vad som motiverar till lasning och vilka faktorer som
paverkar lasvanor. Resultaten ska anviandas som underlag for att utveckla insatser och aktiviteter som stérker
lasintresset och framjar lasning bland barn och familjer.

En viktig aspekt for att kinna trygghet ar att foraldrar kdnner sig trygga i sitt fordldraskap. Arbete har skett med
att sprida information om befintliga foraldraskapsstddskurser. Utifrdn det arbetet identifierades behovet av att
samla viktig information till forstagangsforaldrar. Arbetsgruppen tittar nu pa hur information kan
kommuniceras pa ett effektivare sitt och ett uppdrag har tagits fram for att titta pd mojligheterna med en samlad
sida pa skovde.se riktad mot foraldrar. En justering som ar gjord ar ocksa att nar man far en bekraftelse pa
ansdkan om férskoleplats far man d&ven information om bland annat vilket féraldraskapsstéd som finns
tillgangligt.

Styrgruppen har valt att f6lja och prioritera kommunens arbete med att frimja valdeltagandet hos unga
forstagangsvaljare. Under aret har bland annat politiska dialoger genomforts, vykort skickats ut till unga valjare
samt unga demokratiambassadorer har anstallts for att planera och genomfora aktiviteter som syftar till att 6ka
kunskap, intresse och delaktighet i demokratiska processer. Ett exempel ar arrangemanget Pizza och demokrati,
dar unga ges mojlighet att motas i en avslappnad miljo och samtidigt lara sig om hur valet gar till i Sverige.
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3 Ekonomisk sammanfattning

Skovde kommun redovisar ett deldrsbokslutsresultat per 31 augusti 2026 pa 308,1 miljoner kronor. Det
prognostiserade heldrsresultatet ar 308,6 miljoner kronor, vilket dr 142,2 miljoner kronor béttre dn budgeten.
Det prognostiserade resultat motsvarar 7 procent av skatter och bidrag. Det innebar att kommunen nar upp till
det finansiella malet om 3 procent av skatter och bidrag féor mandatperioden 2022-2026.

Den positiva skillnaden mellan budget och prognos beror framst pa vardeutvecklingen pa kommunens
finansiella placeringar med cirka 93 miljoner kronor. Aven nimnderna redovisar en positiv helarsprognos om
totalt 29,9 miljoner kronor, vilket dr en i cirka 25 miljoner kronor battre dn prognosen som sattes i april. Det ar
kommunstyrelsen, socialndmnden och servicendmnden VA verksamhet som har béattre prognoser én tidigare.

Investeringsbudgeten for 2026 uppgar till 1 597,9 miljoner kronor varav den taxefinansierade verksamheten
uppgar till 192,1 miljoner kronor. I den totala investeringsbudgeten fér 2026 ingdr ombudgeteringar fran 2025
pa 565 miljoner kronor varav 40 miljoner kronor dr kopplat till den taxefinansierade verksamheten. Prognosen
for 2026 visar pa en investeringsvolym om 1 313,0 miljoner kronor varav taxefinansierad verksamhet bedéms
férbruka 139,1 miljoner kronor. Den positiva avvikelsen i férhéllande till den totala investeringsbudgeten
forklaras av bade externa och interna faktorer men dar den framsta anledningen ar att projekt forskjutits framat
i tiden.

4 Viktiga handelser och utveckling under aret

Under 2026 har flera storre utvecklings- och fordndringsarbeten praglat kommunens verksamheter. Inom
samhallsbyggnadsomradet fortsatter utvecklingen av Science City med byggnation av skola, bostader och kontor,
samtidigt som arbetet med Arenaomradet och flera andra detaljplane- och infrastrukturprojekt gar vidare.
Kommunen har ocksa starkt sitt arbete med foretagsklimat och etableringar.

Inom kommunens stodfunktioner har cybersdkerheten starkts genom upphandling av en cybersidkerhetspartner.
Samverkansavtal om IT-tjanster har tecknats med Mariestads kommun och Tolkférmedling Vast. Ett nytt
I6nesystem har upphandlats och inférandet har paborjats. Parallellt pagar arbetet med krigsorganisation och
kontinuitetsplanering.

Flera omfattande investeringar och verksamhetsforandringar pagar. Tidanbadet, S6dermalms IP och den nya
friidrottsanldggningen har fardigstallts, samtidigt som flera stérre lokalprojekt har forskjutits. Bland annat
bedéms den nya grundskolan i Science City 6ppna forst varterminen 2028. Inom vard och omsorg fortsatter
satsningen pa digitalisering och vélfardsteknik, samtidigt som planeringen for fler platser i sarskilt boende
pagar.

Barn- och utbildningsverksamheten har utvecklat arbetet med skolfranvaro och sarskilt stod genom en ny
processorganisation samt fortsatt implementeringen av Gy25. Inom kultur och fritid har satsningar pa barns och
ungas deltagande starkts, bland annat genom Efter-skolan-aktiviteter och inkluderingsinsatser inom idrotten. Ett
annat omfattande forandringsarbete dr bildandet av en gemensam sektor for vard och omsorg och socialtjinst,
dar organisation, ledningsstruktur och gemensamma arbetssatt for den nya sektorn utvecklas.
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5 Heldrsprognos 2026

Skovde kommun berdknas gora ett 6verskott pa 308,6 miljoner kronor for aret, vilket ar 142,2 miljoner kronor
béattre dn budget. Jamfort med tertialrapport 1 dr det en forbattring med 87 miljoner kronor. Flera ndmnder
forbattrat sina prognoser och de finansiella placeringarna har utvecklats positivt sedan april. Aven prognosen for
strategiska fastigheter har forbattrats pa grund att avsiktsforklaringen forandrats for vissa fastigheter. Om man
raknar bort det prognostiserade resultatet fran finansiella placeringar landar kommunens resultat pa 215,2
miljoner kronor, vilket mot-svarar 4,9 procent av skatter och bidrag.

Nedan redovisas finansforvaltningens och ndimndernas prognoser.

Finansforvaltningen visar ett 6verskott pa cirka 112,3 miljoner kronor jamfért med budget. En viktig orsak till
detta dr att kommunens finansiella placeringar har utvecklats positivt, vilket bidrar med 93,4 miljoner kronor.
Dessutom finns ett 6verskott pa 10 miljoner kronor i de centralt avsatta medlen for demografipengen, eftersom
antalet barn och elever ar farre an beraknat. Samtidigt ar skatte- och bidragsintdkterna narmare 10 miljoner
kronor lagre dn budgeterat. Personalomkostnaderna dar pensionskostnaderna ingar forvintas ga med ett
overskott pa 20 miljoner kronor dven kapitalkostnaderna prognostiserar ett 6verskott.

Exploateringsverksamheten berdknas gd med underskott, fraimst pa grund av att tomtférsaljningarna har skett i
l&ngsammare takt och dir med paverkat intikten. Aven strategiska fastigheter visar underskott, vilket beror p&
drifts-kostnader i samband med fastighetsforvarv. Tillsammans uppgar underskottet for dessa tva verksamheter
till 12,8 miljoner kronor.

5.1 Namndernas prognoser

Namnderna, exklusive den taxefinansierade verksamheten, berdknas ga med ett 6verskott pa totalt 10,5 miljoner
kronor for heldret. Jamfort med prognosen i tertial 1 ar detta en forbattring med ndrmare 19 miljoner kronor.
Flera nimnder har forbéattrat sina prognoser eller ligger kvar pd samma niva som tidigare. Den storsta
forbattringen star kommunstyrelsen for, som har forbattrat sin prognos med narmare 10 miljoner kronor,
framst pa grund av lagre nyttjande av kommunovergripande utvecklingsmedel, lagre personalkostnader och
sambhallsbetalda resor.

En kort sammanfattning per nimnd foljer nedan. For mer information hanvisas till respektive nimnds
delarsrapport.

(miljoner kronor) Budget 2026 Prognos 2026 Avvikelse
Budgetprognos
Kommunstyrelsen 687,9 677,7 10,2
Barn- och 1626,1 1626,1 0
utbildningsndmnd
Vard- och omsorgsndamnd |1 310,5 12981 12,4
Socialndmnd 306,8 325,4 -18,6
Kultur- och fritidsndmnd 226,4 222,2 4,2
Servicenamnd 16,1 13,2 2,9
Bygglovsndmnd 0,5 0,5 0
Kommunfullmaktige 5,0 5,2 -0,2
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Revision 1,9 1,9 0
Overférmyndare 7,7 8,2 -0,5
Valndmnd 3,0 3,0 0
Summa 4191,9 4181,5 10,4
skattefinansierad

verksamhet

Taxefinansierad 0 -19,4 19,4
verksamhet

Verksamhetens 4191,9 4162,1 29,8
nettokostnader

Kommunstyrelsens (skattefinansierad) prognos for tertialrapport 2 visar ett 6verskott pa 10,2 miljoner kronor.
Storre avvikelser mot budget ar hogre intakter med 6,1 miljoner kronor och lagre nyttjande av
kommunévergripande utvecklingsmedel, 9,6 miljoner kronor. Dessutom prognostiseras ldgre personalkostnader
med 3,4 miljoner kronor, som beror pa tjanstledigheter som inte ersitts med vikarier, vakanser och férsenade
rekryteringar, samt hogre kostnader for vintervaghallning och barmarksrenhallning med 4,5 miljoner kronor.
Mycket sno i borjan av aret gav hogre kostnader.

Kommunstyrelsens (taxefinansierad) Skovde stadsnats prognos 2026 ar ett 6verskott om 2,3 miljoner kronor. Det
beror pd hogre intdkter och lagre kapitalkostnader dn budgeterat.

Barn- och utbildningsndmnden prognostiserar en budget i balans for aret. Det finns dock skillnader mellan verk-
samheterna. Forskolan prognostiserar ett underskott om 5,6 miljoner kronor, vilket innebéar en féorsdmring med
3 miljoner kronor jamfoért med foregdende prognos. Forsdmringen forklaras framst av att budget och prognos
byggde pa ett hogre barnantal under hostterminen an vad utfallet har visat. Verksamheten har inte heller fullt ut
kunnat an-passa personalvolymen till det lagre barnantalet, vilket pdverkar resultatet negativt.

Grundskolan och gymnasieskolan bedéms, liksom i den forsta prognosen, ha en ekonomi i balans inom tilldelad
budgetram. De évergripande kostnaderna redovisar samtidigt ett 6verskott om 5,6 mnkr. Overskottet avser
huvudsakligen reserverade medel for att mota eventuella oférutsedda kostnader, vilket innebar att nimndens
totala pro-gnos sammantaget ar i balans.

Vard- och omsorgsndmnden forvantas redovisa ett dverskott pa 12,4 miljoner kronor vid arets slut. Den samlade
beddomningen ar att verksamheten i huvudsak har god budgetf6ljsamhet, men att det finns tydliga skillnader
mellan verksamhetsomradena. Aldreboendena prognostiserar ett éverskott, dir forstarkningen av
personalbudgeten har bidragit till battre ekonomiska forutsattningar inom ramen for en heltidsorganisation.
Aven flera utférarenheter inom hemtjénst och LSS visar pa positiva effekter av anpassad bemanning, férbattrad
planering och arbete med alternativa arbetstidsmodeller, vilket stiarker forutsattningarna fér budgetbalans.

Samtidigt kvarstar ekonomiska utmaningar. Hemtjinsten prognostiserar underskott till f6ljd av hogre volymer
an budgeterat, 4ven om justeringen av ersattningsmodellen fran maj har forbattrat prognosen jamfort med
tertial 1. Inom personlig assistans finns fortsatt svarigheter att nd budgetbalans i vissa resurskravande drenden.
Kompetensforsorjningen ar en genomgdende utmaning i nimndens verksamheter och méarks bland annat genom
okade overtidskostnader, behov av bemanningsforetag och svarigheter att rekrytera legitimerad personal.

Socialndmnden prognostiserar ett underskott pa 18,6 miljoner kronor. Den storsta negativa avvikelsen finns
inom avdelning myndighet, dar kostnaderna framfor allt paverkas av externa placeringar for barn och unga,
familjehemsvard och forsoérjningsstod. Bristen pa familjehem, hogre ersattningsnivaer och flera langvariga
placeringar gor att kostnadsnivan bedoms kvarsta 6ver tid. Férsorjningsstodet paverkas av ett jaimnt inflode av
ansokningar, storre hushall med behov av bistand samt 6kade levnadskostnader. Inférandet av aktivitetskravet
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innebar dessutom 6kade kostnader under 2026, medan eventuella positiva ekonomiska effekter bedéms kunna
komma forst pa langre sikt.

Samtidigt finns positiva avvikelser inom avdelning insats och intern styrning och stéd. Avdelning insats
prognosticerar ett dverskott, framst till f6ljd av tillfilliga vakanser och aterhallsamhet med dterbeséttning.
Intern styrning och stod visar ett 6verskott som i huvudsak beror pa hogre intdkter dn budgeterat, bland annat
statsbidrag kopplade till ny socialtjanstlag och ersattningar fran Migrationsverket. Dessa 6verskott viager dock
inte upp de 6kade kostnaderna inom myndighetsutévningen.

Kultur- och fritidsndmnden prognostiserar ett verskott pa 4,2 miljoner kronor. Overskottet beror p&
framflyttade lokalinvesteringar. Den nya dkattraktionen pa Arena Skovde Bad samt sporthallen i Frosve medfor
en hojd internhyra forst under 2027. Sodermalms IP invigdes i april 2026 och Tidanbadet i juni samma ar.
Friidrottsanlaggningen pa Lillegarden invigs i september 2026. Samtliga dessa anldggningar har fardigstallts
eller planeras fardigstéllas senare dn vad som ursprungligen budgeterades.

Servicendmnden (skattefinansierad) prognostiserar ett 6verskott pa 2,9 miljoner kronor, vilket ar 4 miljoner
kronor battre an tertial 1. Samtliga avdelningar, med undantag for Fastighetsavdelningen, bedéms redovisa
positiva resultat vid arets slut. De storsta posterna med en negativ avvikelse mot budget ar kostnad for
strategiska fastigheter, kostnader for snordjning och varstadning samt elkostnader.

Servicendmndens (skattefinansierad) VA-verksamhet visar ett 6verskott pa 17 miljoner kronor. Detta ar drygt 6
miljoner kronor battre dn prognosen som gjordes vid tertial 1 och beror framst pa lagre personalkostnader och
lagre ovriga verksamhetskostnader. Overskottet dr planerat for att terstélla tidigare rs underskott. I
taxehdjningen infér 2026 berdknades arets 6verskott bli 11 miljoner kronor for att aterstilla del av
underskottet. Att 6verskottet berdknas bli hogre ar positivt for den framtida VA-taxan.

5.2 Investeringsprognos

Investeringsbudgeten for 2026 uppgar till 1 597,9 miljoner kronor, varav den taxefinansierade verksamheten
uppgar till 192,1 miljoner kronor. I den totala investeringsbudgeten ingar ombudgeteringar frdn 2025 om 565
miljoner kronor, varav 40 miljoner kronor avser taxefinansierad verksambhet.

Prognosen for 2026 visar en investeringsvolym om 1 313,0 miljoner kronor, varav den taxefinansierade
verksamheten bed6ms forbruka 139,1 miljoner kronor. Den positiva avvikelsen i forhallande till den totala
investeringsbudgeten forklaras av bade externa och interna faktorer, framst att projekt har forskjutits framat i
tiden.

Sjélvfinansieringsgraden visar hur stor del av kommunens investeringar som finansieras med egna medel. En
sjalvfinansieringsgrad pa 100 procent innebar att kommunen kan finansiera samtliga investeringar utan
upplaning. En niva 6ver 100 procent innebar att kommunen samtidigt kan amortera pa sina skulder.
Sjalvfinansieringsgraden paverkas fraimst av kommunens resultat, avskrivningar och investeringsniva. Eftersom
Skovde kommuns avskrivningar ar relativt stabila paverkas mattet i huvudsak av investeringsvolymen och
kommunens ekonomiska resultat.

Enligt riktlinjen fér god ekonomisk hushallning ska sjalvfinansieringsgraden inte understiga 80 procent dver en
rullande sexarsperiod. Prognosen for perioden 2021-2026 uppgar till 88 procent.

Inventarier

Den totala budgeten for inventarier uppgar 2026 till 61,2 miljoner kronor. Prognosen &dr 56,4 miljoner kronor,
vilket innebar en positiv avvikelse om 4,8 miljoner kronor. Avvikelsen forklaras framst av att lokalprojekt har
forskjutits i tid och att planerade inventarieinkép darfor flyttas fran 2026 till 2027.

Fastighetsforvarv

Budgeten for fastighetsforvarv uppgar till 94,5 miljoner kronor. Per den 31 augusti har mark- och
exploateringsenheten forvarvat fastigheter fér 53,3 miljoner kronor. Prognosen for 2026 uppgar till 132,7
miljoner kronor, vilket innebar en negativ budgetavvikelse om 38,2 miljoner kronor. Avvikelsen hdnger samman
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med ett antal storre forvarv som forviantas genomforas under aret. Tidpunkten for forvarven paverkas av
planering och férhandling, vilket medfor osdkerhet i prognosen.

Verksamheten for strategiska fastigheter dr organiserad inom finansenheten och hanterar driftkostnader
kopplade till fastighetsférvarv, sdsom inventering, vardering, expropriation, rivning och sanering. Verksamheten
omfattar dven resultat fran forsiljningar ur kommunens markreserv. Prognosen visar en negativ
budgetavvikelse om 8,2 miljoner kronor. Underskottet ar en direkt f6ljd av genomférda och planerade
fastighetsforvarv och dr dirmed kopplat till kommunens strategi att stdrka markreserven.

Infrastruktur

Investeringsbudgeten for infrastruktur, inklusive ombudgeteringar, uppgar till 309,7 miljoner kronor.
Investeringarna i infrastruktur exklusive exploatering prognostiseras till 170,1 miljoner kronor, vilket dr 5,3
miljoner kronor lagre dn foregdende prognos.

De storsta positiva arsavvikelserna finns i projekten Badhusgatan/Staketgatan/Majorsgatan, 30,8 miljoner
kronor, Styrning belysning LED, 20,0 miljoner kronor, Tédtorter inklusive motionsspar, 20,0 miljoner kronor,
Genomfart Mariesjo (Bangardsgatan), 29,9 miljoner kronor, trafikplats Atorpsvigen, 17,0 miljoner kronor, samt
trafikplats Komponentvagen, 21,8 miljoner kronor. Avvikelserna beror framst pa dndrade tidplaner, fortsatt
planering och prioritering utifran nytillkomna behov. Projektet Styrning belysning LED bedéms dessutom bli
billigare an budgeterat till f6ljd av lagre prisutveckling och farre armaturbyten.

Lopande projekt bedoms fa ett utfall som ar cirka 39,1 miljoner kronor lagre dn budget. De storsta avvikelserna
finns inom kompletterande lankar for cykelvég, 11,9 miljoner kronor, centrumplanering, 6,0 miljoner kronor,
och trafikanordningar, 7,5 miljoner kronor. Férseningarna forklaras bland annat av svarigheter att hitta ratt
kompetens.

Stationsgatan ombyggnad prognostiseras till 38,0 miljoner kronor mot en budget om 24,0 miljoner kronor.
Projektet bedoms fa bidrag om 8,6 miljoner kronor och har enligt KS § 94/24 godkints att redovisa ett
projektunderskott om 5,4 miljoner kronor. Stallsikenrondellen har enligt KF § 85/24 godkants att redovisa ett
projektunderskott om 44,6 miljoner kronor. Budgeten uppgar till 58 miljoner kronor och prognosen till 102,6
miljoner kronor. Asketorpa damm prognostiserar ett totalt projektutfall om 7,5 miljoner kronor, exklusive byte
av dammluckor. Enligt KS § 43 /25 far investeringsutgiften utokas med 3-5 miljoner kronor och hanteras som en
avvikelse i investeringsbudgeten.

Prognosen for investeringar i IT-infrastruktur uppgar till 3,0 miljoner kronor och ligger i nivd med budget.
Bussgata Sodra Ryd planeras att avslutas under 2026. Investeringar i infrastruktur inom exploatering
prognostiseras till 86,2 miljoner kronor. De storre arbetena pagar i Tradgardsstaden och Skévde Science City.

Lokaler och reinvesteringar

Investeringsbudgeten for lokal- och reinvesteringsprojekt uppgar till 940,4 miljoner kronor. Prognosen for
heldret ar 722,5 miljoner kronor, vilket innebar en positiv avvikelse om 217,9 miljoner kronor. Avvikelsen
forklaras till stor del av att flera projekt har forskjutits i tid och att utgifterna darfér uppstar kommande ar.

Projekt med stérre drsavvikelser

e Grundskola 7-9 inklusive anpassad skola, Science City: Avvikelsen uppgar till 84 miljoner kronor och
sluttidsprognosen har férsenats. Skolan bedéms sta klar varterminen 2028.

e Sporthall Science City: Byggnationen startar under hosten 2026 dock finns budget forst fran 2027, vilket
ger en negativ arsavvikelse om 33 miljoner kronor. Totalprognosen bedoms vid tertial 2 ligga i niva med
budget, men det finns risk for att projektets totalbudget dverskrids.

e Samlokalisering pa Kapplunda: Detaljplanearbetet har tagit langre tid dn berdknat och 2 miljoner kronor
bedoms inte férbrukas under aret. Verksamheten flyttar in till sommaren 2027 och vard- och
omsorgssektorns administrativa personal inom LSS under hésten 2027.
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e Frosve grundskola F-6: Tidsplanen har férlangts nagot till f6ljd av ett etappvis genomférande och en
dandrad omfattning som inkluderar en fullstor idrottshall. Sista etappen berdknas vara fardig i mitten av
2027.

¢ Billingebacken: Den totala projektbudgeten uppgar till 20 miljoner kronor. En utredning pagér om
anlaggningens framtida omfattning och behov av atgérder, och budgeterade medel beddms inte
forbrukas under dret. Atgarder i snosystemet infér SM-veckan finansieras genom reinvesteringsmedel
enligt beslut i budget och strategisk plan 2027-2029.

e Arena upplevelsebad, rutschkanor: Arsavvikelsen uppgr till 19 miljoner kronor. Projektet har
paverkats av samplaneringen med renoveringen av 25-metersbassangen och rehabbassdngen och
planeras att starta i november 2026.

e  Gruppbostad Hasslum: Arsavvikelsen uppgar till 28 miljoner kronor. Projektet ar forsenat pa grund av
en overklagad detaljplan. Detaljplanen ar nu godkdnd, men arbetet kommer inte att pdborjas under aret.

e Utdkning av dldreboendeplatser vid Stiftelsen Skaraborgs Lans Sjukhem: Projektet genomfors enligt
plan men har hogre kostnadstakt an budgeterat och forbrukar cirka 70 miljoner kronor mer an arets
budget. Arsutfallet uppgar till 73 miljoner kronor, varav delar kommer att faktureras stiftelsen.

e Bostad med sarskild service: Projektet genomfors inte i egen regi utan 16ses genom forhyrning. Tidigare
ombudgeterade medel om 10 miljoner kronor kommer darfor inte att forbrukas under aret.

For reinvesteringar i lokaler uppgar budgeten till 177,8 miljoner kronor. Prognosen dr 67 miljoner kronor, vilket
innebar en positiv drsavvikelse om 110,8 miljoner kronor.

Taxefinansierad verksamhet

Investeringar i vatten och avlopp samt fiber ar taxefinansierade. I budgeten for 2026 har 192,1 miljoner kronor
avsatts, varav 11,0 miljoner kronor avser fiberinvesteringar.

Prognosen for investeringar i fibernat uppgar till 7,5 miljoner kronor. Investeringarna avser bland annat
exploateringsomraden, strategisk utbyggnad for sdkerhet, ortssammanbindande nat och kundbestéllningar.

Prognosen for investeringar i vatten och avlopp uppgar till 131,6 miljoner kronor, vilket innebar en avvikelse om
49 miljoner kronor. En bidragande orsak ar att 32 miljoner kronor som tidigare dskats inte bedéms behovas
under aret. Investeringstakten paverkas dven av personalbrist och av att vissa planerade byggnationer inte har
kunnat genomforas enligt plan.

Projektet Ostra matningen pagar enligt plan och ska sikerstilla vattenférsoérjningen pa den dstra sidan av
Skovde. Projektets totala budget uppgar till 100 miljoner kronor och projektet berdknas vara fardigstallt 2027.
Arets budget uppgar till 11 miljoner kronor och bedéms forbrukas.
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5.2.1Investeringsbudget

(miljoner kronor) Utfall Delaret Budget 2026 Prognos 2026 Avvikelse
2026

Inventarier 14,2 61,2 56,4 4,7
Ovrigt

Fastighetsforvarv 53,3 94,5 132,7 -38,2
Infrastrukturinvesteringar | 88,9 309,7 170,1 139,6
Lokalinvesteringar 503,9 940,4 722,5 2179
- varav reinvestering 42,2 177,8 67 110,8
Taxefinansierad 69,6 192,1 139,0 53,0
verksamhet

Summa investeringar 729,9 1597,9 1220,8 3771
Infrastruktur inom 39,4 76,4 -76,4
exploateringsomraden

VA inom 6,5 9,8 -9,8
exploateringsomraden

Finansiell leasing 4,0 6,0 6,0
Bruttoinvesteringar 779,8 1597,9 1313 2849
Investeringsbidrag och -18,5 -33,3 33,3
anslutningsavgifter

Nettoinvestering 761,3 1597,9 1279,7 318,2
*Investering inom

exploatering budgeteras

pa en 6vergripande niva

dérav finns ingen budget

angiven i tabell ovan.
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5.3 Exploateringsprognos

Mark- och exploateringsverksamheten syftar till att sikerstilla kommunens langsiktiga markforsorjning genom
att forvarva, utveckla och iordningstalla mark for bostads- och verksamhetsdndamal.

Exploateringsverksamheten innebar att mark som avses siljas redovisas som omsattningstillgdng, medan
infrastruktur sdsom gator, parkmark och belysning som kvarstar i kommunens 4go redovisas som
anlaggningstillgdngar och ingdr i investeringsredovisningen. Dessa investeringar finansieras i huvudsak genom
intdkter fran forsaljning av exploaterade tomter. Verksamhet

Budgeten for exploateringsverksamheten uppgar till ett intdktskrav om 15 miljoner kronor for 2026 och
prognosen visar en negativ budgetavvikelse om 4,6 miljoner kronor vilket hidnger bland annat samman med
intdkter i projekten som beddms forskjutas i tid.

Verksamheten omfattar de driftméssiga konsekvenser som uppstér i samband med exploatering, sdsom
kostnader for sanering, rivning, fastighetsskatt, planer och program samt nedskrivningar. Resultatpaverkan ar
darmed i hog grad kopplad till varderingsforandringar och genomforandetakt i projekten. Resultatet paverkas av
forandrade bedomningar av avsattningar och nedskrivningar. Under 2026 pagar bland annat arbete med
Vattentjanstplan, Mobilitetsplan, planprogram for Arenan och Hasslum samt detaljplan fér Simsjoborg 6stra.
Exploateringsverksamheten utgér darmed ett centralt verktyg for att mojliggéra kommunens tillvaxt och
genomforandet av 6versiktsplanen.

6 Finansiell analys

6.1 Delarsresultat

6.1.1 Resultatanalys

(miljoner kronor)

Helar 2025

Delar 2024

Delar 2025

Delér 2026

Prognos 2026

Arets resultat

273,1

113,7

245,2

308,1

308,6

% av skatter och
bidrag

6,5

4,2

8,7

10,5

7,0

Reavinster och

0,0

0,0

-1,7

-0,5

-0,5

jamforelsestérande
poster

Resultat efter 2731 113,7 243,5 307,6 308,1
justering for
reavinster och
jamforelsestérande
poster

Delarets redovisade resultat uppgar till 308,1 miljoner kronor, 62,9 miljoner kronor hogre dn for deldret 2025.
Verksamhetens intdkter ar i nivd med foregdende ar. Positivt ar att skatteintidkterna 6kar med 111,4 miljoner
jamfort med foregdende ar. Verksamhetskostnaderna 6kar med 119,3 miljoner kronor jamfort med foregdende
ar. Det ar framforallt personalkostnaderna som 6kar med 99,9 miljoner kronor och detta beror pa nytt loneavtal.
De finansiella intdkterna 6kar med 89,4 miljoner och de finansiella kostnaderna &r stabila vilket férbattrar
finansnettot vasentligt jAmfort med foregdende ar. Forklaringen till detta ar betydligt battre vardeutveckling pa
aktier och fonder i var pensionsfond.
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6.1.2 Balanskravet

(miljoner kronor) Helar 2025 Delar 2024 Delar 2025 Delar 2026 Prognos
2026
Arets resultat enligt 2731 113,7 245,2 308,1 308,6
resultatrakningen
e avgar samtliga 0,0 0,0 -1,7 -0,5 -0,5
realisationsvinster
+/- justering for 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
realisationsvinster enl
undantagsmadjlighet
+/- orealiserade vinster -11,8 -76,2 +7,8 -65,0 -65,0
och forluster i
vardepapper
+/- aterforing av 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
orealiserade vinster och
forluster i virdepapper
Arets resultat efter 261,3 37,5 251,3 242,6 2431
balanskravsjusteringar
-reservering av medel till [-210,0
resultatreserv
+anvandning av medel 0,0
fran resultatreserv
+anvandning av medel 0,0
fran
resultatutjdmningsreserv
Arets balanskravsresultat |51,3

Vid avstdmning av balanskravet har resultatet reducerats med de realisationsvinster, orealiserade vinster och
forluster pa vardepapper som uppstatt under aret. Daremot ingar intdkter fran exploateringsverksamheten och
olika former av engangsposter.
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6.2 Kapacitet

6.2.1 Soliditet

% Helar 2025 Delar 2025 Delar 2026

Soliditet exKkl. 36,9 37,7 36,3
pensionsansvarsforbindelse

Soliditet inkl. 30,5 31,0 30,5
pensionsansvarsforbindelse

Soliditeten ar nagot svagare dn foregdende ar. Detta beror pd att balansomslutningen véxer nagot snabbare dn
det egna kapitalet. Anledningen till att balansomslutningen ¢kar ar investeringar och placeringar i
pensionsfonden.

6.3 Investeringar och exploateringar

6.3.1 Investerings- och exploateringsredovisning

(miljoner kronor) Helar 2025 Delar 2024 Delar 2025 Delar 2026 Prognos 2026

Arets 870,5 3531 4379 779,8 1313,0
bruttoinvesteringar
inkl. finansiell leasing
och
exploateringsomraden

Arets resultat + 601,1 312,4 462,6 534,8 614,9
avskrivningar

(efter 601,1 312,4 462,6 534,8 614,9
jamforelsestorande
poster)

i forhallande till drets |69,1 88,5 105,6 68,6 46,8
bruttoinvesteringar
(%)

efter 69,1 88,5 105,6 68,6 46,8
jamforelsestérande
poster (%)

Periodens bruttoinvesteringar uppgar till 779,8 miljoner kronor inklusive finansiell leasing vilket ar 341,9
miljoner kronor hégre dn vid samma period foregdende ar. Vid deldret ryms inte investeringarna inom resultatet
inklusive avskrivningar. Det betyder att kommunen behovt finansiera del av investeringarna vid delaret med lan.
I prognosen for helaret bedoms kommunen behova ytterligare upplaning for att klara finansiera arets
investeringar.
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6.3.2 Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringarna

% Helar 2025 Delar 2025 Delar 2026 Prognos 2026
Sjalvfinansieringsgrad | 70,9 108,4 70,3 48,0

av

nettoinvesteringarna

(%)

(avser materiella
tillgdngar med hansyn
till
jamforelsestérande
poster)

Sjalvfinansieringsgrad ar ett matt pa hur stor andel av investeringarna som finansieras med egna medel. Ett matt
pa 100 procent innebar att kommunen sjalv finansierar samtliga investeringar, vilket innebar att kommunen inte
behéver lana till investeringarna.

Sjalvfinansieringsgraden per 2026-08-31 ar betydligt 1agre jamfort med deldret 2025. Detta beror pa en
betydligt hogre investeringsnivd under 2026. Detta kommer medfora att kommunen behover finansiera mer
genom upplaning.

6.4 Finansiella tillgangar

(miljoner kronor) Helar 2025 Delar 2025 Delar 2026
Aktier bokfort varde 1615,2 1613,8 1614,0
Kortfristiga placeringar 865,6 890,5 960,7
Likvida medel 135,9 239,5 182,6

varav koncernbolagens 155,2 2247 201,3

andel av toppkontot

Checkkredit 200 200 200

Aktier bokfort virde bestar mestadels av aktieviarde av kommunens aktier i Skovde Stadshus AB. Langfristiga
placeringar fran pensionsfonden redovisas ocksa under aktier bokfort varde.

Ovriga placeringar som kommunen har i aktie och rantefonder klassas som kortfristiga placeringar. Dessa
placeringar bestdr av kommunens pensionsfond samt en portfdlj avseende gavomedel fran Egnells medel,
Adamssons gava och Wallers arv och en portfolj kopplat till 6verskottslikviditet. Utvecklingen av kommunens
placeringar redovisas i detalj i kommunens finansrapport.

Checkkrediten uppgar till 200 miljoner kronor. Betalformagan ar fortsatt god och ligger inom ramen for
finanspolicyn.
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6.5 Finansiella skulder (lan)

(miljoner kronor) Helar 2025 Delar 2025 Delar 2026 Prognos 2026
Lan i bank (kort-och 6685,6 5847 7329,9 7679,9
langsiktig)

Under 2026 har kommunen lanat upp ytterligare 650 miljoner kronor frdn Kommuninvest. De nya ldnen har
finansierat kommunens investeringar men dven en viss 6kning av utlaningen till vara koncernbolag. Kommunen
och koncernen har en fortsatt god betalningsformaga.

6.6 Pensionsdtaganden

(miljoner kronor) Helar 2025 Delar 2025 Delar 2026
Avsattning till pensioner (inkl. |546,8 546,5 549,8
loneskatt)

Pensionsforpliktelse dldre dn 842,7 858,2 819,8

1998 (inkl. Ioneskatt)

Total pensionsforpliktelse 1389,5 1404,7 1369,6

Avsattning till pensioner okar enligt forvantningarna i takt med att personalen gor nya intjdnande.

Ansvarsforbindelser har en sjunkande trend da dessa pensioner betalas ut och inga nya rattigheter byggs upp.
De hoga kostnaderna for pensioner som kommunen fick 2023 och 2024 framst pa grund av inflationen ar nu
forbi. Pensionskostnaderna har nu atergatt till mer normala nivaer igen.
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7 Bolag och forbund

En kommuns redovisning ska dven omfatta verksamheter som bedrivs av 6vriga juridiska personer och dar
kommunen har stort inflytande. Nedan anges de bolag och kommunalférbund som ingar i den totala
kommunkoncernredovisningen. Dar procentsats inte anges ar dgandet 100 procent. Har finns ocksa en kort
beskrivning av viktiga hdandelser under delaret.

Da koncernens rakenskaper inte uppfyller de villkor som behévs for att uppratta en sammanstalld redovisning
jamte kommunen sa redovisas inte delarsresultat med prognos pa koncernniva. I bilaga diaremot, redovisas
respektive koncernbolags delarsutfall, helarsprognos samt en utokad beskrivning av visentliga handelser.

Skovde Stadshus AB

Skoévde Stadshus AB ska som moderbolag i Skdvde kommuns heldgda bolagskoncern, leda, driva och utveckla
verksamheter inom kommunens kompetensenliga omraden. Bolaget 4r kommunens verktyg for att utéva en
aktiv styrning, tillsyn och uppféljning av koncernbolagen.

Under aret har bolaget samordnat och tillsammans med koncernbolagen tagit fram bolagskoncernens forsta
gemensamma héllbarhetsrapport. Bolaget har dven berett darenden av principiell karaktar, som exempelvis
reviderade dgardirektiv, infor stillningstaganden i kommunfullmaktige samt bistatt dotterbolagen i
beslutsprocesser av strategisk och principiell betydelse.

AB Skovdebostider

AB Skovdebostader ar ett av kommunens viktigaste redskap for att frdmja en god bostadsforsorjning. Avsikten
med detta allmdnnyttiga bostadsforetag ar att det ska fungera som kommunens langsiktiga foretradare pa
bostadsmarknaden i Skévde. Bolaget ska tillsammans med andra intressenter aktivt arbeta for att Skovde kom-
mun ska vara ett attraktivt boendealternativ i regionen.

Under aret har bolaget lite extra fokus pa dess studentboende, sjukfranvaro och sdker-hetsarbetet i bolaget dar
man inte full ut nar malen. Under aret har produktionen av 18 radhus i Stopen slutforts och ar fullt uthyrt.
Byggnation av 52 ldgenheter pa Vadden pagar med uthyrningsstart i november. I Skovde Science City pagar
byggnation av 134 lagenheter med inflyttning fran 2028.

Bolaget ser utmaningar framéver inom omraden som handlar om férdandringar i demografi,
befolkningsprognoser och den bostadsférsorjning som behovs framat. Den risk foér vakanser som finns
framforallt i kommande nyproduktion bade avseende bostader, men ocksa for lokaler, kan fa en negativ
paverkan pa bolagets ekonomiska resultat men ocksa pa upplevd trygghet och social hallbarhet.

Skévde Energi AB

Skovde Energi AB ar kommunens redskap for att 1angsiktigt framja en klimat- och resurseffektiv
energiforsorjning och eldistribution. Bolaget ska tillsammans med andra berdrda intressenter aktivt arbeta for
att Skovde kommun ska vara en attraktiv etableringsort i regionen. Bolaget ska ocksa tillgodose kundernas
behov av konkurrenskraftiga energilosningar och aktivt verka for en omstéllning till ett klimat- och
resurseffektivt energisystem. Dessutom ska bolaget drivas i syfte att skapa affairsméassig samhallsnytta.

Under varen lamnade bolagets vd sitt uppdrag och vice vd Noona Gronlund utsags till tillférordnad vd.
Ledningsférandringen har hanterats med fokus pa kontinuitet och stabilitet i verksamheten. Parallellt har
arbetet fortsatt med att utveckla bolagets styrning och ledningssystem samt prioritering av strategiska initiativ
och investeringar.

Bolaget har under aret fortsatt arbetet med flera strategiskt viktiga utvecklingsfragor. Bland annat pagar
investeringar for att 6ka kapaciteten och robustheten i elndtet samt arbete med framtida energiproduktion och
utvecklade prismodeller bade for elnét och fjarrvarme, dar bolaget har haft tit dialog med kunder och évriga
intressenter. Skovde Energi vann under perioden Avfall & Atervinning Skaraborgs (AAS) upphandling av
hushallsavfall fér det 6stra omradet. Avtalet sdkerstéller tillgadngen till lokalt avfallsbransle for
kraftvirmeproduktionen under kommande avtalsperiod och bidrar darmed till 1angsiktigt stabila forutsattningar
for verksamheten.
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Vatgasprojektet i Risatorp har fortsatt och projektet har beviljats miljotillstind samt investeringsstod fran
Klimatklivet. Utvecklingsarbetet syftar sammantaget till att starka bolagets langsiktiga konkurrenskraft,
leveranssédkerhet och formaga att mota ett energisystem i forandring.

Bolaget star infor flera strategiska investerings- och utvecklingsbeslut bdde inom kdrnverksamheten och i de
ovriga verksamhetsgrenarna. Det dr darfor viktigt att balansera méjligheterna i energiomstallningen mot
ekonomisk risk och langsiktig 16nsamhet och vid behov avveckla mindre delar av verksamheten som inte har
ekonomisk barkraft. Fortsatt tydlig prioritering av investeringar och strategiska initiativ dr centralt for att
sdkerstdlla en stabil ekonomi och samtidigt skapa forutsattningar for Skovdes fortsatta utveckling.

Kreativa Hus AB

Kreativa Hus AB dar kommunens redskap for att framja nyforetagande och tillvixt i Skovde kommun. Detta gors
genom att tillhandahalla &ndamalsenliga och attraktiva foretagslokaler i en teknik- och forskningspark med
koppling till Hogskolan i Skovde. Bolaget ska tillsammans med andra berdrda intressenter aktivt arbeta for att
Skovde kommun ska vara en attraktiv etableringsort i regionen.

Kreativa Hus Skovdes huvuduppdrag ar att sdkerstélla att bolagen i Science Park Skévde har bra och attraktiva
lokaler dar de kan utveckla sina bolag pa basta sétt.

Under aret har bolaget genomgatt en fordandring i ledningen genom att ny verkstallande direktor har tilltratt.
Arbetet har darefter inriktats pa fortsatt utveckling av bolagets interna struktur, uppfoéljning av driftnetto samt
ett starkt fokus pa att utveckla mervarden for befintliga och framtida kunder.

Byggnationen av kontorsbyggnaden Noden pagar enligt plan och genomférs som en totalentreprenad i
partnering. Projektet dr av visentlig betydelse for bolagets fortsatta utveckling och innebar ett l6pande behov av
uppféljning, prioriteringar och beslut under genomférandet.

Bolaget ser fortsatt utmaningar kopplade till vakanta lokaler och en mer avvaktande kontorshyresmarknad.
Detta kan paverka forutsattningarna for nyetableringar och uthyrning framat. For att starka bolagets och
Skovdes attraktionskraft pagar darfér marknadsférings- och relationsskapande insatser med fokus pa att
synliggora saval erbjudandet i Science Park Skovde som staden Skévde som en attraktiv etableringsort.

Next Skdvde Destinationsutveckling AB

Next Skovde Destinationsutveckling AB ar kommunens viktigaste redskap for att koordinera och positionera
Skovde som destination. Bolaget ska driva och utveckla besoksnéringen sa att den vaxer mer an i riket i stort,
samt verka for att utveckla Skovdes attraktionskraft.

Sommartorg pa Hertig Johans torg hade 20 700 besok under tio sommarveckor och erbjod kostnadsfria
aktiviteter for olika dldrar. En nyhet var Welcome House on tour, som tog besoksvagledning och inflyttarservice
ut pa torget. Satsningen kombinerade en 6ppen moétesplats med ett mer tillgangligt vardskap och genomfoérdes i
samverkan mellan kommunen, fastighetsédgare, féretag och foreningsliv.

Arbetet infér SM-veckan den 3-7 februari 2027 har gétt in i en intensiv planeringsfas. Tillsammans med
kommunen, féreningar och férbund utvecklas arrangemanget pa Billingen, Arena Skévde och Lillegarden.
Ambitionen ar att skapa en inkluderande folkfest som synliggoér Skovde och vacker intresse for foreningslivet.

Balthazar Science Center AB

Balthazar Science Center AB ar ett av kommunens redskap for att stimulera intresset for teknik, matematik och
naturvetenskap bland barn, elever, pedagoger och allmédnhet i Skévde och Skaraborg. Bolagets verksamhet ska
med ett 1angsiktigt perspektiv bidra till kompetensforsérjning samt gora Skovde till ett regionalt nav for
utbildning.

Efter flera ar av stora utvecklingssteg och stark tillvaxt har verksamheten nastan fordubblat bdde omséttningen
och antalet deltagare sedan tiden fére pandemin. Under 2026 har utvecklingen fortsatt, med malet att vixa
ytterligare utifran samhallets behov och verksamhetens majligheter.
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En av drets viktigaste hdndelser ar starten av Jobbresan, verksamhetens hittills storsta projekt. Projektet
finansieras med stod fran naringsliv, akademi, organisationer och regionen och innebar en omfattande
utveckling for Balthazar. Projektet har vackt stort intresse i regionen. Férhoppningen ar att fler finansiarer
ansluter under hosten, och arbete pagar for att slutfora dessa avtal. Samtidigt prioriteras arbetet med att ta till
vara det stora intresse som projektet har skapat.

En annan betydelsefull handelse ar invigningen av flera storre upplevelsemiljéer. Den nya vardmiljon goér
Balthazar till Sveriges forsta science center som presenterar vardomradet pd ett heltickande och
upplevelsebaserat satt. Tillsammans med Volvo GTO har dven en industrimilj6 utvecklats for att vacka intresse
for Skaraborgs omfattande industrietableringar och méta behovet av kompetensforsérjning.

Under 2026 laggs ocksa betydande resurser pa att utreda en ny lokalisering, ett behov som har blivit tydligare i
takt med verksamhetens tillvaxt. Tillsammans med Kreativa Hus har styrelsen tagit fram ett lampligt alternativ
med starka affirsmassiga forutsittningar. Malet ar att arbetet ska leda till ett beslut under aret, vilket kommer
att paverka saval arets avslutning som kommande ar.

Skévde Mark Exploatering och Utveckling AB

Bolaget Skovde Mark Exploatering och Utveckling AB startades i linje med kommunfullméktiges beslut for att fa
en dndamalsenlig struktur och for att underlatta uppfoljning. Bolaget har fyra dotterbolag, tre av dessa bolag ar
registrerade med syfte att dga fastigheter inom stadsdelen Mariesjo/Skovde Science City och de dger i sin tur atta
bolag. Det fjarde bolaget dger en fastighet inom det s.k. Arena-omradet.

Gemensamt for bolagen ar deras andamal att vara kommunens redskap for att férvdrva och forvalta fastigheter
inom framtida storre utvecklingsomraden som tex Skévde Science City, i syfte att medverka till omvandlingen av
den nya stadsdelen. Bolagen ska bedriva sin verksamhet i samverkan med Skévde kommuns enhet for mark och
exploatering.

Under aret har hittills ett bolag férvarvats, Mariesjo Kreativa Hus AB, dgare till fastigheten Mariesjo 11. Detta var
ett koncerninternt kop fran systerbolaget Kreativa Hus Skovde AB, vilket innebdr att inget nytt bolag startats,
utan 6vertagande av pdgaende verksamhet. Bolaget koptes av Skévde Exploatering Mariesjo AB, som
finansierade kopet genom upplaning pa koncernbanken.

I takt med att byggnationen av Skévde Science City inte fortgar i samma utbyggnadstakt som radde for ndgra ar
sedan har koncernen fortsatt arbeta med att forsoka fylla lediga lokaler och tillfalligt ta in verksamheter, som
kan tinka sig hyra under en begransad tid. Flera av bolagen har av den anledningen gjort lokalanpassningar for
att passa inflyttande verksamhet.

Bolaget har fortsatt jobba med ett cirkulart angreppssatt vid rivningsprocess och har nu demonterat sin forsta
byggnad i stéllet for att riva. Det dr en byggnad pa fastigheten Eldaren 6, som plockats ner i delar, lagts pé lager
och slutligen lagts ut till forsaljning.

Science Park Skovde AB

Science Park Skévde AB har som syfte att frimja nyféretagande och tillvaxt. Bolaget ska verka for att skapa
synergier, starka konkurrenskraften, frimja arbetstillfidllen och darmed 6ka Skovdes attraktivitet. Bolaget ags till
49% av Skovde Stadshus AB.

Under varen beslutades fastslogs ett uppdaterat dgardirektiv for verksamheten, vilket innebér ett breddat
uppdrag. Det nya dgardirektivet mojliggér bland annat ett tydligare arbete mot offentlig sektor och omfattar
aven totalforsvar.

Redan under dret har den nya inriktningen 6ppnat upp nya moéjligheter for verksamheten. Nya samarbeten har
initierats och projekt med baring pa totalforsvaret har beviljats, ddribland satsningar inom resilient
kommunikations och drénarteknik. I samband med detta har samverkan med aktorer inom totalfoérsvaret har
inletts samtidigt som samarbetet med Hogskolan i Skévde har starkts.

Sammantaget skapar det breddade uppdraget nya mojligheter att utveckla verksamheten, bygga strategiska
samarbeten och bidra med Science Parks kompetens och arbetssitt inom fler omraden.
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Skaraborgs kommunalférbund

Skaraborgs Kommunalférbund ska ta tillvara medlemskommunernas intressen och framja deras samverkan och
samarbete 6ver kommungréanserna. Verksamheten ska vara till kommunal nytta och skapa mervarden for
medlemmarna. Syftet ar att stirka Skaraborg som en attraktiv region med goda livsvillkor for alla invdnare, och
att samverka for utveckling och effektivt resursutnyttjande. Férbundet har 15 medlemskommuner.

Inom regional utveckling har beslut tagits om forldngt uppdrag for Business Region Skaraborg, Livet i Skaraborg
och Omstéllning Skaraborg. I samband med chefsbyte har verksamheten féor Omstéllning Skaraborg forts
samman och blivit en integrerad del av det samlade samhaéllsutvecklingsarbetet. Vastra Stambanan och
Kinnekullebanan ingdr som namngivna objekt i Nationell plan for transportinfrastruktur. Flera
kommundvergripande projekt har drivits eller initierats. Exempelvis inom Klimatférebyggande arbete och
Kultur. Arlig Kompetensforsorjningsrapport har éverlimnats till kommunerna och arbetsmarknadens
foretradare. Forslag till avtal om Na-turbruksgymnasierna har éverldmnats till kommunerna och Vastra
Gotalandsregionen. Forbundet har dven arrangerat Skaraborgsdagen.

Jamte l6pande arbetet kring kunskapsutveckling har arbetet bland annat riktats mot inférande av nytt nationellt
antagningssystem till gymnasieskolan "Mitt Gymnasieval”, samt arbete med kraftsamlingen "Framtidsrusta barn
och unga”.

Inom vélfardsutveckling har forslag till nytt Hilso- och sjukvardsavtal tagits fram och 6verlamnats till
kommunerna. Férbundet har dven jobbat med ledning av Skaraborgs arbete for att omhénderta ny
Socialtjanstlag samt beslutat om att inratta en FoU-verksamhet vid forbundet.

Kommunalférbundet Miljpsamverkan Ostra Skaraborg (MOS)

MOS &r ett kommunalférbund med en direktion och en miljpndmnd som ska bidra till hallbar utveckling i syfte
att forma en halsosam och god milj6 for dagens och morgondagens invanare. Medlemskommunerna dr Essunga,
Falkoping, Hjo, Karlsborg, Skévde och Tibro.

Fran arsskiftet utékades forbundet med Essunga kommun som ny medlemskommun. Medlemskommunerna tog
aven beslut om att utoka forbundets ansvarsomrade till att &ven omfatta tillsyn enligt alkohollagen, lagen om
tobak och liknande produkter med flera lagar.

Det forandrade arbetssattet med tim- och efterhandsdebitering medfor en 6kad osdkerhet for ekonomin som kan
sld at flera hall. Eftersom forbundet dnnu inte har nagot heltickande underlag for tidsredovisning finns en
osdkerhet i avgiftsfinansieringsgraden.

Kommunalférbundet Raddningstjansten Skaraborg (RS)

RS bedriver en gemensam raddningstjanst for sina forbundsmedlemmar. Enligt lagen om skydd mot olyckor
ligger detta ansvar annars pa var och en av forbundsmedlemmarna. Syftet med féorbundet ar att bedriva en
effektiv och kostnadseffektiv raddningstjanst med god ekonomisk hushéllning kring forbundets samlade
resurser. Forbundets fraimsta mal ar att medverka till att forebygga olyckor och brander samt minimera
konsekvenserna av de olyckor som intraffar. Invanarna och de som vistas inom raddningstjanstomradet ska
erbjudas en kompetent och effektiv raddningstjanst med hog beredskap for att kunna radda liv och egendom
samt begrdnsa skador pa manniska, milj6é och egendom. Medlemskommunerna dr Skévde, Essunga, Gullspang,
Grastorp, Hjo, Karlsborg, Lidkoping, Mariestad, Tibro, Toreboda och Vara.

Riaddningstjansten Skaraborg har under delaret fortsatt arbetet med att stirka forbundets beredskap, robusthet
och operativa formaga. Utvecklingen av raddningstjanst under hojd beredskap har intensifierats och staller
okade krav pa organisation, kompetens och samverkan. Ett viktigt steg ar beslutet att tillsammans med
Samhallsskydd Mellersta Skaraborg bilda ett gemensamt raddningsledningssystem med planerad driftstart
2027. Arbetet har tagit betydande resurser i ansprak och kommer att vara fortsatt prioriterat.

Under perioden har flera dtgarder genomforts for att utveckla verksamheten. Brandskyddskontrollen fortsatter
att byggas ut genom rekrytering, samtidigt som férandrade regler inom brandfarliga och explosiva varor medfér
okade krav pa tillsyn, tillstdndshantering och administration. Den operativa formagan har starkts genom
inféorandet av Forsta insatsperson i Tibro och Hjo samt genom investeringar i fordon, batar och utrustning for
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tunga raddningsinsatser. Utbildnings- och évningsverksamheten har fortsatt att utvecklas med sarskilt fokus pa
raddningstjanst under hojd beredskap.

Forbundets fortsatta utveckling praglas av 6kade krav pd beredskap, robusthet, ledningsférmaga och samverkan.
Etableringen av det gemensamma raddningsledningssystemet och utvecklingen av raddningstjanst under hojd
beredskap kommer att krava betydande personella och ekonomiska resurser.

Kommunalférbundet Avfall & Atervinning Skaraborg (AAS)

AAS ansvarar for den kommunala renhallningsskyldigheten i medlemskommunerna. Den kommunala
renhdllningsskyldigheten regleras i miljobalken. Skyldigheten innebar bland annat ansvar for insamling av
kommunalt avfall frdn hushall och verksamheter, samt tomning av sma avloppsanlaggningar.
Medlemskommunerna bestar av Skovde, Essunga, Gullspang, Grastorp, Gotene, Hjo, Karlsborg, Mariestad, Tibro,
Toreboda, Falkdping och Vara.

Lagforandringarna for bade obligatorisk insamling av matavfall och kommunalt insamlingsansvar for
forpackningar innebar genomgripande forandringar av det kommunala insamlingssystemet.

Obligatorisk matavfallssortering och fastighetsnara insamling av forpackningar (FNI) har inforts for smahus i
Mariestads kommun, for sommarboende i Gullspdngs kommun samt for flerbostadshus i Falkopings kommun,
Karlsborgs kommun och Téreboda kommun.

Forshall AVC i Grastorp drivs i egen regi sedan arsskiftet. Sortera sicken ar infort och har minskat mangden
restavfall med 75 procent.

Projektering for Gront kort har pabérjats vid Krusegardens AVC i Essunga.

For att forbattra arbetsmiljon jobbas det med att gora hamtplatser sidkrare och minska dragavstand bade for karl
och enskilda avlopp.

Kommunalférbundet Skaraborgsvatten

Skaraborgsvatten ansvarar for att 16sa medlemskommunernas vattenforsérjning. Férbundet ska leverera vatten
av basta mojliga kvalitet, med minsta mojliga mangd kemiska tillsatser. Det ska ocksa uppratthalla god drift- och
egenkontroll av vattenkvaliteten. Skaraborgsvatten ska dessutom aktivt medverka i Vatternvardsférbundet for
att sikerstalla ravattenkvaliteten. Medlemskommunerna ar Skovde, Skara och Falkoping.

Utbyggnaden av vattenverket med en avskiljande mikrobiologisk barriar pagér, under varen har byggnaden
kommit pa plats. Invdndiga installationer pagar enligt plan och drift-tagning ar planerad under ar 2027.

De nya ledningarna fran Borgunda till Loringa ar fardigstillda och den ena ledningen ar tagen i drift.

I borjan pa dret tridde den nya cybersakerhetslagen NIS2 ikraft vilket har medfort en hel del nya arbetsuppgifter
for forbundet.
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8 Ekonomisk redovisning

8.1 Driftredovisning

(miljoner kronor) Delar 2026 Delar 2025 Budget | Prognos | Bokslut
(2026-01-01 - | (2025-01-01- [2026 |2026 2025
2026-08-31) |2025-08-31)

Skattefinansierad verksamhet

Kommunstyrelsen 435,1 399,8 687,9 677,7 613,2
Barn- och utbildningsndmnd 1079,1 1000,4 1626,1 |1626,1 [1532,1
Vard- och omsorgsndmnd 868,0 812,5 1310,5 |1298,1 |1215,5
SocialnAmnd 213,3 206,4 306,8 (3254 313,2
0,3Kultur- och fritidsnamnd 145,9 142,4 226,4 222,2 216,5
Servicenamnd 7,0 -11,3 16,1 13,2 27,3
Bygglovsnamnd 0,3 0,3 0,5 0,5 0,5
Kommunfullméktige 4,4 4,2 5,0 5,2 51
Revision 0,8 0,6 1,9 1,9 1,4
Overférmyndare 7,4 6,7 7,7 8,2 7,6
Valndmnd 1,0 - 3,0 3,0 -
Summa skattefinansierad verksamhet 2762,3 2562,0 4191,9 |4 181,5 |3 948,5
Affirsverksamhet

Vatten och avloppsverk 21,2 -0,3 0 -17,1 -11,8
Affarsverksamhet bokfort i kommunen (fiber) |-0,5 -0,7 0 -2,3 -1,7
Summa affarsdrivande verksamhet 20,7 -1,0 0 -19,4 -13,5
Nimndernas nettokostnader 2783,0 2561,0 41919 |[4162,1 |3 935,0
Ovrig verksamhet

Pensioner 147,4 152,1 259,2 (2689 273,6
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Arbetsgivaravgifter 495,7 472,7 599,0 743,5 711,0
Interndebiterade personalférsakringar -645,6 -612,8 -794,0 [-968,5 |-921,1
Kapitalkostnader -289,6 -278,7 -404,0 |[-407,4 |-420,0
Ovrigt -38,8 30,2 51,9 105,4 17,1
Verksamhetens nettokostnader exkl 2452,1 2324,5 3904,0 (3829,1 |3595,6
avskrivningar
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8.2 Rakenskaper

8.2.1 Resultatrakning (kommunen)

(miljoner kronor) Delar 2026 Delar 2025 Budget 2026 |Prognos 2026 |Bokslut 2025
(2026-01-01 - |(2025-01-01
2026-08-31) |(2025-08-31)

Verksamhetens 861,5 869,8 1353,0
intakter

Jamforelsestorande 0,0 0,0 0,0
poster

Verksamhetens -3313,6 -3194,3 -3904,0 -3829,1 -4948,6
kostnader

Avskrivningar -226,7 -217,4 -320,0 -306,3 -328,0
Verksamhetens -2678,8 -2541,9 -4224,0 -4135,4 -3923,6
nettokostnader

Skatteintakter 2388,9 2313,6 3637,7 3583,6 3466,8
Generella statsbidrag 532,9 496,8 755,1 799,4 746,7

och utjdmning

Verksamhetens 243,0 268,6 168,8 247,6 289,9
resultat

Finansiella intdkter 183,8 94,4 174,7 232,6 145,2
Finansiella kostnader |-118,6 -117,9 -177,0 -171,5 -162,0
Jamforelsestorande 0,0 0,0 0,0 0,0
poster

Resultat efter 308,1 245,2 166,5 308,6 273,1
finansiella poster

Extraordindra poster |0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens 308,1 245,2 166,5 308,6 273,1
resultat/arets

resultat
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8.2.2 Balansrakning (kommunen)

(miljoner kronor) Delar 2026 Delar 2025 Bokslut 2025
TILLGANGAR

Immateriella

anlaggningstillgangar

Dataprogram, rattigheter 8,4 11,4 10,4
m.m.

Summa immateriella 8,4 11,4 10,4
anldggningstillgangar

Materiella

anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och 6519,3 6225,4 6341,2
tekn.anlaggningar

Maskiner och inventarier 214,8 230,1 230,9
Pagdende arbeten 1146,9 547,9 767,3
Summa materiella 7 881,0 7003,5 7 339,4
anldggningstillgangar

Finansiella

anlaggningstillgangar

Aktier, andelar och 1614,0 1613,8 1615,2
bostadsratter

Langfristiga fordringar 0,0 17,2 7,2
Summa finansiella 1614,0 1631,0 1622,4
anldggningstillgangar

SUMMA 9503,3 8645,9 8972,2
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Omsittningstillgangar

Forrad m.m. 331,7 216,9 265,8
Fordringar 3278,6 2834,0 29514
Kortfristiga placeringar 960,7 890,5 865,6
Kassa och bank 182,6 239,5 135,9
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SUMMA 4753,7 4181,0 4218,7
OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR 14 257,0 12826,9 13190,9
SKULDER OCH EGET

KAPITAL

Eget kapital

Arets resultat 308,1 245,2 273,1
Resultatutjamningsreserv 521,0 521,0 521,0
Resutatreserv 210,0 0,0 210,0
Ovrigt eget kapital 4131,5 40684 3858,4
SUMMA EGET KAPITAL 5170,6 4 834,6 4 862,5
Avsdttningar

Pensionsskuld 549,8 546,5 546,8
Ovriga avsittningar 153,4 180,6 166,8
SUMMA AVSATTNINGAR 703,3 727,1 713,6
Skulder

Langfristiga skulder 73299 6280,7 6 685,6
Kortfristiga skulder 1053,2 984,5 929,2
SUMMA SKULDER 8383,1 7265,1 7 614,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH |14 257,0 12826,9 13190,9
SKULDER

Inom linjen

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser 819,8 858,2 842,7
Ovriga ansvarsforbindelser 10,2 10,2 10,2
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8.2.3 Kassaflodesanalys (kommunen)

(miljoner kronor) Delar 2026 Delar 2025 Bokslut 2025
Den lopande verksamheten

Arets resultat 308,1 245,2 273,1
Justering for av- och 226,7 217,4 328,0
nedskrivningar

Justering for 31 239 24,2
pensionsavsattningar

Justering for dvriga 0,4 4,9 3,0
avsattningar

Justering for 6vriga ej -9,2 -12,2 -31,6
likviditetspaverkande poster

Medel frdn verksamheten 529,1 479,1 596,7
fore forandring av

rorelsekapital

Okning/minskning férrad och |-65,9 17,3 -31,6
varulager

Okning/minskning -422,3 112,4 20,0
kortfristiga fordringar

Okning/minskning 124,1 60,8 35,2
kortfristiga skulder

Medel fran den lI6pande 165,0 669,6 620,3
verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella 0 0,0 0,0
anlaggningstillgdngar

Investering i materiella -775,8 -426,4 -856,8
anlaggningstillgdngar

Forsaljning av materiella 2,5 1,7 6,0
anlaggningstillgdngar

Likvidnetto 15,1 0,0 0,0
exploateringsverksamhet
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Investering i finansiella -10,8 -236,0 -236,0
anlaggningstillgdngar

Forsaljning av finansiella 13,1 0,1 0,0
anlaggningstillgdngar

Medel fran -755,9 -660,6 -1086,8
investeringsverksamheten

Medel utbetald till -13,8 -3,1 -46,1
medfinansiering
infrastruktur

Finansieringsverksamheten

Okning/minskning 644,3 116,8 521,7
langfristiga ldn

Okning/minskning av 7,1 21,3 31,3
langfristiga fordringar

Medel fran 651,4 138,1 553,0
finansieringsverksamheten

Arets kassaflode 46,7 144,0 40,4
Likvida medel vid arets 135,9 95,5 95,5
borjan

Likvida medel vid 182,6 239,5 135,9

periodens slut

8.3 Redovisningsprinciper

Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och rekommendationer fran
Radet for kommunal redovisning (RKR). Inga fordndringar har skett i tilldimpningen av gillande
redovisningsprinciper under aret.
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9 Skovde VA- en sarredovisning
Enligt lagen om allmdnna vattentjanster § 50 ska VA-kollektivets resultat och balansrakning sarredovisas.

Resultatet per den 31 augusti 2026 uppgar till 20,2 mnkr, vilket ar en forbattring med 20,5 mnkr jamfort med
motsvarande period foregdende ar da resultatet uppgick till -0,3 mnkr. Den framsta forklaringen till det positiva
resultatet dr att brukningsavgifterna och anldggningsavgifterna héjdes med 15 procent respektive 20 procent
fran och med januari 2026. Avgiftshéjningarna berdknas 6ka intdkterna med cirka 25 mnkr pa arsbasis och
genomfordes for att dterstilla det underskott om cirka 25 mnkr som tidigare byggts upp inom VA-kollektivet.

Verksamhetens intdkter uppgar per augusti till 132,8 mnkr, vilket dr 25,1 mnkr hégre dn motsvarande period
foregdende ar. Samtidigt har kostnadsutvecklingen varit mer gynnsam an budgeterat, vilket bidrar till det
positiva resultatet.

Helarsprognosen for 2026 uppgar till 17,1 mnkr, vilket ar 6,1 mnkr hégre dn budgeterat resultat om 11,0 mnKkr.
Den positiva avvikelsen mot budget forklaras framst av ldgre personalkostnader till f6ljd av vakanta tjanster,
lagre kostnader for reparationer och underhall samt lagre kemikaliekostnader i reningsprocesserna.

VA-verksamheten visar en stabil ekonomisk utveckling. De genomférda taxehojningarna har fatt avsedd effekt
samtidigt som kostnadsutvecklingen varit ldgre dn budget. Resultatet paverkas dock delvis av tillfélliga faktorer
sdsom vakanser och lagre underhéllsinsatser. Trots drets positiva resultat kvarstar langsiktiga utmaningar
kopplade till VA:s investeringsbehov och successivt 6kande kapital- och rantekostnader. Det prognostiserade
overskottet bedoms darfor bidra till att starka VA-kollektivets ekonomiska stallning och fortsatt aterstilla
tidigare ars upparbetade underskott i enlighet med sjalvkostnadsprincipen.

9.1 Resultatrakning

(miljoner kr) Utfall 2026 delar | Utfall 2025 delar |Prognos 2026 Budget 2026
Verksamhetens 132,8 107,7 199,4 197,6
intakter

Verksamhetens -73,2 -71,0 -120,2 -126,4
kostnader

Avskrivningar -23,4 -21,7 -35,8 -35,2
Verksamhetens 36,2 15,0 43,4 36,0
nettokostnader

Finansiella intdkter 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader |-16,0 -15,3 -26,3 -25,0
Resultat efter 20,2 -0,3 17,1 11,0
finansiella poster

Extraordinara poster |0,0 0,0 0,0 -11,0
Delarets/Arets 20,2 -0,3 17,1 0,0
resultat

Skévde kommun, Skévde kommuns delarsrapport 2026 34(57)

212/564



146/26 Skévde kommuns delarsrapport T2 2026 - KS2026.0372-1 Skovde kommuns delérsrapport T2 2026 : Skévde kommuns delarsrapport 2026, redaktionellt justerad (summering tabell 5.2.1)

9.2 Balansrdkning

(miljoner kr) Utfall 2026 delar Bokslut 2025 helar
TILLGANGAR

Materiella anlidggningstillgangar

Byggnader,mark och 1100,4 1051,1
markanldggningar

Maskiner, Inventarier och Fordon 51,9 52,3
Summa materiella anl.tillgdngar |1 152,3 1103,4
Omsittningstillgdngar

Kundfordringar 12,2 20,7
Ovriga fordringar 0,0 0,0
Forutbetalda kostnader och 32,6 27,8
upplupna intakter

Summa Kortfristiga fordringar 44,8 48,5
Summa omsittningstillgangar 44,8 48,5
SUMMA TILLGANGAR 1197,1 11519
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Eget kapital -25,4 -37,2
Tertialets/ Arets resultat 20,2 11,8
Summa eget kapital -5,2 -25,4
Avsittningar

Avsattningar for pensioner 9,5 9,4
Langfristiga skulder

Fonderade vinstmedel 2,0 2,2
Summa langfristiga skulder 2,0 2,2
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Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 18,5 20,5
Skuld koncernbank 970,7 930,5
Ovriga skulder 1,1 29,9
Upplupna kostnader och 200,5 184,8

forutbetalda intakter

Summa Kortfristiga skulder 1190,8 1165,7
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTN |1 197,1 1151,9
OCH SKULDER
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10 Bilaga: Kommunala bolag och forbund

Kommunens redovisning omfattar dven verksamheter som bedrivs av dvriga juridiska personer dar kommunen
har stort inflytande. Har finns en kort beskrivning av verksamheterna, viktiga handelser under perioden samt en
faktaruta med deldrets resultat. Denna sammanstallning av deldrsresultat avser perioden januari-augusti 2026 (i
nagra fall januari-juni resp. januari-juli) for de i kommunkoncernen ingdende koncernbolagen och
kommunalférbunden. Da koncernens rakenskaper inte uppfyller de villkor som behovs for att uppratta en
sammanstalld redovisning jamte kommunen sa redovisas inte deldrsresultat med prognos pa koncernniva.

10.1Skovde Stadshus AB

Arets verksamhet

Skoévde Stadshus AB har under aret, i rollen som moderbolag i Skovde kommuns heldgda bolagskoncern, foljt
upp dotterbolagens verksamheter och i sin dgarstyrning verkat fér koncernnytta inom kommunkoncernen.
Uppfoljningen har skett genom dgardialoger, rapportering, budget- och prognoser samt genom inkomna
protokoll som dérefter har anmalts till kommunstyrelsen.

Under aret har bolaget samordnat och tillsammans med koncernbolagen tagit fram bolagskoncernens forsta
gemensamma héllbarhetsrapport. Bolaget har dven berett drenden av principiell karaktar, som exempelvis
reviderade dgardirektiv, infor stillningstaganden i kommunfullméktige samt bistatt dotterbolagen i
beslutsprocesser av strategisk och principiell betydelse.

Ekonomisk éversikt

Skovde Stadshus AB (tusen Delar Budget Delar Prognos Budget Helar
kronor) 260831 260831 250831 261231 261231 251231
Nettoomsattning 1020 683 663 1020 1024 663

Arets resultat efter finansiella -570 -1109 -941 -1 350 -1 664 32917
poster

Balansomslutning 1432139 1443920 1484 245
Eget kapital 1431974 1427 036 1462 544
Investeringar 220000

Prognos ndgot battre dn budget. Storsta anledningen ar lagre kostnader kopplat till rantekostnader da bolaget
fatt behalla en del av dotterbolagens utdelning och pa sa satt minskat sin upplaning pa koncernbanken.

Utmaningar och risker

Koncernens ekonomiska utveckling ar nara kopplad till utvecklingen pa fastighets- respektive
energimarknaderna, vilka utgor koncernens storsta verksamhetsomraden. Utvecklingen av stadsdelen Mariesjo
och projektet Skovde Science City innebar att flera koncernbolag star infor stora investeringar med atféljande
behov av kapital. Dessa investeringar paverkas av inflationen och marknadsrantorna. Inom energibranschen
pagar en omfattande omstallning, vilket medfor 6kade risker och osdkerhetsfaktorer for koncernens energibolag.

10.2AB Skovdebostader

Arets verksamhet

Bolaget har generellt en god maluppfyllnad och fa vakanser. Under aret ar det lite extra fokus pa bolagets
studentboende, sjukfranvaro och sikerhetsarbetet i bolaget dir man inte full ut ndr mélen. Under &ret har
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produktionen av 18 radhus i Stopen slutforts och ar fullt uthyrt. Byggnation av 52 lagenheter pa Vadden pagar
med uthyrningsstart i november. I Skévde Science City pagar byggnation av 134 lagenheter med inflyttning fran
2028.

Ekonomisk oversikt

AB Skovdebostider (tusen | Delar Budget Delar Prognos Budget Helar
kronor) 260831 260831 250831 261231 261231 251231
Nettoomsattning 368 507 364 231 329837 |557226 552520 553390
Arets resultat efter finansiella |84 362 71 342 80 640 116 618 108 370 118 473
poster

Balansomslutning 3575629 3347775 3433340
Eget kapital 1773008 1692 243 1718886
Investeringar 222 674 169 607 |367 051 388 187 303 764

Delarsresultatet for arets andra tertial ar positivt och dverstiger saval foregaende ars resultat som budgeterat
resultat. Prognosen for hela dret visar pa ett resultat 8 Mkr battre dn budget och beror framst pa hogre 6vriga
intdkter samt lagre driftskostnader inom fastighetsskdtsel, administration och avfallshantering.
Investeringstakten dr nadgot lagre dn budgeterat och uppgar enligt prognos en for heldret till 367 MKkr. Anledning
ar att ett ndgot farre antal projekt genomfors under aret och genomforande planeras istillet nasta ar.

Utmaningar och risker

Bolaget ser utmaningar framdver inom omraden som handlar om férandringar i demografi,
befolkningsprognoser och den bostadsférsorjning som behovs framat. Den risk for vakanser som finns
framforallt i kommande nyproduktion bade avseende bostidder, men ocksa for lokaler, kan fa en negativ
paverkan pa bolagets ekonomiska resultat men ocksa pa upplevd trygghet och social hallbarhet.

10.3Skovde Energi AB

Arets verksamhet

Arets forsta manader praglades av kallt vider och hog efterfragan pa fjarrvirme. De hoga virmeleveranserna
bidrog till 6kade intdkter, men innebar samtidigt hdgre produktionskostnader, bland annat till foljd av ett 6kat
behov av spets- och reservproduktion.

Under varen lamnade bolagets vd sitt uppdrag och vice vd Noona Grénlund utsags till tillforordnad vd.
Ledningsférandringen har hanterats med fokus pa kontinuitet och stabilitet i verksamheten. Parallellt har
arbetet fortsatt med att utveckla bolagets styrning och ledningssystem samt prioritering av strategiska initiativ
och investeringar.

Bolaget har under aret fortsatt arbetet med flera strategiskt viktiga utvecklingsfragor. Bland annat pagar
investeringar for att 6ka kapaciteten och robustheten i elndtet samt arbete med framtida energiproduktion och
utvecklade prismodeller bade for elnét och fjarrvarme, dar bolaget har haft tit dialog med kunder och évriga
intressenter. Skovde Energi vann under perioden Avfall & Atervinning Skaraborgs (AAS) upphandling av
hushallsavfall for det 6stra omradet. Avtalet sdkerstéller tillgangen till lokalt avfallsbransle for
kraftvirmeproduktionen under kommande avtalsperiod och bidrar darmed till Iangsiktigt stabila forutsattningar
for verksamheten.

Vatgasprojektet i Risatorp har fortsatt och projektet har beviljats miljotillstdnd samt investeringsstod fran
Klimatklivet. Utvecklingsarbetet syftar sammantaget till att stirka bolagets langsiktiga konkurrenskraft,
leveranssikerhet och formaga att mota ett energisystem i forandring.
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Ekonomisk oversikt

Skovde Energi, koncernen Delar Budget Delar Prognos Budget |Helar
(tusen kronor) 260831 260831 250831 261231 261231 [251231
Nettoomsattning 346 070 329 306 312083 564 992 512134 |514504
Arets resultat efter finansiella 26 677 48 153 41766 42 974 57 574 42 594
poster

Balansomslutning 1120637 1120185 1240512
Eget kapital 499 025 501118 491 348
Investeringar 43924 64 629 62 894 118937 137980 |104 853

Nettoomséattningen uppgar per den 31 augusti till 346,1 mnkr, vilket ar 16,8 mnkr hogre dn budget och 34,0
mnkr hogre 4n motsvarande period féregdende ar. Resultatet efter finansiella poster uppgar till 26,7 mnkr,
jamfort med budgeterade 48,2 mnkr. Resultatet ar dirmed 21,5 mnkr lagre dn budget.

Den stdrsta negativa avvikelsen finns inom Kraftvirme, dar det ackumulerade rorelseresultatet t.o.m. 260831
uppgar till 28,6 mnkr, cirka 21,0 mnkr under budget. Varmeintakterna ligger 6ver budget, bland annat till foljd
av den kalla inledningen pa dret, men den positiva intiktseffekten motverkas av hogre produktionskostnader.

Elnatsverksamheten utvecklas battre dn budget och redovisar ett ackumulerat rorelseresultat om 15,2 mnkr
jamfort med budgeterade 9,8 mnkr. Intdkterna ligger 6ver budget samtidigt som bland annat avskrivningarna ar
lagre an planerat.

Resultatet paverkas ocksa av jamforelsestorande poster om sammanlagt 7,1 mnkr, bestdende av nedskrivning av
teknikplattform om 3,6 mnkr i samband med avyttring av plattformen till Billinge Energi och avgangsvederlag
till tidigare vd om 3,5 mnkr. Exklusive dessa poster ar det ackumulerade rorelseresultatet cirka 14 mnkr lagre dn
budget.

For ovriga verksamheter ar utvecklingen varierande. Vindkraftsanlaggningen i Horshaga ar fullt avskriven sedan
juli. Verksamheterna for tung laddning och batterier redovisar ett resultat under budget till f6ljd av bland annat
lagre intdkter samt hogre kostnader. Behov av nedskrivning kommer att utvarderas infor arsbokslutet och kan
paverka prognosen ytterligare.

Prognosen for heldret visar ett resultat pd 42,9 mnkr vilket ar 14,6 mnkr lagre dn budget.
Investeringar

Investeringarna uppgar till 43,9 mnkr per augusti jamfort med budgeterade 64,6 mnkr. Den lagre
investeringstakten beror bland annat pa tidsférskjutningar i projekt. Inom Kraftvarme ar avvikelsen framst
hanforlig till distributionsinvesteringar dar flera projekt invantar kommunens byggstarter.

Inom Elnit uppgar investeringarna till 28,7 mnkr jamfort med en periodbudget om 36,9 mnkr. Heldrsprognosen
uppgar till 74,4 mnKr, vilket ligger nira helarsbudgeten pad 75,7 mnkr. Investeringarna ar i huvudsak inriktade pa
fortsatt forstarkning och utveckling av elnétet for att méta framtida kapacitetsbehov och uppratthalla en hog
leveranssikerhet. Den storsta enskilda investeringen ar ombyggnationen av Ostra férdelningsstation som pagar
mellan 2026-2027 och uppgar totalt till 85 miljoner kronor.

Utmaningar och risker

Energibranschen befinner sig i snabb forandring och bolagets verksamheter paverkas av saval
marknadsutveckling som fordndrade regulatoriska krav. For kraftvarmen ar utvecklingen av brénslepriser,
elpriser och kostnader for utslappsratter viktiga osdkerhetsfaktorer som behéver hanteras for att kunna
bibehélla fjarrvarmens konkurrenskraft jamfort med andra uppvarmningsalternativ. Forandrade férutsattningar
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inom EU:s utslappshandel innebar 6kade kostnader for avfallsbaserad kraftvarme och stiller krav pa fortsatt
effektivisering och langsiktig utveckling av produktionen.

For elnatsverksamheten innebar elektrifieringen och etableringen av nya effektkravande verksamheter ett
fortsatt behov av investeringar och ldngsiktig kapacitetsplanering. Samtidigt 6kar kraven pa robusthet,
informationssédkerhet, kontinuitet och beredskap i energiférsoérjningen.

Bolaget star ocksa infor flera strategiska investerings- och utvecklingsbeslut bade inom kdrnverksamheten och i
de 6vriga verksamhetsgrenarna. Det dr darfor viktigt att balansera mojligheterna i energiomstallningen mot
ekonomisk risk och langsiktig 16nsamhet och vid behov avveckla mindre delar av verksamheten som inte har
ekonomisk barkraft. Fortsatt tydlig prioritering av investeringar och strategiska initiativ ar centralt for att
sdkerstélla en stabil ekonomi och samtidigt skapa férutsattningar fér Skovdes fortsatta utveckling.

10.4Kreativa Hus Skovde AB

Arets verksamhet

Under aret har bolaget genomgatt en forandring i ledningen genom att ny verkstéllande direktor har tilltratt.
Arbetet har darefter inriktats pa fortsatt utveckling av bolagets interna struktur, uppfoéljning av driftnetto samt
ett starkt fokus pa att utveckla mervarden for befintliga och framtida kunder.

Byggnationen av kontorsbyggnaden Noden pagar enligt plan och genomfors som en totalentreprenad i
partnering. Projektet dr av visentlig betydelse for bolagets fortsatta utveckling och innebdr ett l6pande behov av
uppfdljning, prioriteringar och beslut under genomférandet.

Bolaget har dven inlett arbetet med nyetableringar till kommande vakanta ytor. Arbetet omfattar bland annat
relationsskapande insatser, marknadsfoéring och en tydligare paketering av bolagets fastigheters erbjudande och
mervarden.

Forsaljning av dotterbolaget Mariesjo Kreativa Hus AB genomfordes 2026-06-01 och forsaljning ar forberedd for
Tegelbruksplatsen men kommer pa kdparens begiran att genomforas forst 2027. Penta 9 (Nyeport) ligger ute till
forsaljning hos maklare och intressent finns.

Ekonomisk dversikt

Kreativa Hus Skovde AB Delar Budget Delar Prognos |Budget Helar
(tusen kronor) 260831 260831 250831 261231 261231 251231
Nettoomsattning 29 340 29583 30907 42716 43147 44 674
Arets resultat efter finansiella |3 271 2012 3027 1417 758 14 813
poster

Balansomslutning 714 996 584 740 661920
Eget kapital 282 815 270578 279 543
Investeringar 109 655 147 867 60 673 177 800 221800 127 855

Litet tapp i omsattningen mot budgeterat pga. vakanser som uppstatt under aret. I rets resultat ingér vinst pa
forsaljning av aktier i Mariesjo Kreativa Hus AB pa 644 tkr. Utdver den vinsten prognostiseras ett litet
resultatoverskott mot budget. Tidplan for Noden é&r lite forskjuten mot budgeterat vilket innebar lagre utfall pa
investeringskostnader och rantor under 2026.
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10.4.1.1 VistFast i Skaraborg AB

VistFast i Skaraborg AB Delar Budget Delar Prognos Budget Helar
(tusen Kronor) 260831 260831 250831 261231 261231 251231
Nettoomsattning 1714 1714 1698 2571 2571 2547
Arets resultat efter finansiella |1 409 1346 1340 1924 2034 2005
poster

Balansomslutning 5078 5085 5876
Eget kapital 2721 2828 2721
Investeringar 85 333 233 585 500 324

Vastfast foljer budget med tva korrigeringar. Ommalning garageportar gors under hosten samt iordningstallande
av ny parkeringsyta vilket kommer medfora investeringskostnader samt tagit hojd for ev. snoréjning pa denna
yta under driftskostnader.

Utmaningar och risker

Bolaget ser fortsatt utmaningar kopplade till vakanta lokaler och en mer avvaktande kontorshyresmarknad.
Detta kan paverka forutsattningarna for nyetableringar och uthyrning framat. For att starka bolagets och
Skovdes attraktionskraft pagar darfor marknadsforings- och relationsskapande insatser med fokus pa att
synliggora saval erbjudandet i Science Park Skdvde som staden Skdvde som en attraktiv etableringsort.

10.5Next Skovde Destinationsutveckling AB

Arets verksamhet

Next Skovde arbetar for att stirka Skovdes attraktionskraft for besokare, invanare och naringsliv. Nagra av de
vasentliga handelserna under arets forsta dtta manader ar:

Forberedelser infér SM-veckan vinter 2027

Arbetet infér SM-veckan den 3-7 februari 2027 har gatt in i en intensiv planeringsfas. Tillsammans med
kommunen, féreningar och férbund utvecklas arrangemanget pa Billingen, Arena Skévde och Lillegdrden. Under
varen presenterades organisation, arenor och ansvarsférdelning for arrangorsforeningarna. Ambitionen ar att
skapa en inkluderande folkfest som synliggdr Skdvde och vacker intresse for féreningslivet.

Sommartorg och besoksservice mitt i stadskdrnan

Sommartorg pa Hertig Johans torg hade 20 700 besok under tio sommarveckor och erbjod kostnadsfria
aktiviteter for olika dldrar. En nyhet var Welcome House on tour, som tog besoksvégledning och inflyttarservice
ut pa torget. Satsningen kombinerade en 6ppen moétesplats med ett mer tillgangligt vardskap och genomfoérdes i
samverkan mellan kommunen, fastighetsédgare, féretag och foreningsliv.

Matfestivalen med fler lokala smaker

Matfestivalen genomfordes i augusti och samlade tusentals besokare trots regnigt vader. Totalt deltog 29
krogare, merparten fran Skovde. Skafferiet utvecklades genom ett nytt samarbete med Lokalproducerat i Vast,
vilket gav plats for fler producenter och ett bredare utbud av lokala rdvaror och mathantverk. Festivalen skapade
en gemensam motesplats for besdkare, restauranger, producenter och féreningar i stadskarnan.
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Ekonomisk oversikt

Next Skovde Delar Budget |Delar Prognos |Budget Helar
Destinationsutveckling AB (tusen |260831 260831 (250831 |[261231 261231 251231
kronor)

Nettoomsattning 20300 14 940 16 457 21332 22410 13 659
Arets resultat efter finansiella 8615 8 8130 312 12 548
poster

Balansomslutning 17 444 16937 12 965
Eget kapital 4533 4177 4533
Investeringar 43 48 48

Nettoomséattningen och resultat efter finansiella poster for delaret visar en avvikelse mot budget med 5 360 tkr
respektive 8 607 tkr. Huvuddelen av avvikelsen beror pa ej periodiserade intdkter, framfor allt
uppdragsersattning. Det prognostiserade resultatet visar en mindre avvikelse mot budget.

Utmaningar och risker

Forberedelserna infor SM-veckan vinter 2027 innebar en hog och 6kande belastning pa bolagets organisation. En
viktig utmaning &r att genomfdra uppdraget med god kvalitet och samtidigt uppratthélla den ordinarie
verksamheten. Det kraver tydliga prioriteringar, ld6pande uppfdljning och nara samverkan med kommunen och
ovriga arrangorer.

Pa langre sikt riskerar begransad hotellkapacitet att hAmma mojligheterna att attrahera stérre moten och
evenemang och ta till vara Skdvdes vaxande attraktionskraft.

10.6Balthazar Science Center AB

Arets verksamhet

Efter flera ar av stora utvecklingssteg och stark tillvaxt har verksamheten nastan fordubblat bdde omséttningen
och antalet deltagare sedan tiden fére pandemin. Under 2026 har utvecklingen fortsatt, med malet att vixa
ytterligare utifran samhaéllets behov och verksamhetens maéjligheter.

En av arets viktigaste hdndelser ar starten av Jobbresan, verksamhetens hittills storsta projekt. Projektet
finansieras med stod fran naringsliv, akademi, organisationer och regionen och innebar en omfattande
utveckling for Balthazar. Tva pedagoger och en medarbetare med ansvar for konferenser och den publika miljon
har rekryterats. Tillsammans med 6kade projektintdkter och en bredare geografisk spridning av bokningarna i
Skaraborg starker detta flera delar av verksamheten.

En annan betydelsefull handelse ar invigningen av flera storre upplevelsemiljoer. Den nya vardmiljon gor
Balthazar till Sveriges forsta science center som presenterar vardomradet pa ett heltdckande och
upplevelsebaserat satt. Tillsammans med Volvo GTO har dven en industrimilj6 utvecklats for att viacka intresse
for Skaraborgs omfattande industrietableringar och mdta behovet av kompetensforsérjning. Dessutom har
utegarden rustats upp och gjorts mer attraktiv. Satsningarna bidrog sannolikt till att sommaren 6vertraffade
férvantningarna. Trots soligt vader, som vanligtvis minskar efterfrdgan, lockade Balthazar fler besokare och
naddde ett battre resultat dn foregdende ar.

Den tredje vasentliga hdndelsen ar att Skara som forsta ytterligare kommun har tecknat avtal med Balthazar. Det
tredriga avtalet gor insatserna tillgangliga for fler invanare i Skaraborg och bidrar till 6kad likvardighet. Det ger
ocksa stabilare bokningar och intékter, vilket minskar behovet av att anpassa verksamheten efter stora
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variationer i efterfragan. Fler kommuner har visat intresse. Till f6ljd av avtalet har ytterligare en pedagog
rekryterats och borjar arbeta i verksamheten under aret.

Ekonomisk dversikt

Balthazar Science Center AB Delar Budget Delar Prognos Budget Helar
(tusen kronor) 260831 260831 250831 (261231 261231 251231
Nettoomsattning 6 563 7 364 6732 10 034 11026 9230
Arets resultat efter finansiella 211 44 -369 0 209 -138
poster

Balansomslutning 4712 3820 3641
Eget kapital 1996 1340 1784
Investeringar 491 283 299

Utfallet ligger i stort sett i linje med budgeten. Avvikelsen i delarsutfallet beror pa att samverkansaktorernas
planerade ekonomiska bidrag till vard- och industrimiljoerna i stillet gavs som utrustning. Inom vardomradet
handlar det bland annat om barar och mikroskop, och inom industriomradet om battericeller och
lastbilsutrustning. Detta paverkar inte resultatet, men medfor en nagot lagre omséattning.

Utmaningar och risker

Projektet Jobbresan har vackt stort intresse i regionen. Férhoppningen ar att fler finansiarer ansluter under
hosten, och arbete pagar for att slutfora dessa avtal. Samtidigt prioriteras arbetet med att ta till vara det stora
intresse som projektet har skapat.

Aven 2026 vintas bli ett tillvixtar, med 6kad omsittning och fortsatt héga besékstal. Verksamheten beriknas
utdkas med 3,5 arsarbetare och ett tiotal timanstéllda, vilket samtidigt stéller hogre krav pa organisationen.
Behovet drivs framst av att projektet Destination Gymnasiet vaxer och kraver fler mattecoacher.

Under 2026 14ggs ocksa betydande resurser pa att utreda en ny lokalisering, ett behov som har blivit tydligare i
takt med verksamhetens tillvaxt. Tillsammans med Kreativa Hus har styrelsen tagit fram ett lampligt alternativ
med starka affirsmassiga forutsattningar. Malet ar att arbetet ska leda till ett beslut under aret, vilket kommer
att paverka saval arets avslutning som kommande ar.

Lokalsituationen ar en dterkommande risk. Dagens begransade ytor forsvarar mojligheten att sakerstalla en god
arbetsmiljo, fortsitta utveckla verksamheten och ta tillvara regionens potential. P4 sikt kan detta gora Balthazar
mindre attraktivt som samverkanspart och leda till att aktorer véljer andra eller egna insatser som bedéms
skapa storre varde. Sakerhet har ocksa lyfts som en allt viktigare fraga fran styrelsen och dagens lokaler ar en
utmaning att sikra. Det finns ingen mojlighet att inrymma i lokalerna idag och utifran samhallets allt hogre fokus
pa sdkerhet dr detta ndgonting verksamheten behover fundera pa samt anpassa sig till.

10.7Skovde Mark Exploatering och Utveckling AB

Arets verksamhet

Under aret har hittills ett bolag férvarvats, Mariesjo Kreativa Hus AB, dgare till fastigheten Mariesjo 11. Detta var
ett koncerninternt kop fran systerbolaget Kreativa Hus Skévde AB, vilket innebar att inget nytt bolag startats,
utan 6vertagande av pagaende verksamhet. Bolaget koptes av Skovde Exploatering Mariesjo AB, som
finansierade kopet genom upplaning pa koncernbanken.

[ takt med att byggnationen av Skovde Science City inte fortgar i samma utbyggnadstakt som radde for nagra ar
sedan har koncernen fortsatt arbeta med att férsoka fylla lediga lokaler och tillfalligt ta in verksamheter, som
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kan tanka sig hyra under en begrénsad tid. Flera av bolagen har av den anledningen gjort lokalanpassningar for
att passa inflyttande verksamhet.

Bolaget har fortsatt jobba med ett cirkulart angreppssatt vid rivningsprocess och har nu demonterat sin foérsta
byggnad i stallet for att riva. Det dr en byggnad pa fastigheten Eldaren 6, som plockats ner i delar, lagts pa lager
och slutligen lagts ut till forsaljning. Bolaget har dven fortsatt arbetet med aterbruksnéitverket, Skaraborg Bygg-
& Fastighetsaterbruk, som hittills har haft tre natverkstraffar. Vid dessa tillfallen har det diskuterats méjligheter,
utmaningar och samverkansformer kopplade till ett mer cirkulart och resurseffektivt byggande.

Ekonomisk dversikt

Skovde Mark Exploatering och Delar Budget Delar Prognos |Budget |Helar
Utveckling AB (tusen kronor) 260831 [260831 250831 (261231 |261231 (251231
Nettoomsattning 520 520 480 840 780 783
Arets resultat efter finansiella poster -93 -24 143 -66 -36 -14900
Balansomslutning 130 063 144 405 130431
Eget kapital 129 670 144 112 129763
Investeringar 4500 500 6500 1000

Detta ar bolagets fjarde ar. Bolaget har fyra dotterbolag, tre av dessa bolag ar registrerade med syfte att 4ga
fastighetsbolag inom stadsdelen Mariesj6/Skovde Science City. Dessa tre dotterbolag har i sin tur dotterbolag
enligt nedan. Det fjarde bolaget, Skévde Flamman 3 AB 4ger en fastighet inom det sé kallade Arena-omrédet.
Bolagets prognostiserade resultat ligger i linje med budget. Bolaget har hittills under aret lamnat

aktiedgartillskott om 4500 tkr, fordelat pa 1500 tkr vardera till bolagen Skévde Flamman 3 AB, Skovde
Exploatering Eldaren AB samt Skévde Exploatering Mariesjo AB.

10.7.1.1 Skévde Exploatering Eldaren AB

Skovde exploatering Eldaren | Delar Budget Delar Prognos |Budget Helar
AB (tusen kronor) 260831 260831 250831 |261231 261231 251231
Nettoomsattning 0 0 0 0 0 0

Arets resultat efter finansiella -1094 -880 -850 -1638 -1320 -1304
poster

Balansomslutning 65 645 54 072 64 838
Eget kapital 18525 18323 18120
Investeringar 1418 0 10 154

Bolaget 4r moderbolag till Kartdseneldaren6 AB, Kaplansgatan 23 Fastigheter AB, Skovde Exploatering
Bromsaren 2 AB samt Stromhus Bromsaren 6 AB. Kostnaderna bestar frdmst av ranta samt administrativa
kostnader. Avvikelse mot budget beror pa 6kade rantekostnader till f61jd av upplaning for senaste bolagskopet.
Bolaget har mottagit ett aktiedgartillskott om 1500 tkr som vidareférmedlats till Kartdseneldaren 6 AB om 1000
tkr samt Stréomhus Bromsaren 6 AB om 500 tkr.
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10.7.1.2 Kartdseneldaren 6 AB

Kartaseneldarené6 AB (tusen Delar Budget Delar Prognos |Budget Helar
kronor) 260831 (260831 [250831 |261231 261231 [251231
Nettoomsattning 648 506 942 952 760 1342
Arets resultat efter finansiella -929 -746 -218 -1532 -1119 -478
poster

Balansomslutning 3409 2195 2141
Eget kapital 752 725 681
Investeringar 339 0 339 300 0

Bolaget dger fastigheten Eldaren 6 med ett flertal hyresgaster. Fastigheten har tvd byggnader, den norra har

under sommaren demonterats, lagts pa lager och delarna har lagts ut till férsiljning. Bolaget har aven fatt en ny
tillfallig hyresgéast, vilket inneburit lokalanpassningar. Budgetavvikelsen beror pa hogre drift- och
avskrivningskostnader. Bolaget har under aret erhallit ett aktiedgartillskott om 1000 tkr for att starka det egna
kapitalet.

10.7.1.3 Kaplansgatan 23 Fastigheter AB

Kaplansgatan 23 Fastigheter AB | Delar Budget Delar Prognos |Budget Helar
(tusen kronor) 260831 260831 250831 (261231 261231 251231
Nettoomsattning 0 0 0 0 0 0

Arets resultat efter finansiella -43 -31 3513 -160 -47 3743
poster

Balansomslutning 1583 5459 5428
Eget kapital 1571 5327 1614
Investeringar 0 0 14
Bolaget ar vilande och de administrativa kostnaderna halls nere.
10.7.1.4 Skévde Exploatering Bromsaren 2 AB

Skovde exploatering Bromsaren 2 | Delar Budget Delar Prognos |Budget Helar
AB (tusen kronor) 260831 260831 250831 261231 261231 251231
Nettoomsattning 1142 1553 1782 1422 2330 2387
Arets resultat efter finansiella -40 374 343 -331 561 447
poster

Balansomslutning 13071 2 635 14 286
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Eget kapital 1685 1898 1724

Investeringar 0 373 1833

Bolaget dger fastigheten Bromsaren 2 med en hyresgast samt fastigheten Bromsaren 9 med ytterligare tva
hyresgaster. Budgetavvikelsen hanfors framst till sjunkande hyresintdkter pa grund av minskad uthyrningsbar
yta.
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10.7.1.5 Stréomshus Bromsaren 6 AB

tkr Delar Budget Delar Prognos Budget Helar
260831 260831 250831 261231 261231 251231

Nettoomsattning 69 64 155 96 0

Arets resultat efter -287 -327 -643 -491 -5

finansiella poster

Balansomslutning 461 474

Eget kapital 237 25

Investeringar 453

Detta ar bolagets forsta ar, de har forlangt rakenskapsar. Bolaget dger fastigheten Bromsaren 6 med tva
hyresgaster. Budgetavvikelsen framst kopplad till storre driftskostnader och osdkra kundfordringar. Bolaget har
under aret erhallit ett aktiedgartillskott om 500 tkr for att starka det egna kapitalet.

10.7.1.6 Skévde Exploatering Mariesjé AB

Skovde exploatering Mariesjo AB | Delar Budget Delar Prognos |Budget Helar
(tusen kronor) 260831 (260831 [250831 |261231 |261231 |251231
Nettoomsattning 0 0 0 0 0 0

Arets resultat efter finansiella poster |-1 225 -1557 -13 680 -2025 -2 335 -14 156
Balansomslutning 140 104 112135 112 065
Eget kapital 69 065 68519 68790
Investeringar 28 278 13699 28278 25000 14 199

Bolaget &r moderbolag till Skovde Exploatering AB, Skdvde Exploatering Mariesjé 3 AB, Skovde Banvakten 2 AB
samt under aret bolaget Mariesjo Kreativa Hus. Detta ar ett internt forvarv fran Kreativa Hus Skovde AB och

finansierades genom lan hos koncernbanken. Bolaget har kostnader for administrativa tjdnster och

rantekostnader. Bolaget har mottagit ett aktiedgartillskott om 1500 tkr som vidareférmedlats till Skovde
Exploatering Mariesjo 3 AB om 1000 tkr, samt Skévde Banvakten 2 AB om 500 tkr.
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10.8Skovde Exploatering AB

Skovde Exploatering AB (tusen | Delar Budget Delar Prognos |Budget Helar
kronor) 260831 260831 250831 (261231 |261231 251231
Nettoomsattning 716 380 919 1075 570 1286
Arets resultat efter finansiella -2151 -3073 -1330 -3615 -4 610 -18 085
poster

Balansomslutning 69 213 35250 70968
Eget kapital 26 293 2690 28 444
Investeringar 2190 2250 1700

Bolaget dger fastigheten Mariesjo 7 med en hyresgast. Bolaget forvantas gora en forlust under aret men gor ett
battre resultat i forhallande till budget. Bolaget har kostnader for drift, avskrivning och ranta. Bolaget har dven
fatt en ny tillfallig hyresgast som planeras flytta in vid arsskiftet vilket inneburit vissa lokalanpassningar.

10.8.1 Skovde Exploatering Mariesjo 3 AB

Skovde Exploatering Mariesjo 3 AB | Delar Budget Delar Prognos |Budget Helar
(tusen kronor) 260831 (260831 250831 |261231 |261231 251231
Nettoomsattning 404 333 791 404 500 970
Arets resultat efter finansiella poster |-150 -224 -194 -740 -337 285
Balansomslutning 2912 3151 3442
Eget kapital 1539 96 652
Investeringar

Bolaget dger fastigheten Mariesjo 3 med en hyresgast. Befintlig hyresgast flyttade under varen 2026 till en ny
lokalisering. Ny tillfdllig hyresgast ar pa gdng. Bolaget har under aret erhallit ett aktiedgartillskott om 1000 tkr

for att stidrka det egna kapitalet.
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10.8.2 Skovde Banvakten 2 AB

Skovde Banvakten 2 AB (tusen Delar Budget Delar Prognos |Budget |Helar
kronor) 260831 [260831 |250831 |261231 (261231 |251231
Nettoomsattning 84 100 0 84 150 0

Arets resultat efter finansiella poster  |-63 -56 -47 -118 -84 -86
Balansomslutning 992 827 1026
Eget kapital 613 -22 177
Investeringar 827 956

Bolaget dger fastigheten Banvakten 2. Fastigheten bestar enbart av mark och kommer for en tid framéver
fungera som yta for annan verksamhet som etablering av byggbodar och eventuell parkering. Bolaget har under

aret erhallit ett aktiedgartillskott om 500 tkr for att stiarka det egna kapitalet.

10.8.3 Mariesjo Kreativa Hus AB

tkr Delar Budget Delar Prognos |Budget Helar
268031 260831 250831 261231 |261231 |251231
Nettoomsattning 612 665 922 839
Arets resultat efter finansiella 127 -785 54 -28
poster
Balansomslutning 4380 3941 5557
Eget kapital 3208 2162 3090
Investeringar 34 40

Nytt bolag som forvarvats under aret av systerbolaget Kreativa Hus Skévde AB. Bolaget dger fastigheten Mariesjo
11. Koncernen har tagit 6ver padgdende verksamhet.
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10.8.4 Skovdetegelbruket Exploatering AB

Skovdetegelbruket Exploatering | Delar Budget Delar Prognos |Budget Helar
AB (tusen kronor) 260831 (260831 250831 261231 261231 |251231
Nettoomsattning 0 0 0 0 0 0

Arets resultat efter finansiella -1147 -137 -133 -171 -206 -184
poster

Balansomslutning 10 500 10 489 10 680
Eget kapital 10428 10392 10 541
Investeringar 500
Bolaget 4r moderbolag till Mérkebédcken Fastighets AB samt Skdvdetegelbruket Exploatering Vast AB.
Kostnaderna bestar fraimst av ranta samt administrativa kostnader.

10.8.5 Morkebacken Fastighet AB

Morkebicken Fastighet AB (tusen |Delar Budget Delar Prognos |Budget Helar
kronor) 260831 260831 [250831 (261231 |261231 (251231
Nettoomsattning 0 0 0 0 0 0

Arets resultat efter finansiella poster |-528 -679 -415 -802 -1019 =772
Balansomslutning 14 955 5125 15 745
Eget kapital 4473 -3189 5002
Investeringar

Bolaget dger fastigheten Tegelbruket 2 som endast bestar av mark. Bolaget gor dven i ar en férlust som minskar
det egna kapitalet. Bolagets fastighet ingér i detaljplanen for Ostra kvarteret Tegelbruket. Detaljplanen vann laga
kraft i slutet av 2023 och framgent kommer bolaget silja sin fastighet till den av kommunen markanvisade

koparen.
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10.8.6 Skovdetegelbruket Exploatering Vast AB

Skovdetegelbruket Exploatering Delar Budget Delar Prognos |Budget |Helar
Vast AB (tusen kronor) 260831 260831 [250831 |261231 261231 |251231
Nettoomsattning 0 0 0 0 0 0

Arets resultat efter finansiella poster  |-123 -186 -105 -188 -280 -156
Balansomslutning 767 500 909
Eget kapital 396 420 519
Investeringar 759

Bolaget dger fastigheten Tegelbruket 4, som endast bestar av mark. Bolaget har kostnader fér administrativa
tjanster och prognostiserar en forlust. Bolaget kommer silja markinnehavet till av kommunen markanvisad
exploator nar marknad for genomférande finns.

10.8.7 Skovde Flamman 3 AB

Skovde Flamman 3 AB (tusen Delar Budget Delar Prognos |Budget Helar
kronor) 260831 |260831 250831 (261231 261231 251231
Nettoomsattning 2095 2093 2074 3142 3140 3111
Arets resultat efter finansiella -471 -522 -423 -1021 -783 -611
poster

Balansomslutning 30 681 1277 31803
Eget kapital 1398 489 370
Investeringar 909

Bolaget dger fastigheten Flamman 3 i det sk Arena-omradet. Bolaget forvintas gora ett negativt resultat som till
stor del kan forklaras av en hogre avskrivningstakt pa grund av kommande utveckling av omradet. Bolaget har
under aret erhallit ett aktieagartillskott om 1500 tkr for att starka det egna kapitalet.

Utmaningar och risker

Med tiden forutsatts att fastigheter successivt kan avyttras till privata exploatorer enligt malbilden. Den radande
konjunkturen samt osdkerheter och utmaningar inom bygg- och fastighetsbranschen riskerar att paverka
projektets framdrift och binda kapital under langre tid an planerat vilket 6kar den ekonomiska exponeringen.
Detta gor ocksd att koncernens arbete mer préglas av forvaltning och utmaningar kring avviaganden av
reinvesteringar, underhall, drift och 6vriga forvaltningsrelaterade fragestéllningar. Da koncernen inte har egen
personal pagar diskussioner for att fa fungerande processer med framfor allt kommunens Sektor Service, for att

Kklara forvaltningen framat.

Ytterligare forhandlingar om forvarv inom Mariesjo pagar for att 16sa nagra av de sista fastigheterna som
fortfarande dgs av externa parter. Nar detta arbete dr i mal har kommunen, framféra allt genom koncernen, full
radighet 6ver samtliga fastigheter inom projektet Skovde Science City.
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10.9Science Park Skovde AB

Arets verksamhet

Under varen beslutades fastslogs ett uppdaterat dgardirektiv for verksamheten, vilket innebar ett breddat
uppdrag. Det nya dgardirektivet mojliggoér bland annat ett tydligare arbete mot offentlig sektor och omfattar

aven totalforsvar.

Redan under dret har den nya inriktningen 6ppnat upp nya mojligheter for verksamheten. Nya samarbeten har

initierats och projekt med baring pa totalforsvaret har beviljats, daribland satsningar inom resilient

kommunikations och dronarteknik. I samband med detta har samverkan med aktorer inom totalférsvaret har
inletts samtidigt som samarbetet med Hogskolan i Skdvde har starkts.

Sammantaget skapar det breddade uppdraget nya mojligheter att utveckla verksamheten, bygga strategiska

samarbeten och bidra med Science Parks kompetens och arbetssitt inom fler omraden.

Ekonomisk dversikt
Science Park Skovde AB (tusen Delar Budget Delar Prognos |Budget |Helar
kronor) 260831 260831 250831 261231 (261231 |[251231
Nettoomsattning 27000 30000 27 136 47 000 49 564 46 854
Arets resultat efter finansiella poster | 94 -1 000 -937 -600 -1503 836
Balansomslutning 17 089 16 850 25099
Eget kapital 10411 9575 10411
Investeringar 294 0 393

Resultatet per augusti dr 1,1 mnkr béttre dn budgeterat, trots att nettoomsattningen ar 3,0 mnkr lagre dn budget.
Den positiva resultatavvikelsen forklaras till stor del av lagre personalkostnader dn budgeterat. En medarbetare
har varit sjukskriven under perioden februari-september och ndgon ersattningsrekrytering har inte behovt
goras. Detta har mojliggjorts genom effektivare arbetssatt i samband med bytet av redovisningssystem.
Ytterligare en medarbetare har under aret slutat dar en rekryteringsprocess nu pagar. Heldrsprognosen uppgar
till -0,6 mnkr, vilket ar cirka 0,9 mnkr hégre dn budgeterat.

Utmaningar och risker

Det nya dgardirektivet innebar delvis nya verksamhetsinriktningar och medfdr en viss osdkerhet kring framtida
prioriteringar och resursbehov. Omstallningen stéller hogre krav pa organisationens flexibilitet och formaga att
snabbt anpassa arbetssatt och resurser till nya forutsattningar. Samtidigt skapar férandringen méjligheter till
utveckling, nya samarbeten och ett breddat erbjudande.

10.10

Arets verksamhet

Skaraborgs kommunalférbund

Regional utveckling: Beslut om forlangt uppdrag for Business Region Skaraborg, Livet i Skaraborg och
Omstéllning Skaraborg. I samband med chefsbyte har verksamheten for Omstallning Skaraborg férts samman
och blivit en integrerad del av det samlade samhéllsutvecklingsarbetet. Vastra Stambanan och Kinnekullebanan
ingdr som namngivna objekt i Nationell plan for transportinfrastruktur. Flera kommunévergripande projekt har
drivits eller initierats, exempelvis inom Klimatforebyggande arbete och Kultur. Arlig
Kompetensforsorjningsrapport har 6verlamnats till kommunerna och arbetsmarknadens féretradare. Forslag till
avtal om Naturbruksgymnasierna har 6verlamnats till kommunerna och Vastra Gotalandsregionen. Arrangerat
Skaraborgsdagen.
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Kunskapsutveckling: Jimte I6pande arbetet har arbetet bl.a. riktats mot inférande av nytt nationellt

antagningssystem till gymnasieskolan "Mitt Gymnasieval” samt arbete med kraftsamling "Framtidsrusta barn

och unga”.

Valfardsutveckling: Forslag till nytt Hilso- och sjukvardsavtal har tagits fram och 6verlamnats till kommunerna,
ledning av Skaraborgs arbete foér att omhanderta ny Socialtjanstlag, beslut om att inrétta en FoU-verksamhet vid

forbundet.
Ekonomisk éversikt

Skaraborgs kommunalférbund | Delar Budget Delar Prognos Budget Helar
(tusen Kronor) 260831 260831 250831 261231 261231 251231
Nettoomsattning 42 846 42746 41812 65590 63 295 63113
Arets resultat efter finansiella 1649 0 3810 180 185 190
poster

Balansomslutning 69 681 70 055 57 693
Eget kapital 8113 10 084 6 464
Investeringar 0 0 0 0 0 0

Delarsutfallet for férbundet ar ett dverskott pa 1 649 tkr. Overskottet avser basmedlen i de olika enheterna samt
ett enskilt projekt, Val for livet, vilket ar externt finansierat. De storsta avvikelserna finns inom
regionalutveckling vilket férklaras av enhetschefsbyte samt en ny finansieringsmodell for kultur under 2026.
Bédda dessa avvikelser ger en engangseffekt under aret men ar fullt genomford fran ar 2027. Prognos for helar ar
180 tkr.

Utmaningar och risker

Demografisk utveckling hos medlemskommunerna, konjunkturella férutsattningar, snabb negativ omstéllning
inom ndringslivet.

10.11

Arets verksamhet

Kommunalférbundet Skaraborgsvatten

Utbyggnaden av vattenverket med en avskiljande mikrobiologisk barridr pagar, under varen har byggnaden
kommit pa plats. Invdndiga installationer pagar enligt plan och drifttagning ar planerad under ar 2027.

Labbet var klart for inflyttning vid arsskiftet och férbundet har borjat komma igdng med framfor allt rutiner och
rapporteringssystem.

De nya ledningarna fran Borgunda till Loringa ar fardigstallda och den ena ledningen ar idrifttagen, under hosten
aterstar en del arbete med 6verflytt av abonnentanslutningar fran den gamla ledningen till den ena nya innan
den andra nya ocksé kan tas i drift.
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Ekonomisk oversikt

Kommunalférbundet Delar Budget Delar Prognos |Budget |Helar
Skaraborgsvatten (tusen 260630 260630 250630 261231 |261231 [251231
kronor)

Nettoomsattning 27 088 25096 24720 51780 50191 48574
Arets resultat efter finansiella 3595 377 4793 4034 754 7 544
poster

Balansomslutning 403 679 370185 288170 461014 |382591 |338757
Eget kapital 181 640 172 432 175 294 182 082 172809 |178 045
Investeringar 68517 20 475 26 312 135341 [40950 79 164

Resultatet for delaret och dret dr battre &n budget beroende pa lagre avskrivningar da avskrivningsstarten for de
budgeterade investeringarna ar senarelagd. Forbundet har dven fatt ett bidrag fran Livsmedelsverket pa 969tkr
for att stiarka det civila férsvaret genom dricksvattenférsérjning.

Balansomslutningen och investeringar ar hogre an budget da en investering i en membranfilteranldggning, som
har blivit forskjuten mellan dren, nu har kommit igdng.

Utmaningar och risker

I borjan pa dret tradde den nya cybersdkerhetslagen NIS2 i kraft vilket har medfort en hel del nya
arbetsuppgifter for forbundet.

10.12 Avfall & Atervinning Skaraborg

Arets verksamhet

Den samlade beddmningen av god ekonomisk hushallning &r att forbundet fortsatt har en god ekonomi och goda
rutiner for att arbeta mot de uppsatta malen.

Lagforandringarna for bade obligatorisk insamling av matavfall och kommunalt insamlingsansvar for
forpackningar innebar genomgripande forandringar av det kommunala insamlingssystemet.

Arets verksamhet

e Obligatorisk matavfallssortering och fastighetsnira insamling av forpackningar (FNI) har inforts for
smahus i Mariestads kommun, for sommarboende i Gullspangs kommun samt for flerbostadshus i
Falkoépings kommun, Karlsborgs kommun och Téreboda kommun.

e Forshall AVC i Grastorp drivs i egen regi sedan arsskiftet. Sortera sicken ar infort och har minskat
mangden restavfall med 75 procent.

e  Projektering for Gront kort har paborjats vid Krusegardens AVC i Essunga.

e  For att forbattra arbetsmiljon jobbas det med att gora hamtplatser siakrare och minska dragavstand
bade for karl och enskilda avlopp.
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Ekonomisk oversikt

Avfall & Atervinning Skaraborg Delar Budget |Delar Prognos |Budget |Helar
(tusen kronor) 260630 |260630 [250630 (261231 261231 |251231
Nettoomsattning 155372 |152089 |136702 |314579 322263 |283602
Arets resultat efter finansiella poster 1962 -4 686 0 502 0 526
Balansomslutning 175712 146 583 171 144
Eget kapital 51 006 48518 49 044
Investeringar 28706 13 541 53171 68 427 41707

Resultatet for forsta halvaret dr +2,2 miljoner kronor fore forandring av skuld till taxekollektivet.
Heldrsprognosen ar -0,9 miljoner kronor. Detta dr 11,3 miljoner kronor battre dn budget. Skillnaden mot budget

beror framst pd att inférande av FNI har senarelagts pa grund av 6verklagan av upphandling av karl.

Investeringar uppgar till 28,7 miljoner kronor under forsta halvaret och heldrsprognosen ar 53,2 miljoner
kronor. Det ar lagre dn budget och dven hdr ar stérsta anledning senareldggning av FNI i Skévde. Storst
investeringar ar for avfallsbehallare till flerbostadshus samt fér smahus i Mariestads kommun och Gullspangs

kommun.

Utmaningar och risker

Den fortsatta utbyggnaden av FNI for smahus kommer minska forbundets likviditet. Forbundet behover en okad
borgensram for att kunna genomfdra uppdraget. I ersdttningsmodellen for forpackningsinsamling saknas

investeringsbidrag.

10.13

Arets verksamhet

Miljosamverkan Ostra Skaraborg

Fran arsskiftet utokades forbundet med Essunga kommun som ny medlemskommun. Medlemskommunerna tog
dven beslut om att utdka forbundets ansvarsomrade till att &ven omfatta tillsyn enligt alkohollagen, lagen om
tobak och liknande produkter med flera lagar.

Ekonomisk dversikt

Miljésamverkan Ostra Skaraborg |Delar Budget Delar Prognos |Budget Helar
(tusen kronor) 260831 (260831 |250831 261231 |261231 251231
Nettoomsattning 26223 27 123 24 561 39900 40 685 36279
Arets resultat efter finansiella poster |1 048 63 1870 100 95 828
Balansomslutning 15425 13639 7 417
Eget kapital 3754 3633 2590
Investeringar

Delarets resultat uppgar till 1 048 tkr och 7,6 % av medlemsbidraget och forbundet nar med det resultatet upp
till direktionens verksamhetsmal. Nettoomsattningen ar 900 tkr lagre dn budget och beror framfor allt pa
forbundets arbetssatt med efterhanddebitering men ocksa pa att viss tillsyn dnnu inte blivit utférd fram till och
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med tertial 2. Lagre personalkostnader dn budgeterat ger forbundet ett positivt resultat efter finansiella poster
vid deldret.

Utmaningar och risker

Det fordndrade arbetssattet med tim- och efterhandsdebitering ser vi medfér en 6kad osdkerhet fér ekonomin
som Kkan sla &t flera hall. Eftersom forbundet dnnu inte har ndgot heltickande underlag for tidsredovisning finns
en osdkerhet i avgiftsfinansieringsgraden.

10.14 Raddningstjansten Skaraborg

Arets verksamhet

Réaddningstjansten Skaraborg har under deldaret fortsatt arbetet med att stirka forbundets beredskap, robusthet
och operativa formaga. Utvecklingen av raddningstjanst under hojd beredskap har intensifierats och stiller
okade krav pa organisation, kompetens och samverkan. Ett viktigt steg ar beslutet att tillsammans med
Samhallsskydd Mellersta Skaraborg bilda ett gemensamt raddningsledningssystem med planerad driftstart
2027. Arbetet har tagit betydande resurser i ansprak och kommer att vara fortsatt prioriterat.

Under perioden har flera atgarder genomforts for att utveckla verksamheten. Brandskyddskontrollen fortsatter
att byggas ut genom rekrytering, samtidigt som férdndrade regler inom brandfarliga och explosiva varor medfor
okade krav pa tillsyn, tillstandshantering och administration. Den operativa formagan har starkts genom
inférandet av Forsta insatsperson i Tibro och Hjo samt genom investeringar i fordon, batar och utrustning for
tunga raddningsinsatser. Utbildnings- och 6vningsverksamheten har fortsatt att utvecklas med sarskilt fokus pa
rdddningstjdnst under hojd beredskap.

Sammantaget bedoms forbundets mal uppfyllas helt eller delvis. Prognosen visar dock att malen om att
forebygga brander och starka allmdnhetens forméga att genomféra raddningsinsatser inte kommer att uppnas.
Antalet brander i byggnader ar oférandrat jamfért med motsvarande period foregdende ar, samtidigt som
antalet utvecklade brander har 6kat. Andelen brander diar ndgon annan dn raddningstjansten har pabérjat en
insats understiger ocksa den faststdllda malnivan.

Ekonomiskt visar heldrsprognosen ett positivt resultat, framst till foljd av finansiella intidkter. Verksamhetens
resultat bedoms dock bli ndgot lagre dn budgeterat, framfor allt pa grund av utvecklingen av pensions- och
personalkostnader. Samtliga ekonomiska mal ar uppfyllda under deldret och bedéms dven vara uppfyllda vid
arets slut.

Forbundets fortsatta utveckling praglas av 6kad samverkan, storre organisatoriska strukturer och hogre krav pa
specialisering och uthéllighet. Organisation, kompetens och resurser behover darfor fortsatta utvecklas for att
mota dagens och framtidens krav pa en modern och robust raddningstjanst.

Ekonomisk dversikt

Raddningstjansten Skaraborg (tusen |Delar Budget |Delar Prognos |Budget |Helar
kronor) 260731 |260731 |250731 |261231 |261231 |251231
Nettoomsattning 146498 |222148 [137043 (229046 |222148 |238951
Arets resultat efter finansiella poster 7 472 750 1391 3425 750 1014
Balansomslutning 207 105 195 093 219531
Eget kapital 79574 74 480 72103
Investeringar 11121 6 854 7 498 13 250 11750 11319
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Heldrsprognosen visar ett positivt resultat, framst till f6ljd av finansiella intdkter. Verksamhetens resultat
bedoms dock bli ndgot lagre dn budgeterat, framfor allt pa grund av utvecklingen av pensions- och
personalkostnader. Riddningsledningssystemets bemanning har behovt forstarkas for att uppfylla
forelagganden fran Myndigheten for civilt forsvar, vilket medfor att den ekonomiska ramen inte fullt ut
motsvarar verksamhetens bemanningsbehov. Merkostnaden motverkas delvis av ldgre personalkostnader inom
andra delar av organisationen till foljd av tjanstledigheter, sjukfranvaro och vakanser som inte har aterbesatts.

Investeringsbudgeten beddms 6verskridas eftersom en brandbil som bestélldes 2025 levererades under 2026
och diarmed belastar arets investeringsutfall. Under perioden har dven tva FIP-fordon, tvd raddningsbatar och
utrustning fér tunga raddningsinsatser tagits i bruk.

Utmaningar och risker

Forbundets fortsatta utveckling préaglas av 6kade krav pa beredskap, robusthet, ledningsformaga och samverkan.
Etableringen av det gemensamma raddningsledningssystemet och utvecklingen av raddningstjanst under hojd
beredskap kommer att krava betydande personella och ekonomiska resurser.
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Skovde kommun Protokollsutdrag 25 (37)
Kommunstyrelsen

KS § 157/26

Skovde kommuns delarsrapport T2 2026
KS2026.0372

Behandlat av Datum Arende

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-10-07 170/26

2 Kommunstyrelsen 2026-10-12 157/26

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att godkidnna delarsrapporten med
helarsprognos 2026.

Kommunstyrelsen foresldr kommunfullméktige besluta godkdnna att socialndmnden
inkommer med internbudget och verksamhetsplan for 2027 senast den 18 december.

Kommunstyrelsen beslutar att tillsvidare begdra in manadsrapporter fran socialnimnden for
manaderna februari, mars, maj, juni, juli, september, oktober och november.

Beslutsgang

Ordforande konstaterar att det finns ett forslag till beslut och finner att kommunstyrelsen
beslutar och foreslar kommunfullméktige besluta enligt kommunstyrelsens arbetsutskotts
forslag till beslut.

Sammanfattning

Delarsrapporten (T2) avser perioden januari till augusti och omfattar en ekonomisk
uppfoljning med en helarsprognos samt uppféljning av mal och intern kontroll.
Rapportperioden dr 31 augusti 2026.

Rapporten visar att Skovde kommun prognostiserar ett positivt resultat om 308,6 miljoner
kronor for 2026.

Skovde kommun har i sin policy for ekonomi- och verksamhetsstyrning beslutat om en
gemensam modell for rapportering och uppfoljning. Arendet ir en del av den arliga
uppfoljningen och innebir inga nya kostnader eller annan paverkan pa social, ekonomisk
eller ekologisk hallbarhet.

Vid kommunstyrelsens sammantrdade den 12 oktober kommer kommunstyrelsen fa en
presentation av planen for hur socialndimnden langsiktigt ska sénka placeringskostnaderna
for barn och unga.

Bakgrund

Arets andra uppfdljning #r deldrsrapporten som bestar av ekonomiskt resultat samt
arsprognos utifran perioden januari till augusti 2026. Rapporten innehéller ocksa en
finansiell analys, uppf6ljning av arbetet med kommunens prioriterade utvecklingsmal samt
en bilaga med personalredovisning. Rapporten innehaller inte ndgon samlad
koncernuppfoljning. Respektive bolag redovisar sitt delarsresultat och sin helarsprognos.
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Skovde kommun Protokollsutdrag 26 (37)
Kommunstyrelsen

Det prognostiserade heldrsresultatet for Skovde kommun 2026 ir ett dverskott om 308,6
miljoner kronor, vilket dr 142,2 miljoner kronor béttre &n budgeten pa 166,4 miljoner
kronor.

I prognosen ingar 93,4 miljoner kronor i positiv viardeutveckling av kommunens finansiella
placeringar. Exklusive denna vardeutveckling uppgar resultatet dirmed till 215,2 miljoner
kronor.

Skillnaden mellan budget och prognos forklaras av flera faktorer. Kommunens nimnder,
exklusive taxefinansierad verksamhet, prognostiserar sammantaget en positiv
budgetavvikelse om 10,4 miljoner kronor. Bland de storre avvikelserna finns vard- och
omsorgsndmnden med +12,4 miljoner kronor, kommunstyrelsen med +10,2 miljoner kronor
och socialnimnden med-18,6 miljoner kronor. Fér kommunstyrelsen bekriftar det aktuella
T2-underlaget en positiv avvikelse om 10,2 miljoner kronor.

Investeringsbudgeten for 2026 uppgar till 1 597,9 miljoner kronor, varav den
taxefinansierade verksamheten uppgar till 192,1 miljoner kronor. I den totala
investeringsbudgeten ingar ombudgeteringar fran 2025 om 565 miljoner kronor, varav 40
miljoner kronor avser taxefinansierad verksamhet.

Prognosen for 2026 visar en investeringsvolym om 1 313,0 miljoner kronor, varav den
taxefinansierade verksamheten bedoms forbruka 139,1 miljoner kronor. Den positiva
avvikelsen i forhallande till den totala investeringsbudgeten forklaras av bade externa och
interna faktorer, frimst att projekt har forskjutits framat i tiden.

Motivering till beslutsforslag

Skévde kommun har i sin policy for ekonomi- och verksamhetsstyrning beslutat om en
gemensam modell for rapportering och uppfoljning. Enligt denna ska en deldrsrapport tas
fram pa kommunniva efter tertial 2 och forvaltningens forslag utgor en del i rapporteringen.

Finansiering och direkta ekonomiska konsekvenser

Kommunledningsstabens forslag till beslut om att godkénna tertialrapporten &r ett
uppfoljningsbeslut och innebir inga nya kostnader eller investeringsataganden.

Hallbarhetsbedémning

Forslaget att godkénna tertialrapporten &r i huvudsak ett uppfoljningsidrende och medfor i sig
inga direkta effekter pé social, ekologisk eller ekonomisk hallbarhet.

Facklig samverkan
Facklig samverkan kommer inte att ske.

Beslutsunderlag
Tjéansteutlatande: Skovde kommuns delarsrapport T2 2026

Néamndernas tertialrapport T2 2026
Personalredovisning T2 2026

Beslut Kommunstyrelsens arbetsutskott, 2026-10-07, Arende 170/26, Skovde kommuns
delarsrapport T2 2026

Skovde kommuns delarsrapport 2026, redaktionellt justerad (summering tabell 5.2.1)

Beslut Kommunstyrelsens arbetsutskott, 2026-10-07, Arende 170/26, Skovde kommuns
deléarsrapport T2 2026
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Skovde kommun Protokollsutdrag 27 (37)
Kommunstyrelsen

Skickas till

Samtliga nimnder

Ekonomichef Henrik Johansson
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Fran: "SK-FN-SSV-Kommunstyrelsen"

Skickat: den 20 oktober 2026 14:02:09

Till: "SK-FN-SON-Socialnamnden" <Socialnamnden@skovde.se>; "Henrik Johansson"
<henrik.a.johansson@skovde.se>

Amne: EXPEDIERING KS § 157/26 Skovde kommuns deldrsrapport T2 2026

Bilagor: Beslut Kommunstyrelsen, 2026-10-12, Arende 157_26, Skévde kommuns

deldrsrapport T2 2026.pdf

Expediering av beslut om; att tillsvidare begéra in manadsrapporter fran socialndmnden
for manaderna februari, mars, maij, juni, juli, september, oktober och november.

Skickas till
Socialnamnden
Ekonomichef Henrik Johansson

Med vanliga halsningar

@ skovoe

Marie Nylén
Registrator

Kommunledningsstaben

Enhet demokratistod / Kansliavdelningen
Skovde kommun

541 83 Skovde

Direkt telefon 0500-49 74 42
Kontaktcenter telefon 0500-49 80 00

www.skovde.se
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Skovde kommun Protokollsutdrag 3 (5)
Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 170/26

Skovde kommuns delarsrapport T2 2026
KS2026.0372

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-10-07 170/26
Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige
besluta att godkénna delarsrapporten med helarsprognos 2026.

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige
besluta godkénna att socialndmnden inkommer med internbudget och verksamhetsplan for
2027 senast den 18 december.

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta att tillsvidare begéira in
manadsrapporter fran socialnimnden for manaderna februari, mars, maj, juni, juli,
september, oktober och november.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Beslutsgang

Ordforande konstaterar att det finns ett forslag till beslut och finner att kommunstyrelsens
arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta enligt beredningens forslag.

Sammanfattning

Delarsrapporten (T2) avser perioden januari till augusti och omfattar en ekonomisk
uppfoljning med en heldrsprognos samt uppfoljning av mal och intern kontroll.
Rapportperioden ér 31 augusti 2026.

Rapporten visar att Skovde kommun prognostiserar ett positivt resultat om 308,6 miljoner
kronor for 2026.

Skévde kommun har i sin policy for ekonomi- och verksamhetsstyrning beslutat om en
gemensam modell for rapportering och uppfoljning. Arendet ir en del av den arliga
uppfdljningen och innebir inga nya kostnader eller annan paverkan pé social, ekonomisk
eller ekologisk héllbarhet.

Vid kommunstyrelsens sammantriade den 12 oktober kommer kommunstyrelsen fa en
presentation av planen for hur socialndimnden langsiktigt ska sénka placeringskostnaderna
for barn och unga.
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Skovde kommun Protokollsutdrag 4 (5)
Kommunstyrelsens arbetsutskott

Bakgrund

Arets andra uppfljning r delarsrapporten som bestar av ekonomiskt resultat samt
arsprognos utifran perioden januari till augusti 2026. Rapporten innehéller ocksa en
finansiell analys, uppf6ljning av arbetet med kommunens prioriterade utvecklingsmal samt
en bilaga med personalredovisning. Rapporten innehéller inte ndgon samlad
koncernuppfoljning. Respektive bolag redovisar sitt deldrsresultat och sin helarsprognos.

Det prognostiserade helarsresultatet for Skovde kommun 2026 &r ett 6verskott om 308,6
miljoner kronor, vilket dr 142,2 miljoner kronor béttre &n budgeten pa 166,4 miljoner
kronor.

I prognosen ingar 93,4 miljoner kronor i positiv virdeutveckling av kommunens finansiella
placeringar. Exklusive denna vérdeutveckling uppgér resultatet ddrmed till 215,2 miljoner
kronor.

Skillnaden mellan budget och prognos forklaras av flera faktorer. Kommunens ndmnder,
exklusive taxefinansierad verksamhet, prognostiserar ssmmantaget en positiv
budgetavvikelse om 10,4 miljoner kronor. Bland de storre avvikelserna finns vard- och
omsorgsnamnden med +12,4 miljoner kronor, kommunstyrelsen med +10,2 miljoner kronor
och socialnimnden med-18,6 miljoner kronor. Fér kommunstyrelsen bekréftar det aktuella
T2-underlaget en positiv avvikelse om 10,2 miljoner kronor.

Investeringsbudgeten for 2026 uppgar till 1 597,9 miljoner kronor, varav den
taxefinansierade verksamheten uppgar till 192,1 miljoner kronor. I den totala
investeringsbudgeten ingar ombudgeteringar frdn 2025 om 565 miljoner kronor, varav 40
miljoner kronor avser taxefinansierad verksamhet.

Prognosen for 2026 visar en investeringsvolym om 1 313,0 miljoner kronor, varav den
taxefinansierade verksamheten bedoms forbruka 139,1 miljoner kronor. Den positiva
avvikelsen i forhallande till den totala investeringsbudgeten forklaras av bade externa och
interna faktorer, fraimst att projekt har forskjutits framat i tiden.

Motivering till beslutsforslag

Skoévde kommun har i sin policy for ekonomi- och verksamhetsstyrning beslutat om en
gemensam modell for rapportering och uppfoljning. Enligt denna ska en deldrsrapport tas
fram pa kommunniva efter tertial 2 och forvaltningens forslag utgor en del i rapporteringen.

Finansiering och direkta ekonomiska konsekvenser

Kommunledningsstabens forslag till beslut om att godkénna tertialrapporten ar ett
uppfdljningsbeslut och innebir inga nya kostnader eller investeringsataganden.

Hallbarhetsheddémning

Forslaget att godkénna tertialrapporten &r i huvudsak ett uppfoljningsiarende och medfor i sig
inga direkta effekter pa social, ekologisk eller ekonomisk hallbarhet.

Facklig samverkan
Facklig samverkan kommer inte att ske.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande: Skovde kommuns delarsrapport T2 2026
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Skovde kommun Protokollsutdrag 5(5)
Kommunstyrelsens arbetsutskott

Skickas till

Samtliga nimnder

Ekonomichef Henrik Johansson
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147/26 Redovisning av motioner under beredning 2026, oktober - KS2026.0047-4 Redovisning av motioner under beredning 2026, oktober : Redovisning av motioner under beredning 2026, oktober

Diarienummer: KS2026.0047-4
Handlaggare: Camilla Arvidsson

TIANSTEUTLATANDE m

Datum: 2026-10-05 Kommunfullméaktige @
A%
ogl

SKOVDE

Redovisning av motioner under beredning 2026, oktober

Forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar godkénna redovisningen av motioner under beredning.

Sammanfattning

I arbetsordningen for Skovde kommunfullméktige anges att kommunstyrelsen drligen ska
redovisa motioner under beredning vid kommunfullmiktiges ordinarie april- och
oktobersammantrdden. I och med detta redovisas harmed motioner under beredning for
kommunfullméktige.

Bakgrund

I arbetsordningen for Skovde kommunfullméktige anges att kommunstyrelsen arligen ska
redovisa motioner under beredning vid kommunfullmiktiges ordinarie april- och
oktobersammantrdden. I och med detta redovisas harmed motioner under beredning for
kommunfullméktige genom bilaga Motioner under beredning 2026, oktober (KS2026.0047-
5).

Motivering till beslutsforslag

Listade motioner ar under beredning och har nu redovisats for kommunfullmiktige.

Finansiering och direkta ekonomiska konsekvenser

Kommunledningsstabens forslag till beslut innebér inga ekonomiska konsekvenser.

Hallbarhetsbedémning

Vid redovisningsidrenden genomfors ingen hallbarhetsbedomning da beslutsforslaget inte har
nagra direkta konsekvenser pa social, ekologisk eller ekonomisk hallbarhet.

Facklig samverkan

Facklig samverkan bedoms inte vara nédvindig.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande: Redovisning av motioner under beredning 2026, oktober

Motioner under beredning 2026, oktober
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147/26 Redovisning av motioner under beredning 2026, oktober - KS2026.0047-4 Redovisning av motioner under beredning 2026, oktober : Redovisning av motioner under beredning 2026, oktober

TJANSTEUTLATANDE m
Datum: 2026-10-05 Kommunfullméaktige @
Diarienummer: KS2026.0047-4 (",

Handlaggare: Camilla Arvidsson

SKOVDE

Handlaggare

Camilla Arvidsson

Kommunstyrelsen
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147/26 Redovisning av motioner under beredning 2026, oktober - KS2026.0047-4 Redovisning av motioner under beredning 2026, oktober : Motioner under beredning 2026, oktober

@)

S:llt-lfn?pZ‘OZG 10-07 ("’
Diarienummer: KS2026.0047-5 SKOVDE
Handlaggare: Camilla Arvidsson
Motioner under beredning 2026, oktober
| arbetsordningen for Skévde kommunfullmaktige anges att kommunstyrelsen arligen
ska redovisa motioner under beredning vid kommunfullmaktiges ordinarie april- och
oktobersammantraden. Nedan foljer redovisning fram till oktober manad 2026.
Arendenr. |Arendetitel _______|Aktivitet |
KS2026.0385 Motion om att aterinféra personligt ombud for 2026-09-28 Anmald KF
Skévde kommun (L)
KS2026.0304 Motion om hyggesfria skogsbruksmetoder (V) 2026-06-17 Anmald KF
Bereds SSB
KS2026.0284 Motion om fordjupad samverkan mellan 2026-06-17 Anmald KF
kommunerna i Skaraborg for hogre kvalitet och Remitterad VON
valbarhet i daglig verksamhet, LSS (L)
KS2026.0259 Motion om att ta fram en tradplan (MP) 2026-05-25 Anmald KF
Bereds SSB
KS2026.0225 Motion om ordningsstorningar i offentliga miljéer  2026-04-27 Anmald KF
(SD) Bereds KLS -
sakerhetschef
KS2026.0142 Motion om inrittande av en Overférmyndarndmnd  2026-03-30 Anmaéld KF
i Skovde kommun (L) Bereds SMS
KS2026.0125 Motion om utredning och planering fér en 2026-02-23 Anmald KF
multisportarena/masshall med kapacitet fér 5000- Bereds SSB
10.000 askadare (SD)
KS2026.0092 Motion om medborgardialog for forstarkt lokal 2026-02-23 Anmald KF
demokrati (L) 2026-09-30 KSAU
2026-10-12 KS
2026-10-29 KF
KS2026.0080 Motion om kompetensutveckling for larare pa lag-  2026-01-26 Anmald KF
och mellanstadiet (SP) 2026-06-01 BUN
2026-09-30 KSAU
2026-10-12 KS
2026-10-29 KF
KS2026.0079 Motion om ratt till omvardnadspersonal avsamma 2026-01-26 Anmald KF
kon inom dldreomsorg och hemtjanst (SD) 2026-05-28 VON
2026-09-30 KSAU
2026-10-12 KS
2026-10-29 KF
Skoévde kommun Besoksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats

Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skovde kommun, 541 83 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 skovde.se
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148/26 Rapporter om gynnande beslut om bistand som inte verkstallts 2026, kv 2 - KS2026.0051-9 Rapporter om gynnande beslut om bistand som inte verkstéllts 2026, kv 2 : Rapporter om gynnande beslut om bistdnd som inte verkstallts 2026, kv 2

TJANSTEUTLATANDE

Datum: 2026-10-16 Kommunfullméaktige @
A%
ogl

Diarienummer: KS2026.0051-9
Handlaggare: Camilla Arvidsson

SKOVDE

Rapporter om gynnande beslut om bistand som inte
verkstallts 2026, kv 2

Forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att ldgga rapporterna om gynnande beslut om bistdnd som inte
verkstidllts 2026, kvartal 2 till handlingarna.

Sammanfattning

Gynnande beslut som enligt 4 kap 1 § Socialtjanstlagen (SoL) och enligt Lagen om stéd och
service (LSS) som inte verkstéllts inom tre ménader fran dagen for beslut ska rapporteras till
IVO, kommunrevisorer och kommunfullméktige enligt 16 kap 6 § F-h (SoL).
Kommunfullméktige tar del av rapporterna fran vard- och omsorgsnimnden samt
socialndimnden och foreslas lagga dem till handlingarna. Ingen héllbarhetsbedémning
genomfors vid rapporteringsdrenden.

Bakgrund

Gynnande beslut som enligt 4 kap 1 § Socialtjidnstlagen (SoL) och enligt Lagen om st6d och
service (LSS) som inte verkstillts inom tre ménader frdn dagen for beslut ska rapporteras till
IVO, kommunrevisorer och kommunfullméktige enligt 16 kap 6 § F-h (SoL). Rapporteringen
giéller dven beslut som inte verkstéllts pa nytt efter att verkstilligheten avbrutits. Nedan
redovisas beslut fran bade vard- och omsorgsnimnden och socialnimnden.

Vard- och omsorg

Gynnande beslut som inte verkstillts inom tre ménader enligt Socialtjanstlagen 16 kap. § 6
Fh: 12.

Gynnande beslut som inte verkstéllts inom tre ménader enligt Lagen om stdd och service till
vissa funktionshindrade § 28 F-g: 39.
Socialtjénst

Gynnande beslut som inte verkstdllts inom tre ménader enligt Socialtjdnstlagen 16 kap § 6 Fh:
10.

Motivering till beslutsforslag

Det dr en lagstadgad skyldighet att rapportera gynnande beslut som ej verkstéllts inom tre
manader fran beslut vilka genom detta drende redovisas for kommunfullméktige.
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148/26 Rapporter om gynnande beslut om bistand som inte verkstallts 2026, kv 2 - KS2026.0051-9 Rapporter om gynnande beslut om bistand som inte verkstéllts 2026, kv 2 : Rapporter om gynnande beslut om bistdnd som inte verkstallts 2026, kv 2

Diarienummer: KS2026.0051-9
Handlaggare: Camilla Arvidsson

TIANSTEUTLATANDE m

Datum: 2026-10-16 Kommunfullméaktige @
A%
ogl

SKOVDE

Finansiering och direkta ekonomiska konsekvenser

Kommunledningsstabens forslag till beslut innebér inga ekonomiska konsekvenser.

Hallbarhetsbedémning

Vid redovisnings- och rapporteringsdrenden genomfors ingen hallbarhetsbedomning da
beslutsforslaget inte har ndgra direkta konsekvenser pé social, ekologisk eller ekonomisk
héllbarhet.

Facklig samverkan

Facklig samverkan bedoms inte vara nddvandig.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande: Rapporter om gynnande beslut om bistand som inte verkstillts 2026, kv 2

SON § 84/26 Ej verkstillda beslut, kvartal 2 2026

Ej verkstiéllda beslut, statistikrapport kvartal 2 2026

VON § 77/26 Rapportering enligt Socialtjanstlagen 16 kap. 6 f-h § av ej verkstillda beslut
enligt 4 kap.1 § Sol, kvartal 2, 2026

Rapport Kf IVO kvartal 2 2026

VON § 76/26 Rapportering enligt lag om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS)
28 § f-g av ej verkstéllda beslut enligt 9§ LSS, kvartal 2, 2026

Rapport till kommunfullméktige IVO av ej verkstéllda beslut LSS kvartal 2 2026

Skickas till

Socialndgmnden
Vérd- och omsorgsnimnden

Handlaggare

Camilla Arvidsson

Kommunstyrelsen
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kv 2 - KS2026.0051-9 Rapporter om gynnande beslut om bistdnd som inte verkstallts 2026, kv 2 : VON § 76/26 Rapportering enligt lag om stéd och service till vissa funktionshindrade (LSS) 28 § f-g av ej verkstéllda beslut enligt 9§ LSS, kvartal 2, 2026

Skévde kommun Protokollsutdrag 17 (22)
Vard- och omsorgsndmnden

VON § 76/26

Rapportering enligt lag om stod och service till vissa
funktionshindrade (LSS) 28 § f-g av ej verkstallda beslut
enligt 9§ LSS, kvartal 2, 2026

VON2026.0015

Behandlat av Datum Arende
1 Vard- och omsorgsnamnden 2026-10-01 76/26
Beslut

Vard- och omsorgsnamnden beslutar att godkdnna framtagen rapport

Sammanfattning

Sektor vird och omsorg skickar kvartalsvis rapporter 6ver de gynnande bistdndsbeslut enligt
LSS som ej verkstillts inom tre manader fran dagen for beslutet, till Inspektionen for vard
och omsorg (IVO). Rapporten géller dven beslut som inte verkstillts pa nytt efter det att
verkstdlligheten avbrutits.

Bakgrund

For kvartal 2 2026 har 39 individrapporter meddelats IVO pa beslut enligt LSS som ej
verkstillts inom tre ménader fran beslutsdatum eller datum for avbrott med foljande
fordelning enligt nedanstaende tabell.

Insatstyp Antal Icke verkstillda beslut | Antal Avbrutna
verkstilligheter

Personlig assistans 6 5

Ledsagarservice 7

Kontaktperson 1 8

Avlosarservice

Korttidsvistelse 2

Korttidstillsyn

Bostad med sérskild service,
barn och unga

Bostad med sarskild service, | 1
vuxna

Daglig verksamhet 1 8
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kv 2 - KS2026.0051-9 Rapporter om gynnande beslut om bistdnd som inte verkstallts 2026, kv 2 : VON § 76/26 Rapportering enligt lag om stéd och service till vissa funktionshindrade (LSS) 28 § f-g av ej verkstéllda beslut enligt 9§ LSS, kvartal 2, 2026

Skévde kommun Protokollsutdrag 18 (22)
Vard- och omsorgsndmnden

Motivering till beslutsforslag

Finansiering och direkta ekonomiska konsekvenser
Sektorns forslag till beslut innebér inga ekonomiska konsekvenser.

Hallbarhetsbeddémning

Vid rapportering av ej verkstéllda beslut genomfors ingen hallbarhetsbedomning da
beslutsforslaget inte har nagra direkta konsekvenser pa social, ekologisk eller ekonomisk
hallbarhet.

Social héllbarhet
Sektorns forslag till beslut bedoms inte ha en inverkan pa social hallbarhet.

Ekologisk hallbarhet
Sektorns forslag till beslut bedoms inte ha en inverkan pa ekologisk hallbarhet.

Ekonomisk héllbarhet
Sektorns forslag till beslut bedoms inte ha en inverkan pa ekonomisk héllbarhet.

Facklig samverkan
Facklig samverkan bedoms inte vara nddvandig.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande: Rapportering enligt lag om stdd och service till vissa funktionshindrade
(LSS) 28 § f-g av ej verkstillda beslut enligt 9§ LSS, kvartal 2, 2026.

Rapport till kommunfullmiktige/IVO av ej verkstillda beslut LSS kvartal 2 2026.

Skickas till

Kommunstyrelsen

Placeringssamordnare LSS
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d som inte verkstéllts 2026, kv 2 - KS2026.0051-9 Rapporter om gynnande beslut om bisténd som inte verkstallts 2026, kv 2 : VON § 77/26 Rapportering enligt Socialtjanstlagen 16 kap. 6 f-h § av e] verkstallda beslut enligt 4 kap.1 § Sol, kvartal 2, 2026

Skévde kommun Protokollsutdrag 19 (22)
Vard- och omsorgsndmnden

VON § 77/26
Rapportering enligt Socialtjanstlagen 16 kap. 6 f-h § av ej
verkstallda beslut enligt 4 kap.1 § Sol, kvartal 2, 2026

VON2026.0007

Behandlat av Datum Arende
1 Vard- och omsorgsnamnden 2026-10-01 77/26
Beslut

Vard- och omsorgsnamnden beslutar att godkdnna framtagen rapport.

Sammanfattning

Sektor vird och omsorg skickar kvartalsvis rapporter 6ver de gynnande bistdndsbeslut enligt
4 kapitlet 1 § socialtjédnstlagen och enligt LSS som ej verkstéllts inom tre manader fran
dagen for beslutet, till Inspektionen for vard och omsorg (IVO). Rapporten géller d&ven
beslut som inte verkstéllts pa nytt efter det att verkstélligheten avbrutits.

Aktuell statistik

For kvartal 2 2026 skickades 12 individrapporter till IVO géllande beslut enligt Sol som ej
verkstillts inom tre manader. Av de besluten géllde 8 beslut sdrskilt boende och 4 beslut
oregelbunden vixelvard. Under perioden har inga av besluten verkstillts eller avslutats av
annan orsak.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande: Rapportering enligt Socialtjédnstlagen 16 kap. 6 f-h § av ej verkstéllda
beslut enligt 4 kap.1 § Sol, kvartal 2, 2026

Rapport Kf IVO kvartal 2 2026
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148/26 Rapporter om gynnande beslut om bistand som inte verkstallts 2026, kv 2 - KS2026.0051-9 Rapporter om gynnande beslut om bistand som inte verkstallts 2026, kv 2 : SON § 84/26 Ej verkstallda beslut, kvartal 2 2026

Skévde kommun Protokollsutdrag 4 (22)
Socialndmnden

SON § 84/26

Ej verkstallda beslut, kvartal 2 2026

SON2026.0007

Behandlat av Datum Arende
1 Socialnamndens arbetsutskott 2026-09-17 42/26

2 Socialnamnden 2026-10-01 84/26
Beslut

Socialndmnden beslutar att godkénna framtagen rapport.

Bakgrund

Gynnande beslut enligt 11 kap 1 & 2 §§ Socialtjénstlagen (SoL) som inte verkstillts inom
tre manader fran dagen for beslutet skall rapporteras till [IVO, kommunrevisor och
fullméktige enligt 34 kap 1-4 §§ SoL. Rapporteringen giller d&ven beslut som inte verkstillts
pa nytt efter att verkstéllighet avbrutits.

Under kvartal 2 har tio ej verkstillda beslut rapporterats in till IVO. Fyra beslut som
rapporterats in har inte verkstéllts. Tre beslut verkstdlldes 260602 och tre beslut verkstilldes
260624.

Handlingar
Tjénsteutlatande: Ej verkstéllda beslut, kvartal 2 2026

Ej verkstillda beslut, statistikrapport kvartal 2 2026

Skickas till

Kommunstyrelsen

Camilla Arvidsson, kvalificerad handldaggare
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26 Rapporter om gynnande beslut om bistdnd som inte verkstallts 2026, kv 2 - KS2026.0051-9 Rapporter om gynnande beslut om bistand som inte verkstallts 2026, kv 2 : Rapport till kommunfullméktige_IVO av ej verkstéllda beslut LSS kvartal 2 2026

@)

RAPPORT ("’
e SKOVDE

Diarienummer: VON2026.0015-2
Handlaggare: Terese Viktorin

Rapport till kommunfullmaktige/IVO av ej verkstallda
beslut LSS kvartal 2 2026.

Rapportering av gynnande bistandsbeslut enligt LSS som ej verkstéllts inom tre
manader fran dagen for beslutet. Rapporten géller dven beslut som inte verkstallts
pa nytt efter det att verkstalligheten avbrutits (statistikrapport till
kommunfullmaktige).

Period: 2026-04-01 - 2026-06-30

Gynnande beslut

som ej

verkstallts inom

tre manader

enligt LSS

Typ av beslut: Antal Antal dagar
fran beslut:

Personlig 11 1914, 1914,

assistans 1914,1283,941,
941, 758, 698,
620, 303,212

Ledsagarservice 7 729,420, 284,
272,212,195,
184

Kontaktperson 9 1954, 1884,
1488, 1334,
1276, 1206, 747,
330, 192

Skoévde kommun Besoksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats

Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skovde kommun, 541 83 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 skovde.se
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26 Rapporter om gynnande beslut om bistdnd som inte verkstallts 2026, kv 2 - KS2026.0051-9 Rapporter om gynnande beslut om bistand som inte verkstallts 2026, kv 2 : Rapport till kommunfullméktige_IVO av ej verkstéllda beslut LSS kvartal 2 2026

RAPPORT
Datum: 2026-10-14 Diarienummer: VON2026.0015-2 Handldggare: Terese Viktorin

Avlosarservice
Korttidsvistelse 2 412,273
Korttidstillsyn
Bostad med
sarskild service,
barn och unga
Bostad med 1 250
sarskild service,

vuxna

Daglig 9 362,239,252,

verksamhet 240,204, 125,
117,103, 91

Kvinnor 19

Man 20

Bakgrund till ej verkstallda beslut enligt LSS, kvartal 2
2026

Personlig assistans

Sex individer har vintat 1283, 941, 758, 697, 620 och 212 dagar p4 att fa sitt beslut om personlig
assistans verkstillt fullt ut. Rapporteringen avser i huvudsak individdrenden dér utforda
timmar avviker fran beslutade timmar. Samtliga individer beddms fa de assistanstimmar de
efterfragar/har behov av. Verksamheten ar redo att utféra samtliga beviljade timmar sa snart
individen efterfragar/har behov av dessa.

Fem individer har avbrutna verkstilligheter. De har vantat 1914, 1914, 1914, 941 och 303 dagar
pé att fa insatsen verkstilld pa nytt. Rapporteringen avser i huvudsak individdrenden dér
utférda timmar avviker fran beslutade timmar. Samtliga individer bedéms fa de
assistanstimmar de efterfragar/har behov av. Verksamheten ar redo att utféra samtliga
beviljade timmar sa snart individen efterfrdgar/har behov av dessa.

Bostad med sarskild service for vuxna

250 dagar - Individen har fatt erbjudande om tva olika gruppbostidder, god man har tackat nej
efter visning 2025-12-02 till den forsta. Ny visning 2026-05-06. Placeringssamordnare
kontaktade individens mamma 2026-06-08 som meddelade att de inte kunde tacka varken ja
eller nej dn och att hon skulle d&terkomma nir dom kan ge ett besked.

Skovde kommun Besoksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Sektor Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde Skoévde kommun, 541 83 Skdvde Telefon: 0500-49 80 00 skovde.se
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26 Rapporter om gynnande beslut om bistdnd som inte verkstallts 2026, kv 2 - KS2026.0051-9 Rapporter om gynnande beslut om bistand som inte verkstallts 2026, kv 2 : Rapport till kommunfullméktige_IVO av ej verkstéllda beslut LSS kvartal 2 2026

RAPPORT
Datum: 2026-10-14 Diarienummer: VON2026.0015-2 Handldggare: Terese Viktorin

Ledsagarservice

Sju individer har véntat 729, 420, 284, 272, 212, 195 och 93 dagar pd att f4 sitt
beslut om ledsagarservice verkstallt.

e 729 dagar - Individen har avbokat planerade ledsagningar med kort
varsel pa grund av psykisk ohilsa.

e 420 dagar - Varit svart att hitta personal till att utféra ledsagningen da
det krivs specifik kompetens. Rekrytering av personal pagar

e 284 dagar - Individen vill ej ha insatsen just nu pa grund av sitt
méende

e 272 dagar - Tva tilltdnkta ledsagare har sedan 2026-02-09 forsokt att fa
individen att tréffas men individen har samtliga ganger tackat nej.
Senaste kontakten togs 2026-06-30 och dven da tackade individen nej
till ledsagning.

e 212 dagar - Individen har tackat nej till insats pa grund av méende.
e 195 dagar - Har mycket specifika krav pa utforare, rekrytering pagar.

e 93 dagar - Individen &r svar att fa tag p4, svarar inte pa samtal. Delvis
verkstilld

Kontaktperson

Atta individer har vintat i 1954, 1884, 1488, 1334, 1276, 1206, 303 och 192 dagar p4 att 4 sin
insats verkstélld pa nytt efter avbrott. For fyra av dessa individer 4r insatsen delvis verkstilld
da de har en kontaktperson som utfor del av de timmar som individen har beviljats.
Rekrytering av ldmpliga kontaktpersoner pagar.

En individ har vintat 474 dagar pa att f4 sitt beslut verkstéillt. VArdnadshavare tackade nej till
tilltankt kontaktperson 2025-07-10. Vardnadshavare har tackat nej till insats da de upplever att
individen inte 4r mottaglig till kontaktperson pa grund av maende.

Korttidsvistelse
En individ har sin insats om korttidsvistelse delvis verkstilld, och har vintat 273 dagar pa att fa

sin insats verkstilld full ut. Verksamheten dr dock redo att verkstilla insatsen fullt ut sa snart
individen/foretradare 6nskar.

Skovde kommun Besoksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Sektor Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde Skoévde kommun, 541 83 Skdvde Telefon: 0500-49 80 00 skovde.se
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26 Rapporter om gynnande beslut om bistdnd som inte verkstallts 2026, kv 2 - KS2026.0051-9 Rapporter om gynnande beslut om bistand som inte verkstallts 2026, kv 2 : Rapport till kommunfullméktige_IVO av ej verkstéllda beslut LSS kvartal 2 2026

RAPPORT
Datum: 2026-10-14 Diarienummer: VON2026.0015-2 Handldggare: Terese Viktorin

412 dagar - Verksamheten har erbjudit korttids vistelse under hela perioden men
vardnadshavaren har svart att fa individen att vilja vara hemifran. Verksamheten stér redo att
verkstilla fullt ut nér individen &r redo

Daglig verksamhet

Atta individer har avbrutna verkstilligheter. De har vintat 362, 240, 239, 204, 125, 117 och 91
dagar pa att fa insatsen verkstilld pa nytt. Verksamheten har kontinuerlig kontakt med
samtliga individer och dr redo att utféra samtliga insatser sd snart individen efterfragar detta.

En individ har véntat 252 dagar pa att fa sitt beslut verkstéllt. Beslutet dr ej verkstélld pd grund
av lagt egenintresse och maende. Verksamheten har kontinuerlig kontakt och stér redo att
verkstilla insatsen nér individen énskar.

Tabellen visar antalet inlimnade individrapporter och IVO:s beslut fran det
lagen tradde i kraft 2008.

Inlamnade IVO ansokt om Forvaltningsrattens
individrapporter | sarskild avgift dom
2010 5
2011 43
2012 72
2013 46
2014 29 1 63.000
2015 47
2016 65
2017 102
2018 129 1 18.828
2019 147 1 16.000
2020 415
2021 233
2022 219 5 140.900
2023 186
2024 138 1 1,000,000
2025 129 1 10.000
Q1 38
Q2 39
summa 2082 8 1,248.828
4(4)
Skovde kommun Besoksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats

Sektor

Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde Skoévde kommun, 541 83 Skdvde Telefon: 0500-49 80 00 skovde.se
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Therese Ahlstrand
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Rapportering enligt Socialtjanstlagen 16 kap.§ 6 f-h,
2026 kvartal 2.

Rapportering av gynnande bistdndsbeslut enligt 4 kapitlet 1 § socialtjinstlagen som ej verkstéllts inom
tre manader fran dagen for beslutet. Rapporten giller dven beslut som inte verkstillts pa nytt efter det
att verkstélligheten avbrutits. (Statistikrapport till kommunfullmaktige).

Period: 2026-04-01—2026-06-30.

Antal
Gynnande beslut som ej
verkstillts inom tre manader 12
enligt Sol.
Typ av beslut: Antal dagar fran beslut:
Sarskilt boende 8* 523, 225, 219, 174, 139,
128,117, 92
Vixelvard 4 293, 257, 238, 224
Kvinnor 4
Man 8

*Av dessa beslut har 0 beslut verkstéllts eller avslutats under perioden.

Orsaker till att beslut ej verkstillts enligt Sol.
Sirskilt boende for dldre.

*En person har vintat 523 dagar pa erbjudande sirskilt boende med
demensinriktning. Under véntetiden har personen fatt flera erbjudanden men har
avbojt dessa d& vederborande vill bo kvar i ordinédrt boende. Senaste erbjudandet
gjordes 260519. Personen har hemtjinst.

*En person har véntat 225 dagar pa sirskilt boende med somatisk inriktning. Har fatt
flera erbjudanden under véntetiden dér det senaste gjordes 260522. Har valt att tacka
nej till dessa da personen dnskar att bo kvar i ordinért boende.
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*En person har vintat i 432 dagar pé erbjudande om sirskilt boende med
demensinriktning. Har under vintetiden fatt flera erbjudanden. Det senaste gjordes
260618. Valde d& att tacka nej till det da personen precis flyttat till sdrskilt boende i
hemkommunen och vill inte flytta s& tatt inp4 igen.

*En person har véntat i 174 dagar pa erbjudande om sirskilt boende med
demensinriktning. Personen har fatt ett erbjudande under tiden vilket dom tackade
nej till d& en medicinjustering har haft god effekt och personen méar nu sé mycket
béttre. Personen och dennes anhoriga vill sjdlv hora av sig om eller nér det blir
aktuellt att flytta till sdrskilt boende och vill darfor vénta lite med fler erbjudanden.
Har hemtjanst.

*En person har vintat i 139 dagar pé erbjudande om sirskilt boende med
demensinriktning. Fick forst erbjudande om sdrskilt boende utanfor titorten vilket
det tackades nej till. Ett nytt erbjudande finns ute just nu med svarsdag 6/7. Personen
har hemtjanst.

*En person har vintat i 128 dagar pé erbjudande om sirskilt boende med inriktning
demens. Personen har fétt ett erbjudande under tiden men valt att tacka nej till detta.
Vederborandes énskemal ar att kunna bo i ordinért boende sd ldnge som mdjligt och
erbjudandet var inte 6nskat boende. Personen har hemtjénst.

*En person har véntat i 117 dagar pa sérskilt boende med somatisk inriktning. Har
fatt tva olika erbjudanden under véntetiden vilket vederbdrande av olika anledningar
valt att tacka nej till. Personen bor pa trygghetsboende med hemtjénst.

*En person har vintat i 92 dagar pa sirskilt boende med demensinriktning. Har fatt
erbjudande om sirskilt boende utanfor centralorten vilket vederbdrande tackade nej
till direkt. Har 6nskemal om specifikt boende och vill endast ha erbjudande till det
boendet. Bor idag i ordinédrt boende med hemtjénst och dagverksamhet.

Vixelvard

*En person har véntat i 293 dagar pa att verkstélla sitt beslut om oregelbunden
vaxelvard. Information har gétt ut bdde muntligt och skriftligt om hur man gar till
véga for att boka in perioder av vixelvard. Ingen bokning har gjorts.

*En person har véntat i 257 dagar pa att verkstélla sitt beslut om oregelbunden
vixelvard. Information har gatt ut bide muntligt och skriftligt om hur man gar till
viga for att boka in perioder av vixelvard. Ingen bokning har gjorts.
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*En person har véntat i 238 dagar pa att verkstélla sitt beslut om oregelbunden
vixelvard. Information har gatt ut bide muntligt och skriftligt om hur man gar till
viga for att boka in perioder av vaxelvard. Var vid ett tillfdlle under kvartal 1 bokad
for att komma till vixelvirden men vigrade dka nir dagen kom. Inga fler bokningar
har gjorts under féregdende kvartal.

*En person har véntat i 224 dagar pa att verkstélla sitt beslut om oregelbunden

vixelvard. Information har gatt ut bide muntligt och skriftligt om hur man gar till
viga for att boka in perioder av vixelvard. Ingen bokning har gjorts.

Tabellen visar antalet inlamnade individrapporter fran det att lagen

tradde i kraft.
Inlamnade SOS ansokt om | Lansrattens/Forvaltningsrattens
individrapporter | sdarskild avgift |dom

2006 kv.3-4 44 8 112 000 kr
2007 82 1 10 550 kr
2008 92

2009 25

2010 72

2011 126

2012 109

2013 57

2014 15

2015 21

2016 33

2017 22

2018 18

2019 37

2020 252

2021 46

2022 32

2023 40

2024 45

2025 38

2026 kv. 1 16

2026 kv. 2 12

2026 kv. 3

2026 kv. 4

summa 1195 9 122 550 kr
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Statistikrapport, 2026 kvartal 2

Gynnande beslut enligt 11 kap 1 & 2 §§ Socialtjanstlagen (SoL) som inte verkstallts
inom tre manader fran dagen for beslutet skall rapporteras till IVO, kommunrevisor
och fullmaktige enligt 34 kap 1-4 §§ SoL. Rapporteringen galler dven beslut som inte
verkstallts pa nytt efter att verkstéallighet avbrutits.

e Tre beslut om 6ppenvardsverksamhet (inkl. familjebehandlande insatser) fran kvartal
1 2026 har rapporterats som ej verkstallt. Det huvudsakliga skalet till drojsmalet ar hos
den enskilde som har specifika 6nskemal om tid for uppstart.

e Tre beslut om dppenvardsverksamhet (inkl. familjebehandlande insatser) fran kvartal
1 2026 har rapporterats som verkstallt 260602. Det huvudsakliga skalet till dréjsmalet
var hos kommunen utifran otydlighet eller brister i den egna organisationen.

e Tre beslut om 6ppenvardsverksamhet (inkl. familjebehandlande insatser) fran kvartal
1 2026 har rapporterats som verkstéllt 260624. Det huvudsakliga skélet till dréjsmalet
var hos den enskilde som hade specifika 6nskemal.

o Ett beslut om dppenvardsverksamhet (inkl. familjebehandlande insatser) fran kvartal
1 2026 har rapporterats som ej verkstallt. Det huvudsakliga skalet till drojsmalet ar hos
kommunen dar ny utredning pagar.

SEKTOR SOCIALTJANST
Skovde 13 augusti 2026

Alexandra Hage
1:e socialsekreterare
Enhet mottagning och samverkan
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

Svar pa motion om ratt till omvardnadspersonal av samma
kon inom aldreomsorg och hemtjanst

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar foreslda kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige att avsla motionen om rétt till omvardnadspersonal av samma kon inom
dldreomsorg och hemtjénst. (KS2026.0079).

Bakgrund
Sverigedemokraterna i Skdvde har 1dmnat in en motion kring rétt till omvéardnadspersonal av
samma kon inom dldreomsorg och hemtjénst. I motionen innehdller foljande forslag:

- att kommunfullmiktige beslutar att uppdra &t vard- och omsorgsndmnden att
sékerstilla att malgruppen ges rittighet att begéra personal av samma koén vid intima
vard- och omsorgsmoment inom dldreomsorgen och hemtjidnsten. Alternativt med
dubbelbemanning for att stirka skyddet mot dvergrepp.

Arendet har varit p4 remiss hos vard- och omsorgsnimnden som inkommit till
kommunstyrelsen med sitt yttrande.

Vard- och omsorgsndmnden skriver i sitt yttrande att Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) i november 2025 slog fast att det inte finns ndgon absolut rétt att vélja kon pa
personalen vid intima insatser.

For att 6ka tryggheten for brukarna och minska risken for 6vergrepp ér bakgrundskontroller,
16pande uppfoljning och trygga arbetssatt viktiga faktorer. Att fa vard och omsorg av nagon
av samma kon har ingen tydlig koppling till minskad risk for vergrepp. Overgrepp kan begas
av bade kvinnor och mén, och offren kan ha samma eller motsatt kon. Individen kan bade
tycka att det kédnns tryggare att far stdd i intima situationer av ndgon av samma kon, eller
uppleva att det kdnns otryggt om ndgon med samma kon hjélper till med intima insatser.

Maojligheten att vdlja kon pé personal i dessa situationer tillgodoses, enligt vard- och
omsorgsndmndens yttrande, i s hog utstrickning som mojligt i verksamheterna redan idag
och omhéndertas vid upprittandet av genomférandeplanerna dér individens 6nskemal om hur

Skovde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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de onskar sitt stod dokumenteras. Ur ett arbetsgivarperspektiv beskriver vard- och
omsorgsndmnden att det tillkommer en administrativ borda och svérigheter med bemanning,
schemaldggning och planering om faktorn kén pa medarbetaren ska vigas in.

Med utgangspunkt fran vard- och omsorgsnimndens yttrande gor tjansteorganisationen under
kommunstyrelsen ingen annan bedomning dn fackndmnden och foreslar att
kommunfullméktige avslar motionen.

Handlingar

Tjansteutlatande: Svar pd motion om rétt till omvardnadspersonal av samma kon inom
dldreomsorg och hemtjédnst

Motion om ritt till omvardnadspersonal av samma kon inom dldreomsorg och hemtjénst (SD)
VON § 45/26 Svar pé remiss motion om ritt till omvardnadspersonal av samma kdn inom
dldreomsorg och hemtjédnst

Svar pa motion om ritt till omvardnadspersonal av samma kon inom dldreomsorg och
hemtjénst

Skickas till
Motiondren

Vard- och omsorgsndmnden

Handlaggare
Camilla Arvidsson

Kommunstyrelsen

Skovde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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Svar pa motion om ratt till omvardnadspersonal av samma
kon inom aldreomsorg och hemtjanst

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar foresld kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige avsld motionen om ritt till omvardnadspersonal av samma kon inom
dldreomsorg och hemtjénst.

Sammanfattning

En motion om ritt till omvardnadspersonal av samma kon inom dldreomsorg och hemtjénst
har inkommit och beretts av kommunstyrelsen som inhdmtat vard- och omsorgsnimndens
yttrande. Ndmnde foresprakar att motionen avslds och hédnvisar till att Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR) 2025 fastslog att det inte finns ndgon ritt att vdlja kon pé personal vid
intima insatser, att mojligheten att vélja kon pd personal i de situationer som motionéren avser
redan idag tillgodoses av verksamheterna i sa hog utstrackning som mdjligt samt att {4 vard
och omsorg av ndgon av samma kon har ingen tydlig koppling till minskad risk for dvergrepp.

- Resultat frdn hdllbarhetsbedémning.

Tips: skriv sammanfattningen ndr 6vriga delar i tjdnsteutldtandet dr klara.

Bakgrund

En motion om ritt till omvardnadspersonal av samma kon inom dldreomsorg och hemtjénst
har anmalts till kommunfullméktige av Ann-Britt Nilsson (SD). Kommunfullméktige
overlamnade 2026-01-26 motionen till kommunstyrelsen for beredning vilka har inhdmtat
yttrande fran Vérd- och omsorgsnamnden.

Hdr beskrivs varfor drendet vicktes, hur drendet har beretts och vilka som berors av beslutet.
Avsnittet syftar till att ge en djupare forstaelse av drendet. Hdr kan dven alternativa vigval
lyftas. Om drendet beretts av beredning samhdllsbyggnad eller beredning medborgare och
folkhdilsa ska det framgad.

Motivering till beslutsforslag

Vérd- och omsorgsnidmnden har framfort att mojligheten att vélja kon pé personal i de
situationer som motiondren avser redan idag tillgodoses av verksamheterna i s hog
utstrickning som mojligt, att det ur ett arbetsgivarperspektiv skulle innebéra en administrativ
borda och svarigheter med bemanning, schemaléggning och planering om faktorn koén pa
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medarbetaren ska végas in, SKR samt att fa vard och omsorg av ndgon av samma kon har
ingen tydlig koppling till minskad risk for dvergrepp

En tydlig motivering till varfor tjdnsteorganisationen ldmnar ovanstaende forslag.

Finansiering och direkta ekonomiska konsekvenser

Har skriver du om forslagets ekonomiska konsekvenser for Skovde kommun:
- Medfor beslutet ndgra direkta kostnader eller investeringskostnader?

- Vilka arliga driftkostnader samt intdikter medfor beslutet? Beskriv eventuell paverkan
pd framtida budget.

- Ryms kostnaderna beslutet medfor inom budget? Krdvs det omprioriteringar eller ny
finansiering?
1 tabellen nedan skrivs drifts- och investeringskostnader, samt eventuella intiktsfordindringar.
Sammanstdllningen ska stdmmas av med sektorns controller/ekonom. Om det finns en separat
ekonomisk kalkyl kan denna bifogas. Om forslaget inte bedéms ha ndgra ekonomiska
konsekvenser anvinds standardformuleringen: ~Sektorns/kommunledningsstabens forslag till
beslut innebdr inga ekonomiska konsekvenser.”

Driftkonsekvenser (Bade intikter och kostnader) | Belopp
Tillkommande kostnader/Intdkter

Avgdende kostnader/Intdikter

Summa driftkonsekvenser

Investeringsutgifter Belopp

Investeringsutgifter

Summa investeringsutgifter

Hallbarhetsbedémning

Infor beslut ska en bedomning goras av beslutsforslagets effekter sett till social, ekologisk och
ekonomisk hallbarhet. Bedomningen ska avgrdnsas till det aktuella beslutsforslaget.
Konsekvenser av andra beslut (tidigare, kommande eller externa) ska i regel inte ingd. Om
exempelvis en miljékonsekvensbeskrivning eller en barnrdttsbedomning har gjorts kan de
bifogas och hénvisas till dir sa dr relevant.
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For stod i att gora hallbarhetsbedomningar finns information pd kommunens intrandt Att
gora en hallbarhetsbedomning | Skovde kommun.

Hallbarhetsbedomning behdover normalt inte goras i foljande drendetyper:
- Informationsdrenden
- Anmdlningsdrenden
- Valdrenden
- Redovisningar och rapporter

- Remisser och samrdd (undantaget gdller ej ndr drendet forvintas ge en betydande
lokal paverkan)

- Rent administrativa beslut
Om hallbarhetsbedomning inte genomfors anvinds ndgon av foljande standardformuleringar:

Tidigare genomford bedomning:

“En hallbarhetsbedémning av aktuellt beslutsforslag har genomforts i ett tidigare skede av
drendet (KSAG/KSAU/KS/KF § XX/AA). Ndagon ny bedomning gors dérfor inte.”

Kommande bedémning:

"Ndgon hdllbarhetsbedomning har inte genomforts inom ramen for detta drende. Bedomning
kommer att géras i samband med efterfoljande beslut om xxx.”

Ej aktuellt for drendetyp:

”Vid xx (drendetyp) genomfors ingen hdllbarhetsbedomning dd beslutsforslaget inte har
ndgra direkta konsekvenser pd social, ekologisk eller ekonomisk hdllbarhet.”
Social hallbarhet

Personlig integritet, vardighet och livskvalitet.

Forslag till beslut bedoms inte ha en inverkan pa barnets bésta och réttigheter.

Har skriver du om forslagets effekter pa social hallbarhet. Det kan exempelvis handla om
Jjamlikhet, jamstdlldhet, tillginglighet eller delaktighet i relation till drendet. Det kan dven
handla om civilsamhdllets och foreningslivets roll eller om beslutet sdrskilt paverkar barn,
dldre eller personer med funktionsnedsdttning.

Om forslaget inte bedoms ha ndgon inverkan pa social hallbarhet anvinds
standardformuleringen: “Sektorns/kommunledningsstabens forslag till beslut bedoms inte ha
en inverkan pd social hdllbarhet”.

Ekologisk héllbarhet

Forslag till beslut bedoms inte ha en inverkan pa ekologisk hallbarhet.
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Ekonomisk hallbarhet

Har skriver du om forslagets inverkan pd ekonomisk hallbarhet. Det kan exempelvis handla
om hur forslaget bidrar till resurshushallning, langsiktiga besparingar och god ekonomisk
hushdllning. Det kan dven handla om hur insatser for ekologisk eller social hallbarhet
forvintas ge langsiktiga besparingar eller andra langsiktiga, ekonomiska effekter (ex sociala
investeringar, framjande av cirkuldra losningar eller klimatanpassningsdtgdrder). Om en
livscykelanalys har gjorts for forslaget kan resultatet av denna anges.

Om forslaget inte bedoms ha inverkan pd ekonomisk hdllbarhet anvdnds
standardformuleringen: “Sektorns/kommunledningsstabens forslag till beslut bedoms inte ha
en inverkan pd ekonomisk hallbarhet.”

Facklig samverkan

Facklig samverkan bedoms inte vara nddvandig.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande: Svar pd motion om rétt till omvardnadspersonal av samma kon inom
dldreomsorg och hemtjénst

Svar pa motion om ritt till omvardnadspersonal av samma kon inom dldreomsorg och
hemtjénst

Skickas till

Motinéren

Vérd- och omsorgsnimnden

Handlaggare

Camilla Arvidsson

Kommunstyrelsen
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Skévde kommun Protokollsutdrag 9 (23)
Vard- och omsorgsndmnden

VON § 45/26
Svar pa remiss motion om ratt till omvardnadspersonal av
samma kon inom aldreomsorg och hemtjanst

VON2026.0075

Behandlat av Datum Arende
1 Vard- och omsorgsnamnden 2026-05-28 45/26
Beslut

Vard- och omsorgsndmnden beslutar foresla kommunstyrelsens arbetsutskott foresla
kommunstyrelsen foresld kommunfullméktige att avsld motionen om rétt till
omvardnadspersonal av samma kon inom &ldreomsorg och hemtjénst.

Yrkanden
Asa Westin (SD) yrkar bifall till motionen.

Anders Karlsson (M) yrkar bifall till foreliggande forslag.

Beslutsgang
Ordforande konstaterar att det finns tva forslag till beslut och finner att vard- och
omsorgsndmnden beslutar enligt féreliggande forslag.

Reservationer
Asa Westin (SD) reserverar sig mot beslutet.

Bakgrund
Sverigedemokraterna i Skovde har 1dmnat in en motion kring rétt till omvardnadspersonal av
samma kon inom dldreomsorg och hemtjanst. I motionen ldmnas f6ljande yrkande:

- att kommunfullmiktige beslutar att uppdra at vard- och omsorgsndmnden att sékerstilla att
malgruppen ges rittighet att begéra personal av samma kon vid intima vérd- och
omsorgsmoment inom dldreomsorgen och hemtjansten. Alternativt med dubbelbemanning
for att stirka skyddet mot dvergrepp.

Svar pa motion
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) slog i november 2025 fast att det inte finns ndgon
absolut ratt att vdlja kon pa personalen vid intima insatser.

For att oka tryggheten for brukarna och minska risken for 6vergrepp dr bakgrundskontroller,
lopande uppfoljning och trygga arbetssétt viktiga faktorer. Att fa vérd och omsorg av nagon
av samma k&n har ingen tydlig koppling till minskad risk for dvergrepp. Overgrepp kan
begas av bade kvinnor och mén, och offren kan ha samma eller motsatt kon. Individen kan
bade tycka att det kdnns tryggare att far stod i1 intima situationer av ndgon av samma kon,
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Skévde kommun Protokollsutdrag 10 (23)
Vard- och omsorgsndmnden

eller uppleva att det kénns otryggt om nagon med samma kon hjélper till med intima
insatser.

Mojligheten att vilja kon pa personal i dessa situationer tillgodoses i sd hog utstrackning
som mojligt i verksamheterna redan idag och omhéandertas vid uppréttandet av
genomforandeplanerna dér individens dnskemal om hur de onskar sitt stod dokumenteras.

Ur ett arbetsgivarperspektiv tillkommer en administrativ borda och svérigheter med
bemanning, schemaldggning och planering om faktorn kon pa medarbetaren ska vigas in.

Med utgangspunkt utifran ovanstaende foreslar sektor vard- och omsorg att motionen avslas.

Handlingar

Tjansteutlatande: Svar pa remiss motion om rétt till omvardnadspersonal av samma koén
inom dldreomsorg och hemtjanst

Motion om ritt till omvardnadspersonal av samma kon inom dldreomsorg och hemtjénst
(SD)

Skickas till
Kommunstyrelsen
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Motion till Skovde kommunfullmaktige:

Ratt till omvardnadspersonal av samma kon inom dldreomsorg och
hemtjanst.

Vardighet och sjalvbestammande ska vara grundpelare i svensk dldreomsorg. Vara
aldre — oavsett kon — har ratt att kanna sig trygga i sitt eget hem eller pa boendet.
Det handlar om grundlaggande manskliga rattigheter. Att tvingas visa sig naken,
duscha eller fa intimvard av en person av motsatt kon kan skapa otrygghet och
angest.

Vid tull- och passkontroller ar det en sjalvklar regel att kroppsvisitation utfors av
personal av samma kdn som den som kontrolleras for att varna den personliga
integriteten. Inom aldreomsorgen utfors dagligen mycket intima moment, sasom
beskrivs ovan, men har saknas ofta motsvarande garantier. Manga aldre upplever det
som djupt krankande att bli vardade av personal av motsatt kdn vid dessa tillfallen.

| Norge ar ratten till kdbnsanpassad intimvard en sjalvklarhet for bade kvinnor och
man — en grundlaggande fraga om integritet och vardighet. | Sverige saknas dock en
nationell lagstadgad rattighet. Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) slog i
november 2025 fast att det inte finns nagon absolut ratt att valja kon pa personalen
vid intima insatser. Det ar upp till varje kommun att hantera fragan i praktiken.

En kartldggning av kriminologen Anders Ostlund visar att nastan 400 valdtikter mot
kvinnor 6ver 60 ar polisanmalts sedan 2021 (ca 80—100 per ar). Kdnsanpassad
omvardnad minskar risken for sexuella 6vergrepp och krankningar for bade kvinnor
och man. Med hundratals anmalningar och ett stort morkertal kan vi inte vanta pa
fler tragiska fall.

Yrkande:

Med hanvisning till ovanstaende yrkar jag darfor:

- att kommunfullmaktige beslutar att uppdra at vard- och omsorgsnamnden att
sakerstalla att malgruppen ges rattighet att begéra personal av samma kon vid intima
vard- och omsorgsmoment inom aldreomsorgen och hemtjansten. Alternativt med
dubbelbemanning for att starka skyddet mot dvergrepp.

Ann-Britt Nilsson, Sverigedemokraterna Skovde
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Skovde kommun Protokollsutdrag 28 (37)
Kommunstyrelsen

KS § 158/26
Svar pa motion om ritt till omvardnadspersonal av samma

kon inom aldreomsorg och hemtjanst
KS2026.0079

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-09-30 160/26

2 Kommunstyrelsen 2026-10-12 158/26
Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att avsla motionen om ratt till
omvardnadspersonal av samma kon inom dldreomsorg och hemtjénst. (KS2026.0079).

Yrkanden
Ann-Britt Nilsson (SD) yrkar bifall till motionen.

Johan Ask (S) yrkar bifall till foreliggande forslag till beslut, att avsla motionen.

Beslutsgang

Ordforande konstaterar att det finns tva forslag till beslut, stdller dem mot varandra och
finner att kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta enligt kommunstyrelsens
arbetsutskotts forslag till beslut, att avsla motionen.

Reservationer
Ann-Britt Nilsson (SD) och Jerzy Kucier (SD) reserverar sig till forman for eget forslag.

Bakgrund
Sverigedemokraterna i Skdvde har ldmnat in en motion kring rétt till omvéardnadspersonal av
samma kon inom dldreomsorg och hemtjénst. Motionen innehaller foljande forslag:

- att kommunfullmédktige beslutar att uppdra at vard- och omsorgsnamnden att
sakerstélla att malgruppen ges rittighet att begéra personal av samma kon vid intima
vard- och omsorgsmoment inom dldreomsorgen och hemtjansten. Alternativt med
dubbelbemanning for att stiarka skyddet mot dvergrepp.

Arendet har varit pa remiss hos vard- och omsorgsnimnden som inkommit till
kommunstyrelsen med sitt yttrande.

Vard- och omsorgsndmnden skriver i sitt yttrande att Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) i november 2025 slog fast att det inte finns ndgon absolut rétt att vélja kon pa
personalen vid intima insatser.

For att oka tryggheten for brukarna och minska risken for 6vergrepp ar bakgrundskontroller,
l6pande uppfoljning och trygga arbetssitt viktiga faktorer. Att f4 vrd och omsorg av ndgon
av samma k&n har ingen tydlig koppling till minskad risk for dvergrepp. Overgrepp kan
begas av bade kvinnor och min, och offren kan ha samma eller motsatt kon. Individen kan
bade tycka att det kinns tryggare att far stod i intima situationer av nagon av samma kon,
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var p& motion om rétt till omvérdnadspersonal av samma kén inom &ldreomsorg och hemtjanst : Beslut Kommunstyrelsen, 2026-10-12, Arende 158/26, Svar p& motion om rétt till omvardnadspersonal avsamma kén inom adldreomsorg och hemtjanst

Skovde kommun Protokollsutdrag 29 (37)
Kommunstyrelsen

eller uppleva att det kénns otryggt om nagon med samma kon hjélper till med intima
insatser.

Mojligheten att vilja kon pa personal i dessa situationer tillgodoses, enligt vard- och
omsorgsnidmndens yttrande, i s hog utstrdckning som mojligt i verksamheterna redan idag
och omhéndertas vid upprittandet av genomforandeplanerna dér individens 6nskemal om
hur de onskar sitt stod dokumenteras. Ur ett arbetsgivarperspektiv beskriver vard- och
omsorgsnamnden att det tillkommer en administrativ borda och svarigheter med bemanning,
schemaldggning och planering om faktorn kon pa medarbetaren ska vigas in.

Med utgangspunkt frén vard- och omsorgsndmndens yttrande gor tjdnsteorganisationen
under kommunstyrelsen ingen annan beddmning &n facknimnden och foreslar att
kommunfullméktige avslar motionen.

Handlingar

Tjansteutlatande: Svar pd motion om ritt till omvardnadspersonal av samma kon inom
dldreomsorg och hemtjénst

VON § 45/26 Svar pa remiss motion om rétt till omvardnadspersonal av samma kon inom
dldreomsorg och hemtjédnst

Motion om ritt till omvardnadspersonal av samma kon inom dldreomsorg och hemtjanst
(SD)

Skickas till

Motiondren

Vard- och omsorgsndmnden
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Skovde kommun Protokollsutdrag 20 (46)
Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 160/26
Svar pa motion om ritt till omvardnadspersonal av samma

kon inom aldreomsorg och hemtjanst
KS2026.0079

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-09-30 160/26
Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar féresld kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige att avsld motionen om rétt till omvardnadspersonal av samma kon inom
dldreomsorg och hemtjénst. (KS2026.0079).

Beslutsgang

Ordforande konstaterar att det finns ett forslag till beslut och finner att kommunstyrelsens
arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta enligt forvaltningens forslag.

Bakgrund

Sverigedemokraterna i Skovde har Iamnat in en motion kring ratt till
omvardnadspersonal av samma kon inom aldreomsorg och hemtjanst. Motionen
innehaller foljande forslag:

- att kommunfullmiktige beslutar att uppdra at vard- och omsorgsnamnden att
sakerstélla att malgruppen ges rittighet att begdra personal av samma kon vid intima
vard- och omsorgsmoment inom dldreomsorgen och hemtjiansten. Alternativt med
dubbelbemanning for att stirka skyddet mot dvergrepp.

Arendet har varit pa remiss hos vard- och omsorgsnimnden som inkommit till
kommunstyrelsen med sitt yttrande.

Vérd- och omsorgsndmnden skriver i sitt yttrande att Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) i november 2025 slog fast att det inte finns ndgon absolut rétt att vilja kon pa
personalen vid intima insatser.

For att oka tryggheten for brukarna och minska risken for 6vergrepp dr bakgrundskontroller,
l6pande uppfoljning och trygga arbetssétt viktiga faktorer. Att fa vard och omsorg av nagon
av samma kon har ingen tydlig koppling till minskad risk for dvergrepp. Overgrepp kan
begas av bade kvinnor och mén, och offren kan ha samma eller motsatt kon. Individen kan
bade tycka att det kiinns tryggare att fir stod 1 intima situationer av ndgon av samma kon,
eller uppleva att det kénns otryggt om nagon med samma kon hjélper till med intima
insatser.

Maojligheten att vilja kon pa personal i dessa situationer tillgodoses, enligt vird- och
omsorgsndmndens yttrande, 1 s& hog utstrdckning som mojligt 1 verksamheterna redan idag
och omhéndertas vid uppréttandet av genomforandeplanerna dir individens dnskemal om
hur de onskar sitt stod dokumenteras. Ur ett arbetsgivarperspektiv beskriver vard- och
omsorgsndmnden att det tillkommer en administrativ borda och svarigheter med bemanning,
schemaldggning och planering om faktorn kdn pa medarbetaren ska vigas in.
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Skovde kommun Protokollsutdrag 21 (46)
Kommunstyrelsens arbetsutskott

Med utgangspunkt fran vard- och omsorgsndmndens yttrande gor tjdnsteorganisationen
under kommunstyrelsen ingen annan beddmning &dn fackndmnden och foreslar att
kommunfullméktige avslar motionen.

Handlingar

Tjansteutlatande: Svar pd motion om ritt till omvardnadspersonal av samma kon inom
dldreomsorg och hemtjénst

VON § 45/26 Svar pa remiss motion om ritt till omvardnadspersonal av samma kén inom
dldreomsorg och hemtjénst

Svar pa motion om ratt till omvardnadspersonal av samma kon inom dldreomsorg och
hemtjanst

Skickas till

Motiondren

Vard- och omsorgsndmnden

272/564



Svar pa4 motion om kompetensutveckling for larare pa 1ag- och mellanstadiet - KS2026.0080-7 Svar pa motion om kompetensutveckling for larare pa 14g- och mellanstadiet : Svar pa motion om kompetensutveckling for larare pa 14g- och mellanstadiet

TIANSTEUTLATANDE m
[

Datum: 2026-06-09 A
Diarienummer: KS2026.0080-7 (')

Handlaggare: Camilla Arvidsson e
SKOVDE

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Svar pa motion om kompetensutveckling for larare pa lag-
och mellanstadiet

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar foreslda kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige att avsla motionen.

Bakgrund

Skovdepartiet, har genom Bjorn Allert och Anna Ljungberg, ldmnat in en motion till
kommunfullméktige (KF §3/26) om att kommunfullméaktige ska ge barn- och
utbildningsndmnden i uppdrag att utarbeta en strategisk och budgeterad plan for
kompetensutveckling och fortbildning for lirare pa l4g- och mellanstadiet som inleds nér
elevunderlaget till grundskolan borjar minska. Arendet dverlimnades av kommunfullmiktige
till kommunstyrelsen for beredning och kommunstyrelsen anmodade barn- och
utbildningsndmnden att inkomma med yttrande i drendet.

Barn- och utbildningsndmndens skriver i sitt yttrande att barn- och utbildningsndmnden enligt
sitt reglemente ska fullgéra kommunens uppgifter inom forskoleverksambhet,
skolbarnsomsorg, forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola, gymnasieskola, anpassad
gymnasieskola och elevhilsan. Sdlunda har barn- och utbildningsndmnden ansvar for det som
1 skollag (2010:800), skolforordning (2011:185), och gymnasieférordning (2010:2030) samt
annan skolforfattning aligger kommunen som offentlig huvudman for skolverksambhet. I
skollagen 2 kap. 34 § stir det uttryckt att huvudmannen ska se till att personalen inom
utbildningen far den kompetensutveckling som behovs for att de ska kunna utfora sina
uppgifter professionellt. Denna paragraf syftar sdledes till att det & huvudmannens ansvar att
lopande se till att ldrare, forskolldrare och 6vrig skolpersonal ges mojlighet till fortbildning
och kompetensutveckling for att kunna méta verksamhetens krav och fordndringar i
samhillet.

Barn- och utbildningsndmnden lyfter sarskilt att infor lasaret 2026-2027 har det gjorts extra
satsningar avseende riktade kompetensutvecklingsinsatser till personalen inom avdelning
grundskola, dir ocksé eleverna fran grundskolan &r och har varit delaktiga. Arbetet som
genomfors utgar fran vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet, och har ett langsiktigt

Skovde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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TIANSTEUTLATANDE m
[

Datum: 2026-06-09 A
Diarienummer: KS2026.0080-7 (.)

Handlaggare: Camilla Arvidsson e
SKOVDE

perspektiv dér hinsyn tas till fordndrad demografi och minskat elevunderlag. Malet ar att
skapa undervisningsmiljoer som leder till bittre forutsittningar for alla elevers utveckling

och med ett 6kat skolresultat i slutindan. Samtidigt genomfors i samband med denna extra
satsning olika uppdragsutbildningar samt utveckling av VFU-handledning, vilket
sammantaget bidrar till att stirka personalens kompetens och arbetsmetoder.

Vidare beskrivs i yttrandet att sektor barn och utbildning anvinder de nationella initiativen,
Professionsprogrammet och KOM-KR, som strategiska verktyg for att 1dngsiktigt sdkra och
starka kompetensutveckling och yrkesskicklighet bland medarbetarna. Utover detta dr dven en
fordjupad kompetensforsorjningskartldggning infor framtidens behov av personal pa
grundskolan paborjad. I den kommer varje personals kompetenser kartldggas och matchas
mot framtidens behov utifran bland annat de demografiska utmaningarna.

Sammantaget bidrar ovanstende satsningar och forhallningssitt till att avdelning grundskola
kan méta nya krav i samhéllet och demografins utmaningar med fordndringar 1
skolverksamheten som foljd, pa ett proaktivt och strategiskt sétt.

Tjinsteorganisationen under kommunstyrelsen gor ingen annan beddémning &n barn- och
utbildningsndmnden och foresldr kommunstyrelsens arbetsutskott foresla kommunstyrelsen
foresla kommunfullméktige att besluta avsld motionen.

Handlingar

Tjansteutlatande: Svar pa motion om kompetensutveckling for ldrare pa 14g- och
mellanstadiet

Motion om kompetensutveckling for lirare pa 14g- och mellanstadiet (SP)

BUN § 40/26 Remissyttrande pa Motion till kommunfullméktige (KF) angaende
kompetensutveckling

Skickas till
Motionérerna

Barn- och utbildningsndmnden

Handlaggare
Camilla Arvidsson

Kommunstyrelsen

Skovde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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Skévde kommun Protokollsutdrag 18 (32)
Barn- och utbildningsnamnden

BUN § 40/26
Remissyttrande pa Motion till Kommunfullmaktige (KF)
angaende kompetensutveckling

BUN2026.0265

Behandlat av Datum Arende

1 Barn- och utbildningsndmndens arbetsutskott 2026-05-18 33/26

2 Barn- och utbildningsndmnden 2026-06-01 40/26

Beslut
Barn- och utbildningsndmnden beslutar foresld kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaiktige att avsla motionen.

Yrkande
Marie Ekman (SP) yrkar bifall till motionen.

Kayda Lazar (S) yrkar att barn- och utbildningsnidmnden beslutar enligt forslag till
beslut.

Beslutsging

Ordforanden konstaterar att det finns tva forslag till beslut och finner att barn- och
utbildningsndmnden beslutar i enlighet med Kayda Lazars (S) yrkande.

Reservation
Marie Ekman (SP) reserverar sig mot beslutet.

Bakgrund

Skovdepartiet, har genom Bjorn Allert och Anna Ljungberg, ldmnat in en motion till
kommunfullméktige om att kommunfullméktige ska ge Barn- och utbildningsndmnden
i uppdrag att utarbeta en strategisk och budgeterad plan for kompetensutveckling och
fortbildning for larare pa 1ag- och mellanstadiet som inleds nir elevunderlaget till
grundskolan borjar minska.

Arendet bereds av kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen har anmodat barn- och
utbildningsndmnden att 1dmna yttrande i drendet.

Yttrande

Av barn- och utbildningsndmndens reglemente (KF § 68/22) framgar att barn- och
utbildningsndmnden ska fullgéra kommunens uppgifter inom forskoleverksamhet,
skolbarnsomsorg, forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola, gymnasieskola,
anpassad gymnasieskola och elevhilsan. Vidare anges att barn- och
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Skévde kommun Protokollsutdrag 19 (32)
Barn- och utbildningsnamnden

utbildningsndmnden salunda har ansvar for det som i skollag (2010:800),
skolforordning (2011:185), och gymnasieférordning (2010:2030) samt annan
skolforfattning &ligger kommunen som offentlig huvudman for skolverksamhet. I
skollagen 2 kap. 34 § stér uttryckt att huvudmannen ska se till att personalen inom
utbildningen far den kompetensutveckling som behovs for att de ska kunna utfora sina
uppgifter professionellt. Denna paragraf syftar saledes till att det &r huvudmannens
ansvar att lopande se till att ldrare, forskolldrare och 6vrig skolpersonal ges mdjlighet
till fortbildning och kompetensutveckling for att kunna mota verksamhetens krav och
fordndringar i samhallet.

Inom Skdvde kommun, sektor barn och utbildning, har infor lasdret 26/27 gjorts en
extra satsning avseende riktade kompetensutvecklingsinsatser till personalen inom
avdelning grundskola. Hér kan sédrskilt lyftas fram larmiljoresan med de olika
pedagogiska professionerna och dér ocksa eleverna fran grundskolan &r delaktiga.
Fordandringsprocessen, dér flera forskare ér involverade, syftar till att fordndra och
utveckla grundskolans larmiljoer med fokus pa undervisningens kvalitet. Arbetet utgar
fran vetenskaplig grund och beprdvad erfarenhet, och har ett langsiktigt perspektiv dér
hénsyn tas till fordndrad demografi och minskat elevunderlag. Mélet ar att skapa
undervisningsmiljoer som leder till béttre forutséttningar for alla elevers utveckling
och med ett 6kat skolresultat i slutindan. Samtidigt genomfors i samband med denna
extra satsning olika uppdragsutbildningar samt utveckling av VFU-handledning, vilket
sammantaget bidrar till att stirka personalens kompetens och arbetsmetoder.

Utover ovanstdende satsningar genomfors varje ar fortbildningsinsatser som syftar till
att bredda och fordjupa personalens behdrighet, exempelvis genom utbildningar som
leder till utokad behorighet eller viss examen inom omraden som till exempel
forskolldrare i forskoleklass, specialldrare och specialpedagog, svenska som
andrasprak (SvA) och yrkeslarare. Dessa fortbildningar &r ofta direkt kopplade till
statsbidrag, vilket mojliggor bade viss finansiering samt utveckling av nya
kompetenser hos personalen.

Vidare ska framhéllas att sektor barn och utbildning ocksa anvédnder de nationella
initiativen, Professionsprogrammet och KOM-KR, som strategiska verktyg for att
langsiktigt sékra och stirka kompetensutveckling och yrkesskicklighet bland
medarbetarna. Genom att aktivt ta tillvara pd Professionsprogrammet, en statlig
satsning som sedan september 2025 erbjuder kontinuerlig kompetensutveckling for
larare, forskolldrare och rektorer, samt KOM-KR-avtalet (kompetens- och
omstillningsavtal) som sedan oktober 2022 mdjliggor livslangt ldrande och
anpassning till nya yrkeskrav for anstéllda inom kommuner och regioner, skapas
hallbara forutsattningar for att utveckla undervisningens kvalitet och personalens
professionalitet over tid. Ansvar for att anvianda savil ovanstdende strategiska verktyg
inom sektorn som de arliga kompetensutbildningsinsatserna ligger huvudsakligen hos
avdelningschef grundskola och rektorerna, vilket innebér att dessa befattningshavare
initierar och foljer upp insatser for medarbetarnas kompetensutveckling och
fortbildning. Till detta ska ocksa laggas att en fordjupad
kompetensforsorjningskartlaggning infor framtidens behov av personal pd grundskolan
ar paborjad. Har kartldggs varje personals kompetenser och kommer att matchas mot
framtidens behov utifran bland annat de demografiska utmaningarna.

Sammantaget bidrar ovanstaende satsningar och forhallningssétt till att avdelning
grundskola kan mota nya krav i samhéllet och demografins utmaningar med
forandringar i skolverksamheten som f6ljd, pa ett proaktivt och strategiskt sétt.
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Skévde kommun Protokollsutdrag 20 (32)
Barn- och utbildningsnamnden

Mot ovanstadende bakgrund foreslds barn- och utbildningsndmnden foresld kommun-
styrelsen foresla kommunfullméktige att avsld motionen.

Handlingar
Tjansteutlatande: Motion till Kommunfullmiktige (KF) angdende kompetensutveckling

Skickas till

Kommunstyrelsen
Rasmus Jacobsson, drendecontroller
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Skévde kommun Protokollsutdrag 21 (32)
Barn- och utbildningsnamnden
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20 jan -26

Motion till Kommunfullmaktige (KF) angaende kompetensutveckling.

Skdvdepartiet foreslar forberedelser for strategisk kompetensutveckling pa 1ag- och
mellanstadiet med anledning av den kommande minskningen av elevkullar.

Den demografiska prognosen visar att elevunderlaget till grundskolan kommer att minska
inom en snar framtid.

Denna minskning skapar ett strategiskt fonster att starka grundskolans personal genom
kompetensutveckling. For att omvandla den demografiska minskningen till en resursférdel
vill Skévdepartiet redan nu ge grundskolan majlighet att planera och utforma fortbildning for
larare pa lag- och mellanstadiet.

Fortbildningen ar tankt att starta nar elevunderlaget borjar minska och nar

lararnas arbetsbelastning tillater. Fortbildningen kan t.ex. fokusera pa pedagogiskt
ledarskap, laspedagogik och hur skolan kan ge mer stimulans till elever som ligger langt
fram i sitt l&rande.

Finansieringen bér vara en kombination av kommunalt tillskott och statsbidrag exempelvis
Skolverkets professionsprogram.

Skévdepartiet foreslar darfor

Att: Kommunfullmaktige ska ge Barn- och Utbildningsnamnden (BUN) i uppdrag att
utarbeta en strategisk och budgeterad plan for kompetensutveckling och fortbildning
for larare pa lag- och mellanstadiet som inleds nér elevunderiaget till grundskolan
borjar minska

Bjorn Allert

Anna Ljungberg

www.skovdepartiet.se

Sdedeparﬁet skovdepartiet@gmail.com
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Skovde kommun Protokollsutdrag 30 (37)
Kommunstyrelsen

KS § 159/26
Svar pa motion om kompetensutveckling for larare pa lag-

och mellanstadiet
KS2026.0080

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-09-30 161/26

2 Kommunstyrelsen 2026-10-12 159/26
Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att avsla motionen.

Yrkanden

Torbjorn Bergman (SP), Ulrica Johansson (C) och Jacqueline Tjédllman (L) yrkar bifall till
motionen.

Johan Ask (S) yrkar bifall till foreliggande forslag till beslut, att avsla motionen.

Beslutsgang

Ordforande konstaterar att det finns tva forslag till beslut, stdller dem mot varandra och
finner att kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta enligt kommunstyrelsens
arbetsutskotts forslag till beslut, att avsla motionen.

Bakgrund

Skovdepartiet, har genom Bjorn Allert och Anna Ljungberg, lamnat in en motion till
kommunfullméktige (KF §3/26) om att kommunfullméktige ska ge barn- och
utbildningsndmnden i uppdrag att utarbeta en strategisk och budgeterad plan for
kompetensutveckling och fortbildning for ldrare pa 1dg- och mellanstadiet som inleds nér
elevunderlaget till grundskolan borjar minska. Arendet dverlimnades av
kommunfullméktige till kommunstyrelsen for beredning och kommunstyrelsen anmodade
barn- och utbildningsnimnden att inkomma med yttrande i drendet.

Barn- och utbildningsndmndens skriver i sitt yttrande att barn- och utbildningsndmnden
enligt sitt reglemente ska fullgéra kommunens uppgifter inom forskoleverksamhet,
skolbarnsomsorg, forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola, gymnasieskola, anpassad
gymnasieskola och elevhélsan. Sdlunda har barn- och utbildningsndmnden ansvar for det
som i skollag (2010:800), skolforordning (2011:185), och gymnasieférordning (2010:2030)
samt annan skolforfattning aligger kommunen som offentlig huvudman for skolverksambhet.
I skollagen 2 kap. 34 § star det uttryckt att huvudmannen ska se till att personalen inom
utbildningen far den kompetensutveckling som behdvs for att de ska kunna utfora sina
uppgifter professionellt. Denna paragraf syftar saledes till att det &r huvudmannens ansvar
att 1opande se till att larare, forskolldrare och 6vrig skolpersonal ges mojlighet till
fortbildning och kompetensutveckling for att kunna mota verksamhetens krav och
fordndringar 1 samhéllet.

Barn- och utbildningsndmnden lyfter sarskilt att infor lasaret 2026-2027 har det gjorts extra
satsningar avseende riktade kompetensutvecklingsinsatser till personalen inom avdelning
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Skovde kommun Protokollsutdrag 31 (37)
Kommunstyrelsen

grundskola, dir ocksé eleverna fran grundskolan &r och har varit delaktiga. Arbetet som
genomfors utgar frén vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet, och har ett langsiktigt
perspektiv dér hinsyn tas till fordndrad demografi och minskat elevunderlag. Malet ar att
skapa undervisningsmiljoer som leder till battre forutsittningar for alla elevers utveckling
och med ett 6kat skolresultat i slutindan. Samtidigt genomfors i samband med denna extra
satsning olika uppdragsutbildningar samt utveckling av VFU-handledning, vilket
sammantaget bidrar till att stirka personalens kompetens och arbetsmetoder.

Vidare beskrivs i yttrandet att sektor barn och utbildning anviander de nationella initiativen,
Professionsprogrammet och KOM-KR, som strategiska verktyg for att langsiktigt sdkra och
starka kompetensutveckling och yrkesskicklighet bland medarbetarna. Utdver detta dr dven
en fordjupad kompetensforsorjningskartlaggning infor framtidens behov av personal pé
grundskolan paborjad. I den kommer varje personals kompetenser kartldggas och matchas
mot framtidens behov utifran bland annat de demografiska utmaningarna.

Sammantaget bidrar ovanstaende satsningar och forhdllningssitt till att avdelning
grundskola kan moéta nya krav i samhillet och demografins utmaningar med foréndringar i
skolverksamheten som foljd, pa ett proaktivt och strategiskt sétt.

Tjansteorganisationen under kommunstyrelsen gor ingen annan bedoémning &n barn- och
utbildningsndmnden och foreslar kommunstyrelsens arbetsutskott foresld kommunstyrelsen
foresla kommunfullméktige att besluta avsla motionen.

Handlingar

Tjansteutlatande: Svar pd motion om kompetensutveckling for lirare pa 14g- och
mellanstadiet

BUN § 40/26 Remissyttrande pa Motion till kommunfullméktige (KF) angdende
kompetensutveckling
Motion om kompetensutveckling for ldrare pa lag- och mellanstadiet (SP)

Skickas till

Motiondrerna

Barn- och utbildningsndmnden
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Skovde kommun Protokollsutdrag 22 (46)
Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 161/26
Svar pa motion om kompetensutveckling for larare pa lag-

och mellanstadiet
KS2026.0080

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-09-30 161/26
Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar féresld kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige att avsld motionen.

Yrkanden
Torbjorn Bergman (SP) yrkar bifall till motionen.

Johan Ask (S) yrkar bifall till foreliggande forslag till beslut, att avsla motionen.

Beslutsgang

Ordforande konstaterar att det finns tva forslag till beslut, stiller dem mot varandra och
finner att kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta enligt
forvaltningens forslag till beslut, att avsla motionen.

Bakgrund

Skovdepartiet, har genom Bjorn Allert och Anna Ljungberg, ldmnat in en motion till
kommunfullméktige (KF §3/26) om att kommunfullmiktige ska ge barn- och
utbildningsndmnden i uppdrag att utarbeta en strategisk och budgeterad plan for
kompetensutveckling och fortbildning for larare pa lag- och mellanstadiet som inleds nér
elevunderlaget till grundskolan borjar minska. Arendet dverlimnades av
kommunfullméktige till kommunstyrelsen for beredning och kommunstyrelsen anmodade
barn- och utbildningsndmnden att inkomma med yttrande i drendet.

Barn- och utbildningsndmndens skriver i sitt yttrande att barn- och utbildningsndmnden
enligt sitt reglemente ska fullgéra kommunens uppgifter inom forskoleverksambhet,
skolbarnsomsorg, forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola, gymnasieskola, anpassad
gymnasieskola och elevhélsan. Salunda har barn- och utbildningsndmnden ansvar for det
som i skollag (2010:800), skolférordning (2011:185), och gymnasieférordning (2010:2030)
samt annan skolforfattning éligger kommunen som offentlig huvudman for skolverksamhet.
I skollagen 2 kap. 34 § stér det uttryckt att huvudmannen ska se till att personalen inom
utbildningen far den kompetensutveckling som behdvs for att de ska kunna utféra sina
uppgifter professionellt. Denna paragraf syftar séledes till att det & huvudmannens ansvar
att 16pande se till att larare, forskolldrare och 6vrig skolpersonal ges mdjlighet till
fortbildning och kompetensutveckling for att kunna moéta verksamhetens krav och
fordndringar 1 samhéllet.

Barn- och utbildningsndmnden lyfter sérskilt att infor ldséret 2026-2027 har det gjorts extra
satsningar avseende riktade kompetensutvecklingsinsatser till personalen inom avdelning
grundskola, dir ocksé eleverna frén grundskolan &r och har varit delaktiga. Arbetet som
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Skovde kommun Protokollsutdrag 23 (46)
Kommunstyrelsens arbetsutskott

genomfors utgar frén vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet, och har ett langsiktigt
perspektiv ddr hinsyn tas till fordndrad demografi och minskat elevunderlag. Malet ar att
skapa undervisningsmiljoer som leder till bittre forutsittningar for alla elevers utveckling
och med ett 6kat skolresultat i slutindan. Samtidigt genomfors i samband med denna extra
satsning olika uppdragsutbildningar samt utveckling av VFU-handledning, vilket
sammantaget bidrar till att stérka personalens kompetens och arbetsmetoder.

Vidare beskrivs 1 yttrandet att sektor barn och utbildning anvénder de nationella initiativen,
Professionsprogrammet och KOM-KR, som strategiska verktyg for att 1angsiktigt sdkra och
starka kompetensutveckling och yrkesskicklighet bland medarbetarna. Utdver detta dr d&ven
en fordjupad kompetensforsorjningskartliggning infor framtidens behov av personal pa
grundskolan pabdrjad. I den kommer varje personals kompetenser kartliggas och matchas
mot framtidens behov utifran bland annat de demografiska utmaningarna.

Sammantaget bidrar ovanstaende satsningar och forhéllningssitt till att avdelning
grundskola kan moéta nya krav 1 samhillet och demografins utmaningar med foréndringar 1
skolverksamheten som foljd, pa ett proaktivt och strategiskt sétt.

Tjansteorganisationen under kommunstyrelsen gor ingen annan bedomning &n barn- och
utbildningsndmnden och foresldr kommunstyrelsens arbetsutskott foresla kommunstyrelsen
foresld kommunfullméktige att besluta avsla motionen.

Handlingar

Tjansteutlatande: Svar pd motion om kompetensutveckling for lirare pa 14g- och
mellanstadiet

BUN § 40/26 Remissyttrande pa Motion till kommunfullméktige (KF) angaende
kompetensutveckling

Skickas till

Motiondrerna

Barn- och utbildningsndmnden
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Godkant av Ramona Nilsson, 2026-08-28

TIANSTEUTLATANDE m
[

Datum: ‘
Diarienummer: KS2026.0092-6 (')

Handlaggare: Rebecka Thilén o2
SKOVDE

Beredning medborgare och folkhalsa

Svar pa motion om medborgardialog for forstarkt lokal
demokrati

Beredning medborgare och folkhalsas forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmaéktige att
avsla motionen.

Bakgrund

En motion har inkommit fran Ulla-Britt Hagstrom (L) och Jacqueline Tjillman (L) angédende
medborgardialog for forstirkt lokal demokrati. I motionen foreslds kommunfullmiktige
besluta om att revidera nuvarande riktlinjer for medborgardialog i sin helhet for att gé i linje
med Vision Skévde 2040. I korthet lyfts exempel pa olika former av dialoger och politiska
forum for dialog sdsom kommunala pensionsrddet, radet for funktionshinderfrdgor och
brottsforebyggande radet. Motiondrerna beskriver ocksd kopplingar till barn och ungas
delaktighet i utvecklingsfrdgor och att det bor ordnas fler sammanhang for medborgardialoger
1 olika fragor.

Kommunstyrelsen antog 2021 en reviderad version av styrdokumentet Riktlinje for
medborgardialog. Utifran beslutad riktlinje pagick ett uppdrag under 2024/2025 i syfte att
etablera en systematik och vidgledande ram for kommunens arbete med medborgardialog.
Uppdraget ingick i kommundirektorens projektportfolj och handlade om att stirka
organisationens forméaga att arbeta strukturerat och effektivt med medborgardialog. Uppdraget
har 6kat kunskapen och stiarkt kompetensen inom tjinstemannaorganisationen for att stodja
och genomfora medborgardialoger.

Under varen 2026 har beredning medborgare och folkhilsa pabdrjat arbetet med att se over
och revidera den nuvarande riktlinjen. I samband med beredningens sammantriade i juni
genomfordes en workshop. Forslag till reviderad riktlinje for medborgardialog véntas gé upp
for politiskt beslut under hosten 2026.

Motivering till beslutsforslag

Forvaltningen bedomer att det inte finns behov av att ge kommunfullméktige ett uppdrag
enligt motionérernas forslag, eftersom arbetet med att revidera riktlinjen redan pagér.

Skovde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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TIANSTEUTLATANDE m
[

Datum: ‘
Diarienummer: KS2026.0092-6 (.)

Handlaggare: Rebecka Thilén o2
SKOVDE

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar darfor kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige att avsla motionen.

Handlingar

Tjansteutlatande: Svar pa motion om medborgardialog for forstiarkt lokal demokrati
Motion om medborgardialog for forstérkt lokal demokrati (L) (réttad)

Skickas till
Johan Rahmberg, kommundirektor

Ramona Nilsson, chef sektor medborgare och samhéllsutveckling

Handlaggare
Rebecka Thilén

Kommunstyrelsen

Skovde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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Motion till Kommunfullmaktige

Medborgardialog for forstirkt Lokal demokrati

Allménheten kan n&d Skovde kommun genom Kontaktcenter och Synpunkten.
En policy for Kommunikation antogs av kommunfullmaktige 1 april 2025 som
styrande dokument. P& hemsidan dterfinns en uppdaterad ldnk med Riktlinjer
for medborgardialog fran ar 2021 som var skriven for Vision 2025. Det
fortydligas efter Vision 2040: “Vi anvander medborgardialog som ér ett satt att
lyssna pa vad du som invanare tycker. Kommunen styrs av folkvalda politiker,
men dialogen gor att vi kan ta in fler perspektiv. I vissa fragor kan du fa vara med
och fatta beslut, men oftast handlar det om att dela dina tankar och idéer sa att vi
kan ta bittre beslut tillsammans.” Nya riktlinjer med hénvisning till Vision 2040
verkar saknas. Det innebér att den lokala demokratin efter hand forsvagas. Vision
2040 med fokusomraden Innovation, Kompetens och Livskvalitet slutar alla med
“Vingjer oss inte — vi vill mer”.

De omréden som ar bristfélliga i kommunen idag vad géiller medborgardialog
upplevs inom flera omraden. Fordldraforeningars styrketid ar borta. Dessa
foreningar har haft en av landets storsta paverkansmojligheter. Sa ar det inte idag.
Mojligheterna for dldre haller pa att forsvagas genom beslutet frén
tjdnstepersonsorganisationen att sla ithop Socialndmnden och Vérd- och
Omsorgsndmnden, vilket kan leda till att uppbyggd samverkan med regionvarden
kan forsdmras. Har bor Kommunala Pensiondrsradet erbjudas vara remissorgan. Sa
sent som 1992 delades Socialndmnden i tre omrdden - sociala fragor, dldreomsorg
och barnomsorg just dirfor att dldre kom 1 kldm. Denna delning ledde till att
dldreomsorgen utvecklades. Ungdomsfullmiktige fick bara leva en kort period
men har haft pdverkansmgjligheter under framtagandet av Vision Skovde 2040..

Pé senare tid har Folkhédlsoradets verksamhet forandrats, Brottsforebyggande Radet
har lagts ned, Interreligiosa Rédet finns inte langre. Skolans Elevrad bor fa battre
stod. Ungdomar med funktionshinder kédnner att de inte har ndgon plats i
Funktionshinderradet och Kommundelsraden forsvann for nagra mandatperioder
sen. Kommundialogerna sker idag inte kontinuerligt. Det bor ordnas
medborgardialoger i flera sammanhang. Sddana nu aktuella exempel ar
internationell verksamhet, busstrafiken, parkeringsmdjligheterna, kultur och
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fritidsverksamhet och inte som idag i princip enbart medborgardialoger inom Plan-
och byggverksamheten.

Liberalerna foreslar

A t t kommunfullméktige beslutar att revidera Riktlinjerna for medborgardialog 1
sin helhet efter Vision Skovde 2040 for att ateruppratta den Lokala Demokratin.

Skovde 2026 01 30

Ulla-Britt Hagstrom Jacqueline Tjéllman
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Godkant av Ramona Nilsson, 2026-08-28

Fran: "Malin Carlsson"

Skickat: den 21 september 2026 08:07:20

Till: "Ramona Nilsson" <Ramona.Nilsson@skovde.se>; "Johan Rahmberg"
<Johan.Rahmberg@skovde.se>

Kopia: "Camilla Arvidsson" <camilla.arvidsson@skovde.se>; "Rasmus Jacobsson"
<rasmus.jacobsson@skovde.se>

Amne: BMF § 7/26 Svar pa motion om medborgardialog for forstarkt lokal demokrati
Bilagor: Beslut Beredning medborgare och folkhélsa, 2026-09-16, Arende 7-26, Svar pa

motion om medborgardialog for forstarkt lokal demokrati.pdf

Med vanlig halsning
Malin

SKOVDE

Malin Carlsson
Stabssekreterare

Kommunledningsstaben
Skoévde kommun
541 83 Skovde

Direkt telefon 0500-49 78 78
Kontaktcenter telefon 0500-49 80 00

www.skovde.se
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Skovde kommun Protokollsutdrag 32 (37)
Kommunstyrelsen

KS § 160/26

Svar pa motion om medborgardialog for forstarkt lokal
demokrati

KS2026.0092

Behandlat av Datum Arende

1 Beredning medborgare och folkhalsa 2026-09-16 7/26

2 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-09-30 162/26

3 Kommunstyrelsen 2026-10-12 160/26
Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaéktige besluta att avsla motionen.

Yrkanden
Jacqueline Tjdllman (L) yrkar att motionen ska anses besvarad.

Johan Ask (S) yrkar bifall till foreliggande forslag till beslut, att avsla motionen.

Beslutsgang

Ordforande konstaterar att det finns tva forslag till beslut, stiller dem mot varandra och
finner att kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta enligt kommunstyrelsens
arbetsutskotts forslag till beslut, att avsla motionen.

Bakgrund

En motion har inkommit fran Ulla-Britt Hagstrom (L) och Jacqueline Tjidllman (L) angédende
medborgardialog for forstirkt lokal demokrati. I motionen foreslds kommunfullméaktige
besluta om att revidera nuvarande riktlinjer for medborgardialog i sin helhet for att gé i linje
med Vision Skévde 2040. I korthet lyfts exempel pa olika former av dialoger och politiska
forum for dialog sdsom kommunala pensionsradet, radet for funktionshinderfragor och
brottsforebyggande rddet. Motionérerna beskriver ocksd kopplingar till barn och ungas
delaktighet i utvecklingsfragor och att det bor ordnas fler sammanhang for
medborgardialoger i olika fragor.

Kommunstyrelsen antog 2021 en reviderad version av styrdokumentet Riktlinje for
medborgardialog. Utifrén beslutad riktlinje pagick ett uppdrag under 2024/2025 1 syfte att
etablera en systematik och vigledande ram for kommunens arbete med medborgardialog.
Uppdraget ingick i kommundirektorens projektportfolj och handlade om att stérka
organisationens formaga att arbeta strukturerat och effektivt med medborgardialog.
Uppdraget har 6kat kunskapen och stirkt kompetensen inom tjdnstemannaorganisationen for
att stodja och genomfora medborgardialoger.

Under varen 2026 har beredning medborgare och folkhilsa pabdrjat arbetet med att se ver
och revidera den nuvarande riktlinjen. I samband med beredningens sammantriade i juni
genomfordes en workshop. Forslag till reviderad riktlinje for medborgardialog véntas ga upp
for politiskt beslut under hosten 2026.

Motivering till beslutsforslag
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Skovde kommun Protokollsutdrag 33 (37)
Kommunstyrelsen

Forvaltningen bedomer att det inte finns behov av att ge kommunfullmiktige ett uppdrag
enligt motiondrernas forslag, eftersom arbetet med att revidera riktlinjen redan pagar.
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar darfor kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige att avsla motionen.

Handlingar
Tjansteutlatande: Svar pd motion om medborgardialog for forstirkt lokal demokrati

Motion om medborgardialog for forstérkt lokal demokrati (L) (réttad)
Beslut Beredning medborgare och folkhélsa, 2026-09-16, Arende 7/26, Svar p4 motion om
medborgardialog for forstarkt lokal demokrati

Skickas till

Johan Rahmberg, kommundirektor

Ramona Nilsson, chef sektor medborgare och samhéllsutveckling
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Skovde kommun Protokollsutdrag 24 (46)
Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 162/26
Svar pa motion om medborgardialog for forstarkt lokal

demokrati
KS2026.0092

Behandlat av Datum Arende
1 Beredning medborgare och folkhalsa 2026-09-16 7/26

2 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-09-30 162/26
Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige
besluta att avsld motionen.

Beslutsgang
Ordforande konstaterar att det finns ett forslag till beslut och finner att kommunstyrelsens
arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta enligt beredningens forslag till beslut.

Bakgrund

En motion har inkommit frdn Ulla-Britt Hagstrom (L) och Jacqueline Tjéllman (L) angdende
medborgardialog for forstarkt lokal demokrati. I motionen foreslas kommunfullmaktige
besluta om att revidera nuvarande riktlinjer for medborgardialog i sin helhet for att gé i linje
med Vision Skovde 2040. I korthet lyfts exempel pa olika former av dialoger och politiska
forum for dialog sdsom kommunala pensionsrédet, radet for funktionshinderfrdgor och
brottsforebyggande radet. Motionérerna beskriver ocksa kopplingar till barn och ungas
delaktighet i utvecklingsfragor och att det bor ordnas fler sammanhang for
medborgardialoger i olika fragor.

Kommunstyrelsen antog 2021 en reviderad version av styrdokumentet Riktlinje for
medborgardialog. Utifran beslutad riktlinje pagick ett uppdrag under 2024/2025 i syfte att
etablera en systematik och véigledande ram for kommunens arbete med medborgardialog.
Uppdraget ingick i kommundirektorens projektportfolj och handlade om att stérka
organisationens formaga att arbeta strukturerat och effektivt med medborgardialog.
Uppdraget har 6kat kunskapen och stirkt kompetensen inom tjdnstemannaorganisationen for
att stodja och genomfora medborgardialoger.

Under varen 2026 har beredning medborgare och folkhilsa paborjat arbetet med att se over
och revidera den nuvarande riktlinjen. I samband med beredningens sammantriade 1 juni
genomfordes en workshop. Forslag till reviderad riktlinje for medborgardialog véntas ga upp
for politiskt beslut under hosten 2026.

Motivering till beslutsforslag

Forvaltningen bedomer att det inte finns behov av att ge kommunfullmiktige ett uppdrag
enligt motiondrernas forslag, eftersom arbetet med att revidera riktlinjen redan pagér.
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar dérfor kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige att avsld motionen.
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Skovde kommun Protokollsutdrag 25 (46)
Kommunstyrelsens arbetsutskott

Handlingar
Tjansteutlatande: Svar pd motion om medborgardialog for forstirkt lokal demokrati

Motion om medborgardialog for forstirkt lokal demokrati (L) (réttad)
Beslut Beredning medborgare och folkhilsa, 2026-09-16, Arende 7/26, Svar p& motion om
medborgardialog for forstarkt lokal demokrati

Skickas till

Johan Rahmberg, kommundirektor

Ramona Nilsson, chef sektor medborgare och samhillsutveckling
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Skovde kommun Protokollsutdrag 7 (9)
Beredning medborgare och folkhilsa

BMF § 7/26

Svar pa motion om medborgardialog for forstarkt lokal
demokrati

KS2026.0092

Behandlat av Datum Arende

1 Beredning medborgare och folkhalsa 2026-09-16 7/26

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige att
avsla motionen.

Bakgrund

En motion har inkommit fran Ulla-Britt Hagstrém (L) och Jacqueline Tjidllman (L) angédende
medborgardialog for forstérkt lokal demokrati. I motionen foreslds kommunfullméktige
besluta om att revidera nuvarande riktlinjer for medborgardialog i sin helhet for att ga i linje
med Vision Skévde 2040. I korthet lyfts exempel pa olika former av dialoger och politiska
forum for dialog sdsom kommunala pensionsradet, rddet for funktionshinderfragor och
brottsforebyggande radet. Motionédrerna beskriver ocksd kopplingar till barn och ungas
delaktighet 1 utvecklingsfrdgor och att det bor ordnas fler sammanhang for
medborgardialoger i olika fragor.

Kommunstyrelsen antog 2021 en reviderad version av styrdokumentet Riktlinje for
medborgardialog. Utifran beslutad riktlinje pagick ett uppdrag under 2024/2025 i syfte att
etablera en systematik och végledande ram for kommunens arbete med medborgardialog.
Uppdraget ingick i kommundirektorens projektportfolj och handlade om att stérka
organisationens formaga att arbeta strukturerat och effektivt med medborgardialog.
Uppdraget har 6kat kunskapen och stirkt kompetensen inom tjdnstemannaorganisationen for
att stodja och genomfora medborgardialoger.

Under varen 2026 har beredning medborgare och folkhilsa pabdrjat arbetet med att se ver
och revidera den nuvarande riktlinjen. I samband med beredningens sammantréde i juni
genomfordes en workshop. Forslag till reviderad riktlinje for medborgardialog véintas ga upp
for politiskt beslut under hosten 2026.

Motivering till beslutsforslag

Forvaltningen bedomer att det inte finns behov av att ge kommunfullmiktige ett uppdrag
enligt motiondrernas forslag, eftersom arbetet med att revidera riktlinjen redan pagér.
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar darfor kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige att avsld motionen.
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Skovde kommun Protokollsutdrag 8 (9)
Beredning medborgare och folkhilsa

Handlingar
Tjansteutlatande: Svar pd motion om medborgardialog for forstirkt lokal demokrati

Motion om medborgardialog for forstirkt lokal demokrati (L) (réttad)

Skickas till

Johan Rahmberg, kommundirektor

Ramona Nilsson, chef sektor medborgare och samhéllsutveckling

294/564



brottsforebyggande arbete 2027-2028 - KS2026.0238-1 Atgardsplan med bifogad lagesbild for Skévde kommuns brottsforebyggande arbete 2027-2028 : Atgérdsplan med bifogad lagesbild for Skovde kommuns brottsforebyggande arbete 20272028

Godkant av Lena Friberg, 2026-05-08

TIANSTEUTLATANDE m
[

Datum: 2026-08-10

Diarienummer: KS2026.0238-1 (‘.’
Handlaggare: Niclas Muhrblom e
SKOVDE

Beredning medborgare och folkhalsa

Atgardsplan med bifogad lagesbild for Skévde kommuns
brottsforebyggande arbete 2027-2028

Beredning medborgare och folkhalsas forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullméaktige
att anta Atgirdsplan med bifogad ligesbild for Skévde kommuns brottsforebyggande
arbete 2027-2028.

Bakgrund

I enlighet med lag (2023:196) om kommuners ansvar for brottsférebyggande arbete ska
Skovde kommun ta fram en ligesbild dver brottsligheten inom kommunens geografiska
omrade. Léagesbilden ska innehélla:

1. en kartldggning av brottsligheten, dess omfattning och konsekvenser,

2. annan information av betydelse 1 sammanhanget, och

3. en analys av kartldggningen och informationen.

Kommunen ska ocksé i enlighet med ovanstidende lag, med ldgesbilden som underlag, besluta
om en atgérdsplan for vilka atgirder som kommunen avser att vidta for att forebygga brott
och otrygghet.

Atgirdsplanen beskriver vad som ska géras, av vem, nir, och hur arbetet ska foljas upp.

Lagesbilden och atgérdsplanen f6ljs upp och revideras minst en gang vartannat ar.

Handlingar

Tjénsteutlitande: Atgirdsplan med bifogad ligesbild for Skévde kommuns
brottsforebyggande arbete 2027-2028.

Skickas till

Beredning for medborgare och folkhélsa

Handlaggare
Niclas Muhrblom

Skovde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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TJANSTEUTLATANDE m
Datum: 2026-08-10 @
Diarienummer: KS2026.0238-1 (.)
Handlaggare: Niclas Muhrblom SKOVDE
Kommunstyrelsen

Skovde kommun BesoOksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats

Stadshuset, Fredsgatan 4, Skévde Skdévde kommun, 54183 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 Skovde.se
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SKOVDE

Atgérdsplan med bifogad 3gesbild for
Skovde kommuns brottsforebyggande arbete
2027-2028

Beslutad av kommunfullmaktige datum manad ar, § XX. Dnr XXXXX.XXXX

Dokumenttyp: [xxx]

Dokumentet géller for: [xxx]
Diarienummer: [xxx]

Reviderad: [Datum]

Giltighetstid: [xxx]

Tidpunkt for aktualitetsprovning: [Datum]
Dokumentansvarig: [xxx]

Andra tillhrande dokument: [xox]

Program
Policy

» Plan

Riktlinjer

Regler
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Atgardsplan
Bakgrund

Denna atgdrdsplan har tagits fram i enlighet med lag (2023:196) om kommuners
ansvar for brottsforebyggande arbete. Atgirdsplanen utgar frin kommunens l4-
gesbild av brottslighet och trygghet och har gjorts i samverkan med kommunens
sektorer. Lagesbilden innehéller en kartldggning och analys av brottslighetens
omfattning, utveckling och bakomliggande orsaker i kommunen samt pagéende
arbete. Ligesbilden redovisas i bilaga 1.

Utifrén kartldggningen flertalet omréden prioriterats och genomgatt en férdjupad
kartldggning och orsaksanalys. Utifran den fordjupade kartldggningen och orsaks-
analysen har en atgdrdsplan tagit form med insatser riktade mot ett urval av de
prioriterade omradena. Urvalet har gjorts utifrdn var kommunen bedémer att det
finns storst mojlighet att genomfora konkreta och verkningsfulla atgérder inom
ramen for denna atgirdsplan. Det finns flera av omradena i 1dgesbilden som re-
dan hanteras inom ordinarie verksamhet, och dérfoér har vi omraden utanf6r detta
urval dér det inte foreslas ndgra nya atgirder inom ramen for denna dtgérdsplan.

Syftet med &tgirdsplanen &r att ange kommunens inriktning och prioriterade at-
garder for det brottsférebyggande arbetet under perioden 2027-2028. Planen ska
utgora ett stod for planering, genomférande och uppfdljning av insatser inom
kommunen och i samverkan med andra aktorer. Atgirdsplanen ska foljas upp och
vid behov revideras i samband med att ldgesbilden uppdateras.

4 (48)
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Atgardsplan

Atgirdsplanen ir framtagen utifran ligesbilden och orsaksanalysen och tydliggér de problem som kommunen behéver arbeta med for att minska brott och

otrygghet. Atgirdsplanen beskriver vad som ska goras, av vem, nir och hur arbetet ska foljas upp.

Prioriterat pro-
blemomrade

Majliga risk- och
orsaksfaktorer

Mal

Uppfoljning (metod)

Centrum
Hot-spot dver tid.

Narkotikabrott,
stldbrott, valds-
brott.

Oro att bli 6verfal-
len eller misshand-
lad.

Alkohol- och nar-
kotikapaverkan,
missbruk, tillgdng
till narkotika, krog-
liv.

Folktdtt omrade
Brottsattraherande
och brottsgenere-
rande plats.

Tillganglighet, pro-
vokationer, upp-
ticktsrisk, lonsam-
het.

Tillgang till st6ld-
begérliga objekt.

Oka den formella
kontrollen for att
minska brottslig-
het, 6ka tryggheten
samt bevismaterial
pa centrala gator
och torg.

Kamerabevaka i
centrum enligt tidi-
gare tillstind och i
enlighet med kame-
rabevakningslag-
stiftning (2025:220).

KLS (Sakerhet och be-
redskap),
SSE (Fastighet)

2027-2028

Uppf6ljning av lages-
bild/ atgardsplan
minst vartannat ar.

Uppfoljning sker dven
inom ordinarie EST
och tertialanalysar-
bete.

Folj upp process och
effekt.

Anmilningar och rap-
porter om brott, ord-
ningsstérningar och
otrygghetsskapande
hindelser.

Resultat trygghetsun-
dersokning.

Utvdrdera kamerabe-
vakning minst en gang

per ar i enlighet med
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Prioriterat pro-
blemomrade

Majliga risk- och
orsaksfaktorer

Atgiird

Uppfoljning (metod)

Parkeringshus
Mode

Skadegorelse, till-
hall, narkotikahan-
tering.

Brottsattraherande
och brottsgenere-
rande plats.

Lég naturlig over-
vakning/social
kontroll.

Lattillgdnglig plats.

Otrygghet kvillstid Nedganget, drab-

ute

bat av skadego-
relse, oreda

Oka tryggheten,
minska skadeg6-
relse och otrygg-
hetsskapande sam-
ling av personer i
parkeringshuset,
minska nedskrap-
ningen och spar
frén droger.

Oka den upplevda
tryggheten i det of-
fentliga rummet ge-

Identifiera och fore-
sla atgérder for att
oka det legitima an-
vindandet av parke-
ringshuset Mode
(2027). Fora vidare
till kommunoévergri-
pande budgetbered-
ning for prioritering
(2027), samt eventu-
ellt beslut om fin-
ansiering (2028).

Ta fram en rutin for
trygghetsvand-
ringar

SSEisamverkan med = 2027-2028
SSB

Lokala Bra, 2027-2028
KLS (Enhet sédkerhet

och beredskap)

kamerabevakningslag-
stiftning och IMY:s
riktlinjer.

Uppf6ljning av ldges-
bild/atgérdsplan minst
vartannat ar.

Uppfoljning sker dven
inom ordinarie EST
och tertialanalysar-
bete.

Folj upp process och
effekt.

Anmailningar och rap-
porter om brott, ord-
ningsstdrningar och
otrygghetsskapande
héndelser.

Resultat trygghetsun-
dersokning.

Uppfoljning av lages-
bild/atgérdsplan minst
vartannat ar
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Prioriterat pro- Majliga risk- och

Uppfoljning (metod)
blemomrade orsaksfaktorer

Viljer andra végar, nom foéréndringar i Lopande
avstdr fran aktivite- =~ Okédnda personer,  miljon och fore- Genomfora trygg- Uppfoljning sker dven
ter plats som domine-  bygga brott sisom  hetsvandringar pa inom ordinarie EST
ras av en grupp skadegorelse och otrygga platser och och tertialanalysar-
Kvinnor mer véld i offentlig hot-spots. bete.
otrygga Morker, bristfallig  miljo.
belysning Folj upp process och
Skadegorelser effekt.

Lag social kontroll

St6ld- och till- Anmilningar och rap-
greppsbrott Gomstéllen porter om brott, ord-
ningsstorningar och
Instdngdhet, av- otrygghetsskapande
saknad av flyktva- handelser.
gar
Resultat trygghetsun-
Svag sammanhall- dersokning
ning i bostadsom-
radet
Bristfallig
sikt/6verblickbar-
het
Forekomst av brott
och ordningsstor-
ningar pa platsen
7 (48)
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Prioriterat pro-

Majliga risk- och

Uppfoljning (metod)

blemomrade

Skadegorelse

Terror/VBE/PDV

orsaksfaktorer
Tidigare brottshdn-
delser, platsbase-
rat trauma
Kvarvarande klot-
ter/ej sanerat klot-
ter.

Terrorhotniva och
réddande sékerhets-
lage i Europa
Radikalisering, so-
cial exkludering,

Uppritthélla gott
underhéll/god for-
valtning pé offent-
liga platser

Moéjliggora kart-
laggning av mons-
ter/rérelsemonster
och identifiera dter-
kommande aktorer

Kunskapshéja och
stdrka mental for-
beredelse hos kom-
munens verksam-

SSB i samverkan med
SSE och Sdkerhet och
beredskap

Revidera rutin for
klottersanering
(2027).

Fora vidare forslag
om behov av utokad
driftbudget till kom-
munévergripande
budgetberedning
for prioritering och
eventuellt beslut om
finansiering (2028).

KLS (sékerhet och be-
redskap)

Systematiskt kun-
skapshojande ar-
bete genom utbild-
ning och 6vning om

2027-2028

2027-2028

Pilot med
SBU pégar
2026

Uppf6ljning av ldges-
bild/atgérdsplan minst
vartannat ar

Uppfoljning sker dven
inom ordinarie EST
och tertialanalysar-
bete.

Folj upp process och
effekt.

Anmailningar och rap-
porter om brott, ord-
ningsstdrningar och
otrygghetsskapande
héndelser.

Resultat trygghetsun-
ders6kning
Uppf6ljning av ldges-
bild/atgérdsplan minst
vartannat ar
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Prioriterat pro-

Majliga risk- och

Uppfoljning (metod)

blemomrade

Barn och unga

orsaksfaktorer
psykisk ohilsa, pa-
verkan frén extre-
mistmiljoer.

Rekrytering och
exponering for kri-
minella nirverk
och

Tillgang till droger

heter inom omra-
det

Oka kunskapen om
rekrytering och
drogtecken samt
oka forutsédttningar
for tidigt upptackt.

offentlig sikerhet,
PDV.

Utbildning till vard-
nadshavare om re-
krytering av barn
och unga till krimi-
nella niitverk (mel-
lanstadiet).
Utbildning for skol-
personal och vard-
nadshavare om
drogtecken.

SBU i samverkan med
Enhet sékerhet och
beredskap

2027-2028

Uppf6ljning sker dven
inom ordinarie EST
och tertialanalysar-
bete.

Folj upp process och
effekt.

Anmailningar och rap-
porter om brott, ord-
ningsstorningar och
otrygghetsskapande
hindelser.

Resultat trygghetsun-
dersokning
Uppf6ljning av lages-
bild/atgérdsplan minst
vartannat ar

Uppféljning sker &dven
inom ordinarie EST
och tertialanalysar-
bete.

Folj upp process och
effekt.
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Prioriterat pro-

Mdojligarisk-och ~ Mal

Uppfoljning (metod)

blemomrade

Viilfardsbrottslig-
het
Otillaten paverkan

orsaksfaktorer

Bristande kontroll-
system, l1ag kun-
skap om vélféards-
brott, otydliga rikt-
linjer, réddsla for
repressalier vid
rapportering.

Kunskapshdja kom-
munala verksamhe-
ter inom omréadet

Utbilda kommunen
inom omréadet viil-
firdsbrottslighet.

KLS (sakerhet och be-
redskap)

2027-2028

Anmilningar och rap-
porter om brott, ord-
ningsstdrningar och
otrygghetsskapande
hindelser.

Resultat trygghetsun-
dersokning
Uppf6ljning av lages-
bild/atgérdsplan minst
vartannat ar

Uppf6ljning sker dven
inom ordinarie EST
och tertialanalysar-
bete.

Folj upp process och
effekt.

Anmilningar och rap-
porter om brott, ord-
ningsstorningar och
otrygghetsskapande
hindelser.

Resultat trygghetsun-
dersokning
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Bilaga 1

Lagesbild
Bakgrund

Om Skovde kommun

I Skovde kommun bor 57 995 invénare och vixer stindigt.! Kommunen ir en transportnod och
pendlingsstrommarna &r stora di Vastra stambanan som gar mellan G6teborg och Stockholm pas-
serar Skovde.

Kommunen har en stark nérvaro av industrier och foretag, sarskilt inom omridden som fordonsin-
dustri och teknik. Det finns stora arbetsgivare i Skévde sdsom Skaraborgs Sjukhus, Volvo Group
Trucks Operations, Aurobay, Hégskolan i Skovde och CEJN AB. Denna industriella bas bidrar till
en robust arbetsmarknad. Aven Forsvarsmakten ér en stor arbetsgivare i militirstaden Skévde da
Skaraborgs regemente P4 ar beléget i staden.

Kommunen kan ses som bade en sommar- och vinterkommun d& boende och turister kan lockas
for bdde sommar- och vinteraktiviteter i kommun sédsom kultur, ndje, bad, skiddkning och fri-
luftsliv.

Det sker mycket evenemang i Skévde kommun. Veckovis sker mindre kulturevenemang med kon-
serter, komedi, konstutstéllningar, teater samt méssor och foreldsningar. Nagra storre evene-
mang som sker dterkommande i kommunen som lockar minga besokare 4r bland annat Matfesti-
valen, Studenten, Jul pé stan. Det arrangeras dven mycket cuper och idrottstévlingar i kommunen
sdsom SM och EM i olika sporter, Skadevi Cup for fotboll och handboll, Ulvacupen for fotboll, Sib-
ben Cup for innebandy.

Skovde

Figur I Karta éver Skévde kommun

I Skovde kommun. (2025, november). Skovde i siffror [Webbsida]. Himtad 260223 fran https://www.skovde.se/kommun-
och-politik/kommunfakta/skovde-i-siffror/
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Kartlaggning av brott och otrygghet i Skovde kommun

Bakgrunden till framtagandet av denna lagesbild 4r till stor del inférandet av lag 2023:196 om
kommuners ansvar for brottsférebyggande arbete.? Lagen syftar till att sdkerstélla att kommuner
utifran ett kunskapsbaserat underlag tar stillning till behovet av brottsférebyggande atgérder och
tar visst ansvar for samordningen av det brottsforebyggande arbetet i kommunen. Lagstiftningen
kréaver att samtliga kommuner tar fram en ldgesbild som ldgger grunden fér kommunens brottsfo-
rebyggande arbete. Lagesbilden ska baseras pé en kartldggning 6ver brottsligheten och den upp-
levda tryggheten i kommunen. Med ldgesbilden som underlag ska kommunen besluta om en plan
for vilka atgdrder som kommunen avser att vidta for att forebygga brott (dtgdrdsplan). Kommuner
ska minst vartannat &r uppdatera ligesbilden och f6lja upp atgirdsplanen. For atgérdsplan, se bi-
laga 1.

Vid kartldggning och framtagande av l4gesbild kopplat till brott och otrygghet 4r det av vikt att be-
akta skillnaden mellan anméilda brott och faktisk brottlighet.®* Anmdalda brott utgors av samtliga
héndelser som anmilts och registrerats som brott (med féngelse i straffskalan) hos de brottsutre-
dande myndigheterna och beskriver saledes inflodet till rittsvidsendet. Det innebér att de brott
som inte kommit till rattsvdsendets kinnedom inte ingér, samt att &ven anméilda brott som vid ut-
redning inte visat sig vara brottsliga girningar ingdr i statistiken 6ver anmaélda brott.

For indelning pa brottstyp baseras statistiken pa den brottskod som angetts vid registrering av an-
maélan. Periodiseringen (indelningen av anmélda brott efter kalenderér) baseras pa registrerings-
datum, det vill siga det datum som det anméilda brottet har registrerats i de brottsutredande myn-
digheternas drendehanteringssystem. Anméld brottslighet ger dock sillan en fullstindig bild.
Faktisk brottslighet ar bade brottslighet som anmaélts och brottslighet som inte anmaélts. Det dr
vanligt med morkertal, det vill sdga att brott som begés inte anmalts. Det dr darfor nodvindigt att
komplettera brottsstatistiken med andra kéllor. Hur stor andel av alla begdngna brott som faktiskt
kommer till polisens kdnnedom skiljer sig fran brott till brott och det dr betydelsefullt att ha med
det i tanken nér brottsstatistik ska tolkas och analyseras.

For att mojliggora jamforelser av antalet brott i den egna kommunen med motsvarande uppgifter
for 1anet och riket relateras antalet brott till folkméngden i varje omrade. Brottsforebyggande ra-
det (BRA) anviinder sig av antal brott per 100 000 invanare i respektive omrade. For att f4 en bild
av den generella brottsutvecklingen i kommunen ar det totala antalet polisanméilda brott under de
senaste fem aren inkluderat i ldgesbilden.

Otrygghet och oro for brott 4dr ett komplext och méngfacetterat fenomen och darfor svért att méta.
En kompletterande kélla till brottsstatistiken dr Skovde kommuns lokala EST-arbete (Effektiv
Samordning for Trygghet). Dir rapporteras otrygghetsskapande hidndelser in i kartlaggningsverk-
tyget Embrace ddar man genom analysfunktionen kan se hédndelserna pa en karta och identifiera

2 SFS 2023:196. Lag om kommuners ansvar for brottsforebyggande arbete. Stockholm: Justitiedepartementet.
3 Brottsforebyggande radet (BRA). (2024, december). Om brottsstatistiken. [Webbsida]. Himtad 260223 fran
https://bra.se/statistik/om-brottsstatistiken.html
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hot-spots, hot-times (platser och tidpunkter med hog koncentration av brott och otrygghet) samt
se trender 6ver tid. Aven polisanmélda brott kan delas mellan Polisen och kommunen och inte-
greras i Embrace. Viktigt att beakta 4r att det lokala EST-arbetet bygger pa att bade interna och ex-
terna aktorer rapporterar in hindelser i Embrace. Vissa omraden och verksamheter saknar repre-
sentation vilket medfor ett morkertal i den statistiken.

Ytterligare en kompletterande kélla ar trygghetsundersokningar som bland annat méter otrygghet
i relation till omréddet man bor i. Forskning om bostadsomraden och otrygghet har varit betydelse-
full bade for teoriutveckling och for en forstdelse av vart resurser bor riktas i det trygghetsska-
pande arbetet. Dock kan denna typ av undersdkningar snarare kartligga var otrygga méinniskor
bor och inte vilka platser de upplever som otrygga.

Nationella trygghetsundersdkningen (NTU) &r en arligen aterkommande undersékning som ge-
nomfors av BRA.* Det 4r en mitning som miter trygghet pa nationell, regional och p4 kommun-
niva. Resultaten kan fungera som ett stod for lokala brottsforebyggande aktorer, eftersom de ger
en grundlidggande statistisk bild av sjidlvrapporterad utsatthet f6r brott, otrygghet och oro for
brott. Det senaste tillgéingliga resultatet som BRA presenterat p4 kommunniva frén NTU &r 2017-
2024.° Det finns ett metodstod for anvandning av statistiken som beskriver hur resultaten tagits
fram samt vad som &r bra att kénna till vid tolkning och anvidndning av resultaten.® Undersok-
ningen har ett stort urval av befolkningen 16-84 ar (drygt 200 000) och bygger pa ett stratifierat
obundet slumpmassigt urval. Det externa bortfallet i NTU dr hogt, men NTU tar hojd for bortfal-
lets inverkan pé precisionen genom att dra ett stort urval och tillampa stratifiering.

Polisen och Skévde kommun har under 2025 genomfort en lokal trygghetsundersékning. Under-
sokningen ir nationell och lika i hela landet och grundar sig pi ett regeringsuppdrag som polisen
fatt under 2024. Mitningen ska vara dterkommande och det gér da att jamfora egen kommun 6ver
tid samt jimfora med grannkommuner eller andra kommuner som har en liknande demografi el-
ler problematik. Trygghetsundersékningen ar ett formulédr som skickas ut till medborgarna i kom-
munen. Formuldret utgar fran ett fragebatteri som anvéinds sedan flera ar i Polisregion Syd. Till
skillnad fran NTU kommer denna métning att kunna brytas ner i flera olika geografiska delar i
kommunen. I Skovdes storlek ror det sig om tolv urvalsomréden. Resultatet presenteras i tabell-
form med andel svarande (%) samt problemindex fran 0-6 enligt féljande:

Problemniva 0 - Ndarmast obefintligt problem
Problemnival - Inte alls patagligt problem

4BRA. (2025, november). Nationella trygghetsundersdkningen. [Webbsida]. Himtad 260223 fran
https://bra.se/statistik/statistik-fran-enkatundersokningar/nationella-trygghetsundersokningen

5 BRA. (2025, december). Indikatorer for kommuners ldgesbild. [Webbsida]. Himtad 260223 fran
https://bra.se/statistik/indikatorer-for-kommuners-lagesbild?query=*%3 A *#query/sk%C3%B6vde

6 BRA. (2023). Nationella trygghetsundersékningen. Ett metodstéd for resultat pd kommunal nivd. Stockholm:
Brottsforebyggande rddet. Himtad fran

https://bra.se/download/18.3808406a192bd2f0b728956/1730797071229/2022 NTU_metodst%C3%B6d %20kommunal niv

0,

%C3%AS.pdf
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Problemniva 4 - Patagligt problem
Problemniva 5 - Mycket patagligt problem
Problemniva 6 - Alarmerande patagligt problem

Lokal lagesbild

Skévde kommun uppvisar 6verlag en brottslighet och otrygghet som ligger ldgre dn bade regionens
och rikets nivder. Anmélningsinflodet till Polisen har sedan 2023 gitt ner i Skévde. Mellan 2024 och
2025 med 12 %. Ménga av de anmaélda brotten dr av mindre allvarlig karaktér. Brotten och trygghets-
problemen &r tydligt koncentrerade till ett fatal geografiska omraden, fraimst centrala delar av sta-
den, Ryd och Tidans titort. Denna koncentration framgér tydligt av den aktuella l14gesbilden, som vi-
sar att vissa platser fungerar som brottsgenererande miljoer medan andra praglas av sociala och so-
cioekonomiska riskfaktorer. For att arbeta effektivt krévs att insatserna riktas mot orsakerna bakom
problemen, inte enbart mot symptomen.

Lagesbilden bygger pa statistik 6ver polisanmélda brott, kommunens lokala EST-arbete, NTU, lokal
trygghetsundersokning, socialtjdnstdata, skoldata samt geografiska analyser utifran socioekonomiska
forutsittningar. Sammantaget visar materialet ett komplext men tydligt monster av bade plats- och
individrelaterade risker.

Prioriterade omraden:

e Centrum

e Tidan

e Ryd

o Otrygghet i offentlig miljo

e Barnochunga

e Stold och tillgreppsbrott

e Bedrigerier

e Trafikbrott och motorburen problematik
e Narkotika

e Vald

o Vilfardsbrottslighet och otilldten paverkan
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Lagesbilden i korthet

Centrum

Skovde centrum dr kommunens mest brottsutsatta
omrade med dterkommande problem kopplade till
stolder, narkotika och vald. Runt resecentrum fore-
kommer 6ppna drogscener och ordningsstérningar
som skapar en tydlig otrygghet, sédrskilt kvéllstid.
Den hoga genomstromningen av ménniskor och
bristande naturlig 6vervakning gér omradet till en
varaktig hot-spot. > Las mer pd sidan 16-20.

Ryd

Omrédet priglas av socioekonomisk sarbarhet och
en 6ppen drogscen, tillsammans med problem som
folkbokféringsbrott och olovlig uthyrning. Tilliten
till myndigheter dr 1&g och anmélningsbenégenhe-
ten svag, vilket forstarker tystnadskultur och
otrygghet. Omradet kréver uthalligt och relations-
skapande arbete for att bryta negativa monster. >
L4s mer pd sidan 20-25.

Tidan

Omradet har kombinerade utmaningar som tréng-
boddhet, ohilsa och ekonomisk utsatthet, sirskilt
bland barnfamiljer. Omradet har héga nivaer av
valdsbrott och upplevd otrygghet kopplad till miss-
bruksrelaterade bostidder. Bristande belysning,
morka strdk och l14g sammanhallning bidrar till
svag social kontroll. - Lis mer pd sidan 25-28.

Otrygghet i offentlig miljo

Invanare kidnner frimst otrygghet vid utevistelse
kvillstid, sirskilt kvinnor. Skadegorelse, morka
gangstrak och avskilda platser forstdrker otrygghe-
ten och leder till att ménniskor undviker vissa mil-
jOer. Otryggheten paverkas dven av nationella hin-
delser och oro kring PDV/VBE. > Lds mer p4d sidan
28-32.

Stold och tillgreppsbrott

Stoldbrott, sarskilt cykelstolder, dr vanligt forekom-
mande och f6ljer tydliga sdsongsmonster. Brott
sker ofta pa odvervakade platser med 1ag upptickts-
risk. Vissa bostadsomraden upplever stérre oro
trots att sjalvrapporterad utsatthet &r relativt 1ag. >
L&s mer pd sidan 32-33.

Bedrigerier

Bedrigerier 6kar och drabbar framfor allt unga
vuxna genom digitala bedrédgerier vid kop och
transaktioner. Brotten har 1ag upptécktsrisk och ut-
fors ofta av organiserade nitverk. Okad digital kom-

petens och informationsinsatser dr centrala for att
minska utsattheten. > Las mer pd sidan 34-35.

Trafikbrott och motorburen problematik
Trafikbrott 4r vanligt, och motorburen ungdom ska-
par storningar vid parkeringar och i bostadsomra-
den. Bristande respekt for trafikregler och héga
hastigheter paverkar trygghetskédnslan negativt.
Problemen 4r ofta kopplade till statusjakt och brist
pa meningsfulla kvéllsaktiviteter. > Lds mer p4 si-
dan 35-36.

Narkotika

Narkotikabrott bestar frimst av innehav och bruk,
medan Overlatelser syns i centrala Skovde och Ryd.
Drogrelaterad problematik paverkar bade trygghe-
ten och risken for att unga rekryteras in i kriminali-
tet. Drogliberala attityder bland ungdomar bidrar
till 6kad normalisering. = Lis mer pd sidan 36-38.

vald

Vald i offentlig miljo sker oftast i samband med no-
jesliv och alkoholpaverkan, dar unga mén 4r bade
offer och gédrningspersoner. Oron for vald dr storre
an den faktiska utsattheten, men sdrskilt hog i cen-
trum. Vald i néra relation dr ett dolt och omfattande
problem med stort morkertal. > Lis mer pd sidan
38-41.

Barn och unga

Barn och unga i riskzon préglas av skolfranvaro,
psykisk ohilsa och bristande vuxenstdd. Skolan ar
en central skyddsfaktor men ocksa en arena dér
brottslighet ofta uppstar. Rekrytering till kriminali-
tet sker alltmer digitalt, vilket gor tidiga insatser
och samverkan avgorande. > Lds mer pd sidan 41-
45.

Vilfiardsbrottslighet och otilliten paverkan
Vilfardsbrott och otilldten padverkan mot tjanste-
personer och fortroendevalda 6kar och riskerar att
underminera tilliten till samhéllssystemen. Hot och
trakasserier kan paverka beslutsfattande och ar-
betsmilj6 negativt. Tydliga rutiner, kompetenshéj-
ning och samverkan 4r centrala for att motverka ut-
vecklingen.—> Lds mer pd sidan 45-46.
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Centrum

Lagesbild

Det demografiska statistikomradet Centrum 0st-Hogskolan i Skovde ar det
omrade inom Skévde kommun med flest antal anmélda brott och centrum-
kdrnan tillhor dven de 1 % av omréden i Sverige med hogst antal anmailda
brott per invanare.” Utifran rapporter frdn Embrace och polisanmailda brott
ar omrédet en hot-spot 6ver tid. JAmfort med 6vriga Skovde har detta omrade,
under de senaste fem aren (2020-2024), haft flest polisanméilda brott inom
flera brottskategorier sdsom narkotikabrott, cykelstélder och vald mot barn
och unga. De brottskategorier som anmalts mest inom omréadet senaste fem
aren dr stold- och tillgreppsbrott, brott mot person f6ljt av narkotikabrott.
Inom dessa kategorier dr det brott av typerna stéld utan inbrott fran butik,
narkotikainnehav och narkotikabruk, samt misshandel utomhus. Misstankt
droghantering och overlatelser av narkotika sker i de centrala delarna av
Skovde, sirskilt runt resecentrum, men dven nérliggande platser sdsom, kul-
turhuset, parkeringshus Mode och pé krogarna. Det lokala EST-arbetet visar
att utav de inrapporterade skadegorelserna dr det omrédet Centrum 6st - Hog-
skolan som tydligt har flest.

Lokala trygghetsundersdkningen for 2025 visar att, jamfort med 6vriga omra-
den i Skovde, &r oron for att bli 6verfallen eller misshandlad i det egna bo-
stadsomradet som hogst i Skovde C (33 %, problemindex 3) vilket innebir att
problemet dr ganska patagligt.

Centrumkirnan har fa andra problem kopplat till sociala faktorer. Dock till-
hor Hogskolan-Trangen de 3 % procent av omréden i Sverige med sdmst ar-
betsmarknadsforankring.®

P4 Skovde resecentrum sker mycket ordningsstorningar, det dr alkoholpéver-
kade personer inblandade och det dr en plats for narkotikahandel, skadego-
relse, klotter, stolder (inklusive cykelstdlder). KTH har utvarderat effekten av
stationsmiljon for brott och resenérers trygghet pa stationer i centrala och
Sodra Sverige.® Studien presenterar polisdata som visar att skadegorelse ar
den vanligaste brottstypen runt stationerna (42 %), foljt av egendomsbrott,

7 Statistiska centralbyrén. (2024). Fordjupad analys om utanforskap. Slutredovisning av regeringsuppdrag 2024. Orebro:
Statistiska centralbyran. Himtad fran
https://www.scb.se/contentassets/c2fa30df96d345d5a140d037{f97fc6e/ov0000_2022i23 br_leovrbr2406.pdf

8 Statistiska centralbyran. (2024).

9 Ceccato, V.; Sundling, C., Gliori, G. (2024) Vad gor en jdrnvdgsstation siker och for vem? Effekten av stationsmiljon for
brott och resendrers trygghet - Slutlig rapport. Forskningsgrupp for Sékerhet och Trygghet (FST), Institutionen for
samhéllsplanering och milj6, KTH Kungliga Tekniska Hogskolan, Stockholm. Hamtad fréan
https://www.kth.se/som/avdelningar/urbana-studier/forskning/urban-community-sa/projects/effekten-av-stationsmiljon-for-
brott-och-resenarers-trygghet-trafikverket-2021-2023-1.1028794
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sdrskilt stolder (33 %), foljt av 6ppna drogmarknader samt drog- och vapenre-
laterade brott var ocksa problematiska (21 %). Data visar att brottsmonster va-
rierar pa stationerna. P4 sommaren och hosten sdg man 6kade brottsnivaer
medan det minskade under vintern. Majoriteten av brotten intraffade pa kvil-
len, framfor allt mellan k1. 20:00-00:00. Fredagar och 16rdagar visade hogre
brottsaktivitet. Vad giller otrygghet pé stationerna &r det frimst kopplat till
tunneln och végen till eller fran stationen. Otryggheten var storre pa kvillstid
an dagtid.

Det lokala EST-arbetet visar att det centrala parkeringshuset (Mode) belédget
vid resecentrum &r drabbat av skadegorelse, klotter, tillhall och narkotika-
hantering. Det upplevs otryggt, vilket &ven den néarliggande parken Boulog-
nerskogen gor samt gdng- och cykeltunneln under jirnvigen som leder till
parken. Dock visar statistiken pa fa anmélda brott pa platsen.

Orsaksanalys

Det finns béde sociala och situationella forklaringar till varfor = nessmesms

maéanniskor begdr brott eller varfor en viss plats dr utsatt. e

De sociala forklaringarna grundar sig i risk- och skyddsfakto- w'""“"“““ _
rer i en manniskas liv. Exempelvis sjalvkontroll, kdnsloregle-

ring, attityder, fordldraférméga, anknytning, umgénge, ut- }Wmmm

Missbruk/ANDTS

bildningsnivd med mera. Ju fler riskfaktorer pa fler nivaer i
(individ, ndrmiljo, ndrsamhille), desto storre sannolikhet att

Psyk_ohalsa

individen utvecklar och fortsétter med brottsligt beteende.

Utantorskap

:

For att forebygga brott ska man jobba for att stdrka skyddsfak-
torer och minska riskfaktorer.

= Lag intelligens
= Negativ attityd till skolan
[ Egen utsatthet for vald

Figur 2 Riskfaktorer pd individniva
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Figur 2 visar flera riskfaktorer pa individniva och dess relationer mellan olika problemut-
fall.’® P4 individniva hinger impulsivitet, som ocksa kan beskrivas som bristande forméga
till sjalvreglering, samman med alla fem problemutfallen. [ —
ANDTS/missbruk &r en riskfaktor for vald. Ligesbilden visar ]

Missbruk/ANDTS H

exempelvis att i Skovdes centrumomrade forekommer alkohol

och narkotika, likasa vald.

:| Diskrimineringirasism

_ISDC\E\ stress. Favk. ohdle

Om man vidgar perspektivet kan riskfaktorer dven ses pd sam- s

:l Upplewt krigstrauma

héllsniva, enligt figur 3, sdsom maskulinitetsnormer, ekono- .

JDvErgéng utbildning->arbete
miska svarigheter, upplevd tillgang till droger etcetera. 7o g i —
I lagesbilden for Skovdes centrumomrade visades att omradet o meanmsimsmoe
runt hégskolan har en svag arbetsmarknadsférankring, vilket
ofta hinger ihop med en hog andel studenter eller unga

vuxna. Det r vanligt i universitetsnidra omraden vilket dér-

}stkuhnmﬂsnmnm
Figur 3 Riskfaktorer pa samhdllsniva

med kan vara en forklaringsfaktor.

Det situationella forklaringarna grundar sig i situationen/miljon/platsens egenskaper gél-
lande exempelvis tillgdnglighet, provokationer, uppticktsrisk och 16nsamhet. Dar man for
att forebygga brott ska jobba for att gora brotten mindre l6nsamma, mer riskabla och sva-
rare att utfora.

En forklaringsfaktor till att centrumomradet 4r en hot-spot kan vara att omréadet har platser
dir ménga minniskor ror sig (en centralstation till exempel) vilket medfor ett hogre antal
anmadlda brott. Resecentrum och centrumomradet dr en befolkad och livlig del av staden.
Detta innebir att ménga méinniskor samlas pé ett begrinsat omrade, vilket 6kar sannolikhe-
ten for bade brott och brottsoffer. Mer folk innebar dock en 6kad uppticktsrisk vilket kan
forebygga brott. Ddremot kan mycket folk géra det mojligt f6r géarningspersoner att doljas
och komma undan med brott i den stora massan. Det dr vanligt att centrala stadsdelar har
fler anmailda brott pa grund av hég genomstromning av ménniskor, handel, ndjesliv etce-
tera.!! Brottsligheten tenderar att vara hogre vid stationer eller hallplatser for kollektivtrafik
och i omraden dér det finns manga platser med alkoholforséljning.'? Det finns en nérhet till
krogliv, alkohol- och narkotikapaverkade personer, tillgdng pé narkotika i Skdvdes centrum-
omréade och narkotika fors dven in via tigen. I manga stdder samlas personer med beroen-
deproblematik, eller de som soker for att kopa narkotika, i stadens centrala delar. Skara-
borgs sjukhus &r beldget i Skovde och dir finns sprututbytesmottagningen for Skaraborg vil-
ket kan gora att det kommer en viss stromning av manniskor med beroendeproblematik.

10 Social & Health impact center. (2021). Risk- och skyddsfaktorer — vad vet vi och vad kan goras med
kunskapen? RISE rapport 2022:34. Liansstyrelsen Stockholm. Hédmtad fran https://www.diva-
portal.org/smash/get/diva2:1656234/FULLTEXTO1.pdf
Il Statistiska centralbyran. (2024).
12BRA. (2024). Risk for otrygghet i bostadsomrdden. En statistisk analys utifidn Nationella trygghetsundersékningen (NTU).
Kortanalys 4/2024. Stockholm: Brottsforebyggande radet. Hamtad fran
https://bra.se/download/18.3ad2ec4c19329a0a7e5b596/1732178507264/2024_Risk-for-otrygghet-i-bostadsomraden.pdf
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Brottsmonsterteorin

Enligt brottsmonsterteorin (Crime pattern theory) kan brott forstis i termer av vissa mons-
ter i vart och nér brott intrdffar.® Teorin utgér frén att kriminellt beteende paverkas av hur
manniskor ror sig i sin vardag och vilka miljoer de passerar. Genom att studera nér och var
brott sker kan man forstd den geografiska fordelningen av brottslighet. Centralt i teorin &r
individers rutinaktiviteter. Dessa for mdnniskor mellan olika noder sésom hem, arbete,
skola och fritidsaktiviteter. Platserna binds samman av strdk, exempelvis vigar och gangva-
gar, dir potentiella gdrningspersoner méter mojliga brottstillfdllen. Brott sker oftare i Gver-
gangar mellan omraden 4n i centrala delar av en plats, eftersom kanter erbjuder storre ano-
nymitet. Exempelvis sker narkotikahandel pa en parkeringsplats oftare i utkanten &dn mitt
pa ytan. Denna teori tar dven upp tva typer av platser som paverkar brottsligheten: brott-
sattraherare och brottsgeneratorer, vilket ar tydligt applicerbart pa bland annat Centrum-
omrédet i allménhet och Resecentrum i synnerhet.

Brottsattraherande platser

Brottsattraherande platser dr omraden dér det dr ként att specifika brottsmdjligheter finns,
vilket gor att personer aktivt soker sig dit i syfte att bega brott. Exempel dr krogar dér narko-
tikaforsdljning forekommer, storre obevakade parkeringsplatser samt vissa delar av shop-
pingcentrum dér brott anses vara ldttare att genomfora. Personer kan soka sig till platsen
for att bega ett visst brott, men nédrvaron av andra brottsmojligheter kan ocksa leda till att yt-
terligare brott begés i anslutning till den primira brottsaktiviteten.

Brottsgenererande platser

Brottsgenererande platser dr omraden som inte framst besoks i syfte att bega brott, men dér
brott kan uppsta som en f6ljd av de tillfidllen som uppkommer i miljon. Dessa platser kédnne-
tecknas av hog ménsklig aktivitet och tata méten mellan ménniskor, vilket skapar situatio-
ner dir friktion, konflikter eller tillfalliga mojligheter till brott uppstar. Exempel dr shop-
pingstrak och kdpcentrum, reseknutpunkter som stationer, sportarenor, konserter, nojes-
omréden, restauranger, krogar, kontorsomraden och parker. Det gemensamma for dessa
miljoer ar att de samlar manga potentiella gdrningspersoner, brottsoffer och stoldbegérliga
objekt vid specifika tider och platser. Detta kan leda till att en individ med viss brottsbené-
genhet begir brott, 4ven om det inte var det priméra skilet till att hen befann sig dér.

En brottsattraherande och brottsgenererande plats, sésom Resecentrum, kan skapa nega-
tiva spridningseffekter dir brott, ordningsstérningar och otrygghet sprider sig till narlig-
gande miljoer som parkeringshus, parker, strdk och andra offentliga rum. P-hus Mode, som
ligger i direkt anslutning till Resecentrum, kan péverkas av dessa effekter men utgor dven
en brottsattraherande miljo i sig. Den laga anvdandningen och avsaknaden av naturlig 6ver-
vakning, kombinerat med att parkeringshuset alltid 4r 6ppet, gor platsen sérskilt sarbar for
negativa spridningseffekter.

13 Wortley, R., & Mazerolle, L. (Eds.). (2008). Environmental Criminology and Crime Analysis (1st ed.). Willan.
https://doi.org/10.4324/9780203118214
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Om man ser till resecentrum paverkas sikerheten och tryggheten av bland annat stations-
miljon och dess design.* Skdvde resecentrum har under senaste aren byggts om invandigt
och fatt béttre siktlinjer och firre dolda horn. Faktorer som kan bidra till trygga och sidkra
stationer dr ndrvaro av andra passagerare eller personal, 6ppen design med fria siktlinjer
och bra belysning, tekniska 16sningar som 6vervakningskameror och nédlarm, olika ser-
viceutbud som restauranger, caféer eller kiosker, tydlig information och skyltning. Sedan
paverkas trygghetsupplevelsen dven av individuella faktorer som kon och tidigare utsatthet.
Faktorer som kan bidra till otrygga stationer ar ddslighet, problematiska omgivningar som
exempelvis 6ppna drogmarknader, hog brottslighet och arbetsloshet. Tunnlar/broar, dalig
belysning, brist pd underhall och ingen personal nérvarande pé stationen/brist pa personal
och begriansad mojlighet till att kunna fa hjélp ar ocksa faktorer som kan bidra till otrygg-
het.

Atgarder

For att jobba med centrumomrédet, som &r en hot-spot i Skovde dér det forekommer stol-
der, narkotikabrott, vald och skadegorelser, dr atgdrder inom bade situationell och social
prevention viktiga.

Att jobba med situationell prevention i den fysiska miljon innefattar att utforma den fysiska
miljon - sdsom belysning, siktlinjer och omrédesavgrinsningar - for att forsvéra brott och
oka tryggheten. Det sker ett kontinuerligt arbete med skotsel av stadens rum for att véra ga-
tor, torg och gronomréden ska vara trygga och sikra.

Social kontroll for 6kad trygghet innebér en naturlig 6vervakning genom situationell pre-
vention likt ovan, men dven ndrvaro av méanniskor. Detta kallas for informell social kontroll
och innefattar d&ven nédrvaro av exempelvis personer eller verksamheter som nattvandrar i
trygghetsskapande syfte, vilket gors i omradet, sirskilt vid evenemang. Det finns dven for-
mell social kontroll i form av uniformerad personal (polis, viktare etcetera) samt kamerabe-
vakning pa vissa platser och tidpunkter i omradet i brottsférebyggande och trygghetsska-
pande syfte. Kamerabevakning kan minska brott i hot-spots, sdrskilt st6ld-, skadegorelse-
och narkotikabrott, samt 6ka trygghet, anmilningsbenigenhet och mdgjlighet att utreda
brott. Det finns ett pagdende arbete i centrum utifran tidigare tillstdnd for kamerabevak-
ning.

Formell social kontroll finns i P-hus Mode, men det behévs forutsidttningar for att 6ka den
informella kontrollen for att 6ka det legitima anvdndandet av parkeringshuset vilket kan
oka tryggheten och minska problematiken pé platsen. Det dr dven viktigt att nya parkerings-
hus planeras och byggs med ett tydligt trygghets- och brottsforebyggande perspektiv.

14 Ceccato, V.; Sundling, C., Gliori, G. (2024).
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Samverkan med krogliv och férebyggande arbete mot 6verservering bor fortgd eftersom
man med ett gemensamt ansvarstagande kan minska ordningsstérningar, vald, narkotika
och otrygghet.

Ryd

Lagesbild

Omrédet dr prioriterat framst pa grund av sociala och demografiska faktorer dir det ater-
kommer i statistiken kopplat till riskfaktorer. Detta visar statistik fran SCB presenterat i Em-
brace demografiska data. Jamfort med Skovde i stort skiljer det sig pd faktorer som bak-
grund, medborgarskap och omradet har lagre andel av eftergymnasial utbildning jamfort
med Skovde i stort. Ekonomistandard (sdrskilt bland unga) samt inkomst ar lagre i det speci-
fika omrédet och andelen arbetsldsa ar fler. Statistiken visar dven hogre andel riskfaktorer
kopplat till hustyp och upplételseform da det &r stor andel flerbostadshus och hyresritter i
omrédet.

Den lokala trygghetsundersokningen visar att i omradet Ryd har 6 % av kvinnorna uppgett
att de, pa grund av otrygghet eller rddsla for att bli hotad, ofredad eller utsatt f6r vald, av-
statt fran att ga pa foreningsmoten, kurser och liknande. Detta motsvarar problemindex 4,
det vill séga ett patagligt problem.

Vad géller brottslighet i omréadet 4r det flest anmélningar av narkotikainnehav, f6ljt av st6ld
fran fordon och brott mot bidragsbrottslagen (ar 2020-2024). Utifran Polisens ldgesbild har
omrédet en 6ppen drogscen, problem med folkbokféringsbrott, olovlig andrahandsuthyr-
ning och olagliga spelklubbar. Polisen ser i nulédget fa allvarliga konflikter som skulle kunna
resultera i skjutningar eller sprangningar.

Anmailningsgraden i omréidet dr ett bland de ldgre i kommunen. Lokala trygghetsmétningen
visar att Skovde-Ryd har en anmélningsgrad pa 21 % jamfort med Skdvde i stort pa 30 %.

Orsaksanalys

Sambandet mellan socioekonomisk sarbarhet och kriminalitet har 1ange varit ett centralt
tema inom kriminologin. Forskning visar att individer fran socialt utsatta miljoer 16per
storre risk att bega brott, och detta kan forklaras genom flera olika teoretiska perspektiv.

En av manga kriminologiska teorier, Strainteorin, menar att brottslighet uppstér nér indivi-
der inte har tillgang till legitima medel for att na samhéllets mal, sisom ekonomisk fram-
géng.'® For personer i socioekonomiskt svaga positioner kan brott bli ett alternativt sétt att
uppna status och materiell trygghet, sarskilt nir utbildning och arbetsmarknad inte erbju-
der realistiska mojligheter.

15 Newburn, T. (2017). Criminology (3. uppl.). Abingdon: Routledge Publishing.
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| Avsaknad av organiserad trtidssysseisatting

. . . . . Kriminalitet [
Vidare finns teorier om social kontroll och sociala band
som betonar vikten av individens anknytning till samhal- T

lets institutioner. En stabil socioekonomisk bakgrund okar

= Missbruk/ANDTS

sannolikheten for starka band till skola, arbete och familj
- faktorer som fungerar som skyddsfaktorer. I kontrast

Problematiska kamratrelationer m
kan bristande resurser och stod leda till svagare band, vil-

Psyk_ohalsa

ket minskar den sociala kontrollen och okar risken for

[ Tidig debut av anvandning

normbrytande beteende. Forskning visar att negativa ef- !

R eSalonar -
fekter forstarks nar flera riskfaktorer samverkar, exempel- %::u::.,gm »
vis nédr barn fran ekonomiskt svaga familjer véxer upp i [1Egen usathet orvita
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Figur 4 Riskfaktorer pd familjeniva
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Figur 5 Riskfaktorer rérande kamrater och fritid

Lag utbildningsniv4, brist pa sysselsdttning och 14g ekonomisk standard &r socioekonomiska
sdrbarheter som &r viktiga riskfaktorer f6r brott eftersom de kan hdnga samman med um-
gangen och subkulturer déir psykosociala problem och ytterligare riskfaktorer for brott
finns, sdsom parallella samhallsstrukturer/utanforskap, icke-prosociala, kriminella attityder
och virderingar.'” Dessa riskfaktorer kan ocksa skapa ekonomiska incitament for att bega
brott for att forsorja sig sjdlv och sin familj.

Riskfaktorerna kan, baserat pa forskning, anses vara grogrunder for kriminalitet och dr dér-
for aspekter som i ett sidant omrdde behéver motas med riktade insatser for att dstad-
komma fordndring. Detta for att minska risken for att médnniskor som vixer upp och lever i
omrédet ska uppleva otrygghet, radsla for brott, borja eller fortsétta begé brott.

16 Social & Health impact center. (2021).

17 Andershed, A.-K., & Andershed, H. (2019). Risk- och skyddsfaktorer for normbrytande beteende bland unga :
Att anvénda teori och forskning i praktiken. Himtad fran Socialstyrelsen:
https://urn.kb.se/resolve?urn=urn:nbn:se:oru:diva-78061
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Familjens socioekonomiska status (SES), vilket ofta i forskningen méits som fordldrarnas ut-
bildningsniva och ekonomi, dr kopplat till normbrytande beteende hos den unge. Ju lagre
SES, desto hogre risk for normbrytande beteende. Lag SES hinger samman med arbetslds-
het, bristande sociala och emotionella resurser och problem i férdldraskapet, vilket sanno-
likt ar forklaringen till kopplingen mellan SES och normbrytande beteende. P4 motsvarande
satt utgor hog SES en buffert mot normbrytande beteende, dir tumregeln dr ju hogre SES
desto ldgre risk for normbrytande beteende.

Att vixa upp under bristfélliga bostadsforhallanden vad géiller trdngboddhet och bostadsom-
radesforhallanden utgor ocksa en riskfaktor for normbrytande beteende. Forskning tyder
pa att trangboddhet, vilket ofta hdnger samman med stor familjestorlek, dr en riskfaktor for
normbrytande beteende, troligtvis darfor att det 6kar risken for irritation och konflikter.
Nir det giller bostadsomréadet har man sett att risken f6r normbrytande beteende 4r storre
bland unga som exponeras for vald och kriminalitet i sitt ndromréde. Detsamma giller for
unga som véxer upp i ett missgynnat bostadsomrade dar samhéllsservicen inte ar lika god
och dir det sociala nédtverket och den sociala kontrollen brister.

I omradet bor en hogre andel medborgare utlandsk bakgrund jamfért med Skovde i stort.
Forskning som undersokt betydelsen av utlindsk bakgrund, minoritetsstatus och etnicitet
for normbrytande beteende ger dock ingen entydig bild.'® Trots den statistiska overrepre-
sentationen i brottsstatistiken finns inga teoretiskt 6vertygande eller starka argument for att
héarkomst, i sig, paverkar huruvida en person utvecklar normbrytande beteende eller inte.
Déremot visar forskning att utsatthet for rasism, kinsla av utanférskap och negativa kénslor
kring sin etniska identitet dr riskfaktorer for normbrytande beteende. Det 4r ockséd sannolikt
att etniska minoritetsgrupper, flyktingar och invandrare i hogre grad upplever och expone-
ras for faktorer som i sin tur innebér risk for att utveckla normbrytande beteende, exempel-
vis 14g socioekonomisk status, negativa bostadsomradesférhdllanden, tidigare exponering
for trauma, och sa vidare. Denna hogre grad av exponering for riskfaktorer skulle med
andra ord kunna forklara varfor kriminalitet ofta 4r Overrepresenterat bland personer med
utldndsk bakgrund eller utsatta etniska grupper.

Det finns uppfattningar om att det finns en tystnadskultur i omradet och ett svagare fortro-
ende for myndigheter vilket kan hdnga samman med 14g anmélningsbendgenhet. Narkoti-
kainnehav och bidragsbrott dr tva brottstyper som dr bland de med flest polisanmélningar i
omrédet. Dessa typer av brott 4r brott som inte anméls av personer, utan det 4r mer ett re-
sultat av polisens arbete. Om anméilningsbenigenheten i omrédet hade varit hogre dr det
mojligt att det hade varit andra typer av brott som hade varit hégre upp pa listan over polis-
anmalda brott i detta omréde. Att médnniskor ilag utstrackning anmaéler brott till polisen kan
indikera flera olika saker och det &r ett samhallsproblem eftersom det bland annat kan indi-
kera att manniskor inte har tillit till samhaéllets och rittssamhdillets forméga. Detta kan bli

18 Andershed, A.-K., & Andershed, H. (2019).
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en del av ett utanforskap som kan innebéra att man 16ser rittsliga fragor i parallella och icke
onskvirda strukturer. Lag kollektiv f{érmaga hinger ofta samman med svagare fortroende
for institutioner, vilket i sin tur kan paverka anmaélningsbenidgenheten negativt. I omrdden
med tystnadskultur och 1aga nivder av tillit understryks vikten av uthdllig nérvaro fran kom-
munala verksamheter och andra institutioner, eftersom vertikala relationer - relationen
mellan invanare och samhallsaktorer - dr avgorande for att stirka fortroende och dirige-
nom 6ka tryggheten.

Ett annat viktigt perspektiv i sammanhanget dr boendesegregation och vad som ibland kal-
las for grannskapseffekter.” Det vill sdga egenskaper i ett bostadsomrade som kan antas pa-
verka tryggheten hos de som bor dir. Man brukar prata om kollektiv formaga for att be-
skriva olika sociala mekanismer som antas péverka savil nivan av brott och ordningsstor-
ningar som otrygghet. Ndgot forenklat kan begreppet grannskapseffekter beskrivas som att
grannskapets sammanhéllning och tillit skapar en forméga att uppratthéalla gemensamma
normer och informell social kontroll. Omraden dir grannar delar virderingar, interagerar
samt griper in mot brott och ordningsstorningar antas ha en trygghetsskapande effekt. For-
utsittningarna for en sidan sammanhéllning ser dock olika ut i olika omréaden. Bostadsom-
rdden med en hog koncentration av resurssvaga individer tenderar exempelvis att ha en hog
niva av in- och utflyttning av boende, liksom en h6g personalomséttning inom skola och
omsorg, eftersom dessa omraden ofta ses som mindre attraktiva. Mojligheten att skapa en
hog niva av kollektiv styrka tycks ddrfor vara svarare i dessa omraden.

Utover de individuella och strukturella faktorerna behéver dven den institutionella dimen-
sionen beaktas. Kommunens nirvaro, rddighet och mdéjlighet till Idngsiktigt relationsarbete
paverkar i hog grad bade den kollektiva formégan och invénarnas tillit till samhéllsinstitu-
tionerna. I omraden dir dgandestrukturen dr komplex, eller dir kommunens direkta hand-
lingsutrymme &r begrénsat, sdsom i Ryd, paverkar detta forutséattningarna for att skapa kon-
tinuitet och etablera hallbara samverkansformer. Forskning fran Malmo Universitet visar
att social tillit 4r en grundférutsittning fér den kollektiva formagan - det vill siga omréadets
egen kapacitet att hantera problem, uppritthalla normer och bidra till trygghet.?’ I omrdden
med ménga laginkomsttagare och svagare sociala nitverk ar denna kollektiva férmaga ofta
lagre, vilket gor kommunens nérvaro och stdd extra viktiga. Tillgadngen till platser och are-
nor som mojliggér méten, delaktighet och inflytande ar centrala skyddsfaktorer, sirskilt for
barn och unga.

Atgarder

Det dr viktigt att kommunen jobbar for att 6ka forutsattningarna och levnadsvillkoren i om-
rdden med 1&g SES sdsom Ryd. Brottslighet och otrygghet dr hir mer socialt betingade 4n si-
tuationellt. For att jobba med socioekonomisk utsatthet, tystnadskultur, 6ppen drogscen

19 BRA. (2024).

20 Abrahamsson, H. (2016). Vir tids stora samhdllsomdaning: En forskningsessi om politiskt ledarskap, social
hallbarhet och medborgardialog. Sveriges Kommuner och

Landsting. https://extra.skr.se/download/18.583b3b0c17¢40e303846031/1642748563497/7585-382-6.pdf
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kan viktiga atgarder vara omradesutveckling med sarskilt fokus pa social prevention. Socialt
kapital, sysselsdttning och utbildning &r starka skyddsfaktorer. I omradet behver man
jobba med att stdrka kollektiv férmaga, utbildningsnivé, sysselsittning, boendemiljé. Vidare
behover tystnadskulturen motverkas och fortroendet f6r myndigheter starkas. Hogre tillit
kan leda till hogre anmaélningsgrad och ligre faktisk brottslighet. Dar 4r det relationsska-
pande arbetet viktigt, ndrvaro av kommun och myndigheter sdsom socialtjanst, polis med
flera.

Detta arbete ryms redan inom pégaende atgidrder kopplade till Handlingsplanen for omré-
desutveckling i Sodra Ryd. Flera av de utmaningar och behov som lyfts hir adresseras ge-
nom insatser som redan &r initierade inom ramen fér handlingsplanen. Denna ldagesbild och
atgdrdsplan kan med fordel vivas samman med handlingsplanen for att stirka samord-
ningen och skapa en gemensam riktning i det fortsatta utvecklingsarbetet.

Atgirder behéver prioriteras, samordnas och planeras med hinsyn till tillgingliga resurser
och faktisk nérvaro i omradet. Géllande barn och unga behover trygghets- och stodinsatser
finnas dven under kvéllar, helger och lov. I omrédet behovs relationsskapande arbete och
kontinuerlig nérvaro frdn kommun, foreningsliv och civilsamhdlle stédrkas vilket dr en forut-
sdttning for att starka bade horisontella relationer (mellan boende) och vertikala relationer
(mellan boende och institutioner).

I sammanhanget kan BID-inspirerad samverkan vara en mojlig struktur att fortsitta ut-
forska for att stdrka det langsiktiga arbetet.? Det 4r en etablerad och frivillig samverkans-
form for fastighetsdgare som i Sverige anvinds i ett tjugotal omraden, ofta i stadsdelar med
socioekonomiska utmaningar. Erfarenheter visar att BID-liknande strukturer kan bidra till
tydligare ansvar, gemensamma prioriteringar och mer ldngsiktig omrédesutveckling.

Ryd ér ett omrade om bor vara ett fokusomréde for starkt ndrvaro. Man kan dven stékra den
informella sociala kontrollen genom situationella atgarder genom férbéttrad belysning och
tryggare strak, vilket kan gora att omradet blir objekt for trygghetsvandring framéver. Poli-
sen bedriver kamerabevakning med fasta kameror i Ryd centrum sedan maj 2024 och flera
aktorer i omradet konstaterar att kamerorna har en lugnande effekt.

Tidan

Lagesbild

Omradet Tidan tédtort-Tidan omnejd klassas som socioekonomiskt blandat (omradestyp 3).
Tidan ndmns i SCB:s rapport om utanforskap.?? Rapporten visar att omréadet har sarskilt
stora utmaningar kopplade till ohilsa, vilket ofta hdnger ihop med en dldre befolkning, lag
utbildningsniva och svag arbetsmarknadsférankring. Det 4r ocksa ett av f omraden i
Skovde som visar kombinerade tecken pa ohélsa och trdngboddhet, vilket kan tyda pé eko-

21 Fastighetséigarna. (u.4.). BIDs pd svenska. https://www.fastighetsagarna.se/globalassets/broschyrer-och-
faktablad/ovrigt/bids-pa-svenska.pdf
22 Statistiska centralbyran. (2024).
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nomisk utsatthet i hushall med begrénsade resurser. Barns ekonomiska utsatthet har miétts
genom ekonomistandard i dlderskategorin 0-19 ar, vilket 4r data fran SCB som presenteras i
Embrace demografi. Ar 2024 4r andelen med 13g ekonomisk standard i dlderskategorin 0-19
ar i Tidans tétort 37,3 %. Tidans titort 4r omradet med tredje hogst andel i Skévde. Vid jam-
forelse mellan Skovde i stort och Tidans titort har Tidan lite lagre utbildningsniva, inkomst,
ekonomistandard. Tidan har dock hég andel av sméhus och dganderitter.

Utav alla anmaélda brott sedan 2021 &r valdsbrott den kategori som det dr mest av i detta om-
réde. Tidans tétort dr det omrade med nist flest anmailda valdsbrott i offentlig milj6 i Skovde
under 2020-2024. Géllande vald mot barn och unga har Tidans tétort tredje flest anmailda
brott.

Den lokala trygghetsundersokningen visar att Tidan dr det omréde i Skovde kommun som
har patagliga problem med bostidder som éar tillhall f6r narkotikamissbrukare i det egna bo-
stadsomradet. I Tidan upplever 16 % det som ett problem (problemindex 4). Samma proble-
mindex dr d&ven uppmadtt vad giller fragor om tillit i Tidan dér 20 % upplever att det 4r svag
sammanhallning och 27 % skulle inte agera vid slagsmal.

I nuldgesbilden for tatortsutveckling lyfts ordet trygghet som beskrivande for Tidans titort.?
En av punkterna som lyfts for ett béttre Tidan dr dock 6kad trafiksékerhet och trygghet. Ge-
nomfartsleden upplevs som otrygg, unga lyfter allén som otrygg och i dialogerna foreslas
belysning i fabriksomrédet, ytorna runt elljussparet och allén for att 6ka tryggheten.

Orsaksanalys

Utifrdn de socioekonomiska férutsittningarna som omradet har kan forkla-
ringsmodeller sdsom strainteorin, social kontroll och sociala bandforklara
hur brottslighet kan uppsta i ett omrade dér vissa socioekonomiska faktorer
ar svagare.

En faktor som dédremot inte 4r svag dr den att Tidan har en hég andel smahus
och dganderitter vilket kan vara en skyddsfaktor da det ofta forknippat med
en hogre socioekonomisk status. Dock forekom det trangboddhet i omréadet
som, tidigare ndmnt, utgor en riskfaktor for normbrytande beteende. Troligt-
vis darfor att det 6kar risken for irritation och konflikter. Vilket skulle kunna
hinga samman med en hogre andel valdsbrott i omradet. For unga som expo-
neras for vald i sitt ndromrade &r risken for normbrytande beteende storre.

Vid vald i offentlig milj6 ar ofta alkohol inblandat och den stora majoriteten
av bade giarningspersoner och offer dr mén.* Vald kan, precis som andra
brott, forklaras av individuella och sociala faktorer. Aven faktorer i situatio-

23 Skévde kommun (u.d). Gemensam nuldgesbild for Tidan. En del i hur Skovde ska utvecklas hdllbart. Himtad fran
https://www.skovde.se/globalassets/bygga-bo-och-leva-hallbart/dokument/tatorter-stadsdelar-och-landsbygd/gemensam-
nulagesbild-for-tidan.pdf
24 BRA. (2009). Forebyggande av vdld i offentlig miljé. Stockholm: Brottsforebyggande radet. Himtad fran
https://bra.se/download/18.660677dc19301da04636619/1731337695506/2009 _forebyggande vald offentlig_miljo.pdf
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nen som exempelvis provokationer och konflikter kan ligga bakom valds-
brott. En forklarande modell bakom vald kan vara Brottstriangeln (dven kal-
lad Rutinaktivitetsteorin) som innebér att brott uppstér nér en potentiell gér-
ningsperson och ett mdjligt brottsoffer mots pé en oovervakad plats med av-
saknad av hinder for att brottet ska begds. Under alkoholpaverkan kan en
maéanniska ddremot agera mer irrationellt vilket kan innebéara att man begar
brott trots att platsen inte dr odvervakad exempelvis. Brottstriangelnkan dér-
med vara mer passande for att forklara brott som har en rationell grund, &n
for att forklara brott som dr mer spontana, impulsiva, starkt kdnsloméssigt
paverkade, eller drivna av alkohol, andra droger, eller psykisk ohélsa. Troli-
gen handlar en valdshandling oftare om ett beteende som uppkommer som
ett resultat av stark ilska, kanske i kombination med problem att himma
sig/impulsivitet, och ibland dessutom under péverkan av alkohol.

Psykisk ohilsa aterfinns som bade riskfaktorer och utfall, vilket dels handlar
om att olika typer av psykisk ohilsa hdnger samman, dels de komplexa sam-
band som finns mellan riskfaktorer och utfall.?> Psykisk ohdlsa hinger sam-
man bdde med normbrytande beteende och en 6kad risk for aterfall i krimi-
nalitet.? Forskning har dokumenterat en relativt hog grad av sa kallad sam-
sjuklighet (komorbiditet) mellan nedstimdhet och depression a ena sidan och
normbrytande beteende & den andra. Man dr dock inte helt siker pa i vilken
ordning dessa problem oftast uppkommer. Ar normbrytande beteende en
konsekvens av depression, eller dr depression en konsekvens av normbry-
tande beteende?

Foraldrars psykiska ohidlsa hinger samman med en 6kad risk for normbry-
tande beteende hos den unge.?”” Da forédldrar dr nedstdmda eller deprimerade
finns en risk att depressionen stor samspelet mellan dem och deras barn. De-
primerade forédldrar tenderar att bli mindre emotionellt tillgédngliga, mer in-
konsekventa och léttretliga, hdrda och rejekterande (det vill sédga stoter bort
eller inte kdnslomassigt tar till sig barnet), inte orka engagera sig i den unges
aktiviteter, och brista i tillsyn och 6vervakning av den unge. Det finns visst
stod i forskning for att sambandet mellan férdldrars depression och den
unges normbrytande beteende dr dubbelriktat. Det innebar att depression
hos fordldrarna kan 6ka risken for en utveckling av normbrytande beteende
hos den unge, men ocksa att normbrytande beteende hos den unge kan pa-
verka graden av depression hos fordldrarna.

Utover de individuella och strukturella faktorerna behéver dven den institu-
tionella dimensionen uppmaéarksammas. I Tidan paverkar kommunens fak-
tiska ndrvaro, radighet och mojlighet till langsiktigt relationsarbete vilka in-
satser som ar mojliga att genomfora och i vilken takt. Omradet har férre lo-

25 Social & Health impact center. (2021).
26 Andershed, A-K. & Andershed, H. (2019).
27 Andershed, A-K. & Andershed, H. (2019).
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kalt ndrvarande aktorer 4n Skovde tatort exempelvis, vilket innebar att kom-
munen och civilsamhillet bér en storre del av ansvaret for trygghetsskapande
arbete. Detta paverkar bade kollektiv férméga och graden av tillit mellan in-
vanare och samhillsinstitutioner.

Atgarder

Det &r viktigt att kommunen jobbar for att 6ka férutsdttningarna och levnadsvillkoren i om-
rdden med lag SES, sdsom Tidan. Viktiga omraden att fortsatt fokusera pa i Tidan &r att
starka psykisk hélsa, familjestdd och skyddsfaktorer kopplade till fordldraskap, eftersom
detta &r centrala riskfaktorer i omrédet. Det pagar flera insatser kopplat till Tidan och flera
kommunala verksamheter har gatt ihop, med ambitionen att koppla pa néringsliv och civil-
sambhille, och identifierat utvecklingsomraden och arbetar vidare med en ldngsiktig plan
under rubriken Kraftsamling Tidan.

Likt Ryd behover insatserna dven i Tidan planeras utifrdn vilka aktorer som faktiskt finns pé
plats och vilka resurser som ar tillgdngliga 6ver tid. For barn och unga innebar detta ett be-
hov av stdd och nédrvaro dven under tider dd ordinarie verksamheter &r stingda, exempelvis
kvillar, helger och lov. For att stirka tryggheten ldngsiktigt 4r det angeléget att aktérer fran
kommun, féreningsliv och civilsamhalle arbetar kontinuerligt i omradet och utvecklar rela-
tionerna bade mellan boende och mellan boende och samhéllsaktorer.

Att stirka den lokala samverkan ar fortsatt viktig. Det d4r ndgot som framo6ver skulle kunna
goras genom plattsamverkan som en vig framat for att upprétta och vidareutveckla dialog
med relevanta aktdrer i Tidan f6r att komma 4t flera olika problem och skapa goda effekter,
inte endast ur ett brott- och trygghetsperspektiv. Men kopplat till det perspektivet kan ut-
vecklandet av lokal samverkan mojliggora att tidigt fAnga upp problem och otrygghet i bo-
stadsomrdaden, arbeta tillsammans med bostadsidgare kring ligenheter som anvinds som
tillhall f6r missbruk, férbattra informationsdelning och gemensam lagesforstaelse samt un-
derldtta tidiga samordnade insatser.

Vidare ir trygghetsskapande insatser i den fysiska miljon viktiga for att motverka upplevd
otrygghet. Tidan kan darfor vara aktuellt for trygghetsvandringar framover.

Otrygghet i offentlig miljo

Lagesbild

NTU och den lokala trygghetsundersdkningen underséker vad invdnarna kinner en oro och
otrygghet kring. Bdde undersokningarna visar att det man kdnner sig mest otrygg kring i
Skovde ar utevistelse ensam sent pa kvillen i egna bostadsomradet. Detta kan paverka ens
liv genom att man viljer andra vdgar och avstar fran aktiviteter pa grund av oron att utséttas
for brott. Upplevelsen av otrygghet har generellt sett visat sig vara storre i omraden med so-
cioekonomiska utmaningar 4n i omrdden med goda socioekonomiska forutsattningar®. I

28 Statistiska centralbyrén. (2024).
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den lokala trygghetsundersokningen visar resultatet att otrygghet ute ensam sen kvall inte
upplevs som ett patagligt problem i ndgot omrade i Skévde. Otryggheten skiljer sig mellan
konen. En hogre andel kvinnor d4n mén kinner sig otrygga vid utevistelse sent pa kvéllen i
det egna bostadsomrédet.

Vidare kan forekomsten av brott i ett omrade kan paverka den upplevda otryggheten utom-
hus. Skadegorelser inklusive klotter paverkar hur en plats upplevs. Enligt den lokala trygg-
hetsunderstkningen upplever man inte skadegorelse som ett sirskilt patagligt problem i
Skévde kommun. Kommunens EST-arbete visar 6ver de senaste fem dren att skadegdrelse
ir en av de kategorier med flest antal hdndelserapporter och flest skadegorelser har inrap-
porterats under kvallstid vid klockan 21-22.

I offentlig milj6 kan det finnas en ridsla for att bli utsatt for angrepp kopplat till ter-
ror/valdsbejakande extremism (VBE)/pagaende dodligt vald (PDV). Skévde kommun f61-
jer den nationella trenden med 6kad oro f6r VBE och PDV, dven om den lokala sannolikhe-
ten for attacker bedéms som 14g. Centrumkérnan identifieras som ett potentiellt mal {for ter-
rorattentat, sirskilt vid evenemang och krogliv. Sdkerhetspolisen, CVE och Nationellt cen-
trum for terrorhotbedémning rapporterar att radikalisering sker allt snabbare, ofta digitalt,
och att den kryper ner i dldrarna. Terrorhotnivan i Sverige hdjdes till nivé 4 (hogt) i augusti
2023 och sdnktes till nivd 3 (forhojt) i maj 2025. Sverige ar inte ldngre ett prioriterat mal,
men riskerna kvarstar.

Orsaksanalys

Maénniskors upplevda trygghet i utemiljoer paverkas av sévél individuella som sociodemo-
grafiska, sociala, brottsrelaterade och forvaltningsrelaterade aspekter, men dven miljons
rumsliga faktorer har stor betydelse. De kan beskrivas som landskapets 6vergripande ut-
formning, mojligheter att f4 6verblick och kédnna kontroll, vegetationens tdthet samt karak-
tar och skotsel. Det finns faktorer i den fysiska miljon att paverka for att forebygga brott och
oka otryggheten. CPTED (Crime Prevention Through Environmental Design) ar en inrikt-
ning av situationellt brottsférebyggande arbete, som handlar om hur fysiska miljéer kan ut-
formas for att forebygga brott och 6ka tryggheten i samhiéllet.?

Den upplevda tryggheten kan paverkas av forekomsten av brott och hur den fysiska miljon
ser ut. Ett vanligt antagande dr att en plats kan upplevas som otrygg till f6ljd av att platsen
har problem med brott och ordningsstorningar.®® Forskning visar dock att detta antagande
inte dr helt sjdlvklart. Vissa platser upplevs som otrygga for att de lider av problem med
brott och ordningsstérningar, medan andra platser upplevs som otrygga av andra anled-
ningar. Méanniskor kan uppleva otrygghet trots en 1ag nivé av brott i ett omrade. Men om ett

29 BRA. (2025, december). Situationell prevention [Webbsida]. Himtad 260223 fran https://bra.se/kunskapsstod/metodstod-
och-verktyg/situationell-prevention

30 Theo Lorenc, Stephen Clayton, David Neary, Margaret Whitehead, Mark Petticrew, Hilary Thomson, Steven Cummins,
Amanda Sowden och Adrian Renton, Crime, Fear of Crime, Environment, and Mental Health and Wellbeing: Mapping
Review of Theories and Causal Pathways, Health & Place, vol. 18, nr. 4 (2012), s. 757-765,
https://doi.org/10.1016/j.healthplace.2012.04.001
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omréde dr nedganget, drabbat av skadegorelse och brott som exempelvis véld i den offent-
liga miljon, kan det ha en inverkan pé tryggheten och ridslan for att utséttas. Det kan dven
vara enskilda brottshdndelser som kan paverka lokalsamhéllet. En enskild uppméirksamma
héindelse kan skapa ett "platsbaserat trauma” och leva kvar i lokalbefolkningens minne un-
der lang tid. Den upplevda otryggheten pa en plats kan ocksa paverkas av dess rykte baserat
pa andras erfarenheter eller medias rapportering, snarare an manniskors faktiska erfaren-
heter av platserna.

Platsens fysiska utformning dr en aspekt som kan paverka upplevelsen av otrygghet. Till ex-
empel kan platser dir det finns mdjligheter for andra personer att gomma sig eller dir det
saknas givna flyktmdjligheter upplevas som mer otrygga. Vidare kan orsaker for upplevd
otrygghet utomhus kvéllstid vara okdnda rum och personer, tomhet, utsatthet, tringsel,
morker, instdngdhet, avskilda rum, skadegorelse, oreda, en plats som domineras av en

grupp.®

Det finns forskning som forsoker forklara varfor otryggheten dr hogre i vissa bostadsomra-
den 4n andra.® Boende ir generellt sett mer otrygga i exempelvis bostadsomrédden med lag
socioekonomisk status, hdga nivier av ordningsstérningar och brott, samt svag social sam-
manhallning och 14g vilja att ingripa for omradets bésta.

Avsaknad av social kontroll kan orsaka brott och otrygghet. Social kontroll kan vara bade
formell och informell. Den forsta utévas av ménniskor som inom ramen for sin yrkesutov-
ning har i uppdrag att pa ett eller annat sitt aktivt kontrollera miljon. Den andra utovas
framst av boende och forbipasserande. Social kontroll giller bade nédrvaro av synliga ménni-
skor och 6verblickbarhet i rummet. Det handlar bade om att kunna se och om att kénna sig
sedd. Darmed brukar belysning ocksa framhallas som en viktig platsegenskap dér dalig be-
lysning/morker leder till otrygghet. Upplevelsen av en plats fordndras dven 6ver dygnets
timmar, dels beroende p& om det &r morkt. Att en plats upplevs som otrygg leder till att
minniskor inte vill vistas dér, vilket i sin tur kan medfora lagre sannolikhet att nagon (till
exempel boende i omradet) kan, vagar eller vill ingripa nir ndgot hander (den s kallade in-
formella sociala kontrollen férsvagas). Som f6ljd av detta kan problem- och brottsnivan 6ka
pa platsen, vilket kan leda till att resursstarka boende i omrédet flyttar ut. P4 sa vis kan
alltsa otrygghet vara en del i en negativ spiral som leder till fler och fler problem p4 en viss
plats. Dessutom far otrygghet individuella konsekvenser som till exempel isolering, ldgre
deltagande i olika aktiviteter och férsamrad livskvalitet.

Vissa typer av funktionella platser kan i hogre utstrackning 4n andra vara kopplade till
otrygghet sisom parker/gronomraden, gator/gatusegment, torg, gang- och cykelvigar samt

31 Adriaan Cornelis Uittenbogaard, BoTryggt2030: Handboken for planering av sikra och trygga livsmiljoer (Stiftelsen
Tryggare Sverige, 2020).
32 Jon Lundgren och Asa Strid, Risk for otrygghet i bostadsomrdden: En statistisk analys utifiin Nationella
trygghetsundersokningen (NTU), Kortanalys 4/2024 (Stockholm: Brottsforebyggande rédet, 2024),
https://bra.se/download/18.3ad2ec4c19329a0a7e5b596/1732178507264/2024 Risk-for-otrygghet-i-bostadsomraden.pdf.
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bostadsomraden/kvarter. Det 4r vanligt att kvéll/natt/morker framhélls som en anledning
till att man upplever en plats som otrygg, sdrskilt nir det géller parker och grénomraden.
Platser kan generera olika typer av rutiner som i sin tur paverkar huruvida platsen upplevs
som otrygg. Med rutiner menas i detta sammanhang aktiviteter som forekommer varaktigt
och med viss regelbundenhet pé platsen (till exempel att ungdomar samlas pa en viss plats
pa kvéllarna). Inom kriminologisk forskning brukar dessa rutiner delas in i strukturerade
respektive ostrukturerade aktiviteter dar de strukturerade handlar om aktiviteter med ett
tydligt syfte och dér det finns personer som har formella ansvarsroller. En fotbollstraning ar
en strukturerad aktivitet eftersom det finns ett syfte och en ledare som har ansvar. P
samma plats kan dock ostrukturerade aktiviteter forekomma, exempelvis i form av att ung-
domar “hénger” ddr utanfor traningstid. Da saknas tydligt syfte och det finns ingen som har
direkt ansvar.

Att befinna sig pa en ny eller sedan tidigare okédnd plats har lyfts fram som en generell for-
klaring till varfor en plats upplevs som otrygg®. P4 liknande sétt har 4ven obehagliga eller
okédnda personer pé en plats beskrivits som en faktor som skapar otrygghet. Samtidigt kan
en plats utan mycket manniskor ocksa upplevas som otrygg, vilket visar pa det faktum att
nérvaro av andra ménniskor kan bidra till trygghet pa en viss plats. Narvaron av andra per-
soner kan alltsa pa sa vis fungera som bade trygghets- och otrygghetsskapande element pa
en given plats.?

Skadegorelse inklusive klotter &r ett brott som paverkar den offentliga miljon. En nedklott-
rad eller pé annat sitt forstord miljo upplevs inte bara som otrivsam och ful av manga. Den
kan ocksa uppfattas som otrygg och leda till att minniskor upplever att omradet dr pa vig
att forstoras eller forsummas. Om ménniskor undviker att passera och vistas pé dessa plat-
ser minskar den sociala kontrollen och risken okar att platserna forstors ytterligare samt
skapa utrymme for andra kriminella element att dominera omradet. Detta gar i linje med
Broken Windows teorin som forklarar att ett omrade dir forvaltningen &r eftersatt sinder
signaler om att ingen bryr sig, vilket riskerar att 6ka otryggheten. Klotter foder klotter ar ett
resonemang forknippat med denna teori. Klotter bor saneras snabbt for att forebygga sprid-
ning. Utifran Broken Windows teorin forklaras en nedatgdende spiral med 6kad risk for
brott i det offentliga rummet och bostadsomradet med ett trasigt fonster som &r borjan pa
spiralen. En stokig stadsmiljo paverkar invdnarnas trygghet negativt och kan ocksa leda till
ytterligare kriminalitet som dven kan 6verga till grovre brott.

Situationsbaserade risker for valds- och terrorattentat r stora folksamlingar, centrala ga-
tor utan trafikhinder/hastighetssidnkande atgirder och bristande fysisk sikerhet. Ensamage-
rande garningspersoner utgor sdrskild utmaning for forebyggande arbete.

33 Patricia L. Brantingham och Paul J. Brantingham, Criminality of Place: Crime Generators and Crime Attractors,
European Journal on Criminal Policy and Research, vol. 3, 1995, s. 5-26, https://doi.org/10.1007/BF02242925

34 Theo Lorenc, Mark Petticrew, Margaret Whitehead, David Neary, Stephen Clayton, Kath Wright, Hilary Thomson, Steven
Cummins, Amanda Sowden och Adrian Renton, Fear of Crime and the Environment: Systematic Review of UK Qualitative
Evidence, BMC Public Health, vol. 13, artikelnummer 496 (2013), https://doi.org/10.1186/1471-2458-13-496
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Atgarder

Byggnader och omraden bor planeras och byggas med ett tydligt trygghets- och brottsfore-
byggande perspektiv for att undvika att miljoer skapas dér otrygghet och brottslighet kan
uppsta. For att 6ka tryggheten i utemiljoer 4r den sociala kontrollen viktig. Vidare kan situa-
tionell brottsprevention jobbas utifran enligt Broken Windows och CPTED. Det innefattar
bland annat att snabbt atgidrda skadegorelser och utforma den fysiska miljon - sdsom belys-
ning, siktlinjer och omrédesavgriansningar - for att forsvéara brott och 6ka tryggheten.

Det sker ett kontinuerligt arbete med skotsel av stadens rum for att vara gator, torg och
gronomraden ska vara trygga och sékra. Det kontinuerliga underhéllet och férvaltningen av
offentliga miljoer ar viktigt ur det trygghetsskapande perspektivet. For att stirka detta ar-
bete finns ett behov av revidering av nuvarande rutin for klottersanering samt tillsdttning av
resurser for att mojliggora oftare dterkommande klottersanering. For att effektivt forebygga
mer klotter bor det saneras inom 24 till 48 timmar.* En snabb borttagning minskar risken
att platsen uppfattas som inbjudande for fler angrepp och férhindrar permanenta skador pa
underlaget.

Iled for att 6ka den upplevda tryggheten i det offentliga rummet kan trygghetsvandringar
genomforas med syfte att identifiera platser som upplevs som sérskilt utsatta och otrygga
samt for att atgidrda dessa och forebygga brott och otrygghet. Ddrav behover en rutin tas
fram for att systematisera trygghetsvandringarna.

Skadegorelse och otrygghet i offentlig miljo fdngas upp genom ett systematiskt och samver-
kansbaserat arbetsséitt inom ramen for EST. Genom ett kortcykliskt och operativt 14gesbilds-
arbete, dir regelbunden samverkan och gemensamma ligesbilder utgdr centrala delar,
identifieras platser och tidpunkter dir otrygghet och skadegorelse uppstar. Detta mojliggor
snabba, riktade och effektiva insatser i den offentliga miljon och bidrar samtidigt till ett
ldngsiktigt trygghetsskapande arbete.

Gillande VBE, terrorism och PDV sker kontinuerlig bevakning i frdgan och insatser kan ska-
pas om behov uppstar. For att kunskapshdja och stirka mental forberedelse hos kommu-
nens verksamheter bor atgérder tillsdttas som systematiskt kunskapshéjer medarbetare om
offentlig sikerhet och PDV. For att motverka eventuell ink6rning av fordon i folksamling
kan fysiska skyddsatgarder tillsittas genom att installera trafikhinder i centrum och andra
strategiska platser.

Stold- och tillgreppsbrott

Lagesbild
Stold- och tillgreppsbrott ar en av de brottskategorier som dominerar i Skovde. Trygghets-
mitningarna visar att det brott man oroar sig mest att utsittas for dr stold/skadegorelse pa

35 BRA. (2017). Att arbeta forebyggande mot: Klotter. Hiamtad fran
https://bra.se/download/18.3433db6019301deaa6b8266/1731428048043/Faktablad Klotter.pdf
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fordon. I métningen av NTU 2024 har st6ld ur och fran motordrivet fordon samt butiksstol-
der minskat jAimfort med tidigare ar. Lokala trygghetsundersdkningen for 2025 visar en 1ag
andel och ett 1agt problemindex vad géller sjdlvrapporterad utsatthet for stold 6verlag i
Skévde. Omradena Norrmalm/Havstena och Mariesjé/Ostermalm har hégst sjilvrapporte-
rad utsatthet (13 %, problemindex 3) vilket innefattar att det dr ett ganska patagligt problem.
De brott som flest sjdlvrapporterat sig vara utsatt for ar stold och cykelstold. Cykelstdlder ar
ett av de vanligaste anmélda egendomsbrotten. Under &ren 2023, 2024, 2025 uppgick det to-
tala antalet till 980 stycken. Denna typ av brott har en sdsongsvariation dar det sker mest un-
der vdr och sommar.

Orsaksanalys

Enligt Brottstriangeln uppstar brott nér dessa tre faktorer sammanfaller: motiverad gér-
ningsperson, lampligt objekt samt avsaknad av kontroll/6vervakning. Det kan forklara var-
for brott som exempelvis stold, tillgreppsbrott och inbrott kan ske. Om en motiverad gér-
ningsperson dr pa en plats dir stoldbegirliga objekt finns och risken for upptickt ar 1ag sa
kan ett brott av denna typ ske.

Placeringen av cykelparkeringar kan péverka risken fér cykelstolder. Ar cykelstill place-
rade pd en o6vervakad plats med l4g insyn, bristféllig belysning och/eller fa forbipasserade
Okar risken for att brott sker. Sarskilt om cykeln dessutom inte 4r 1ast pé ett sdkert sétt. Un-
der var och sommar 6kar antalet cyklar i omlopp, vilket innebér storre tillging pa stoldbe-
girliga objekt, vilket forklarar denna brottstyps sdsongsvariation.

Forrad, killare och vindar &r ofta o6vervakade och har 1ag social kontroll genom att de sél-
lan 4r besokta och har en begriansad narvaro av méinniskor, vilket gor dem till attraktiva
platser for inbrott.

Det kan finnas olika drivkrafter bakom en motiverad girningsperson. Stold- och tillgrepps-
brott kan begés for att finansiera en ekonomisk utsatthet eller ett missbruk. Enligt Strainteo-
rinuppstar brottslighet néir individer upplever att de saknar tillgéng till legitima och sam-
hilleligt accepterade medel for att uppna etablerade mal.* Denna avsaknad kan generera
frustration och péfrestning (strain), vilket i vissa fall kan bidra till att individer i stdllet soker
alternativa, och ibland olagliga, vigar sdsom exempelvis tillgreppsbrott.

Grupptryck och social padverkan spelar ocksd roll, sdrskilt bland unga, dir brottsligt bete-
ende kan normaliseras i vissa miljoer. Differentiell associationsteori ar en teori som visar att
brottsligt beteende ldrs in genom sociala relationer, sdrskilt i grupper dér brott dr normali-
serat. Enligt Situational Action Theory (SAT) ses brott som moraliska handlingar som upp-
star i specifika situationer dir individen uppfattar brottet som ett acceptabelt handlingsal-
ternativ. Det dr samspelet mellan individens egenskaper och den aktuella situationen som

36 Newburn, T. (2017).
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avgor om brott sker. En person kan ha brottsbendgenhet, men inte begé brott om miljon ar
avskrackande och vice versa.%

Atgarder

For att forebygga stold- och tillgreppsbrott bor situationell brottsprevention beaktas vid pla-
nering, byggnation och férvaltning. Aven hir 4r EST-arbetet en central del i det forebyg-
gande arbetet. Utover det dr Grannsamverkan en effektiv metod. Grannsamverkan ir ett
samarbete mellan boende, Polisen och kommunen. Skévde kommun stodjer verksamheten
Samverkan mot brott (SAMBO) som star bakom metoden Grannsamverkan i Sverige. Meto-
den bidrar till tillit, sammanhallning, 6kad uppticktsrisk och forsvarar brottsgenomférande
for att pa s sitt minska vardagsbrotten som begés i bostadsomréden sdsom bilbrott, skade-
gorelse, inbrott och cykelstolder med mera. Det finns flera omraden i Skévde som dr aktiva i
samverkan och det arbetas l6pande med att st6tta fler omraden att starta upp.

Bedrageribrott

Lagesbild

Bedrégeribrott dr en av de brottskategorier som dominerar i Skévde. I Skovde under 2024 dr
bedrigeribrott den brottskategorin med nést hogst antal anmailda brott och inflédet ar fort-
satt stort. Den polisanmaélda statistiken 6ver bedrégerier (2020-2024) visar att landet och re-
gion vist foljer samma trend med en viss 6kning fran 2022. Skovde kommun ligger pa en
tydligt lagre nivd men 6kar &r for ar. Bdde den nationella och lokala statistiken 6ver polisan-
maélda brott visar att kortbedrédgerierna dr den vanligaste typen av bedrigeri.

Lokala trygghetsundersdkningen for 2025 visar en sjdlvrapporterad utsatthet for bedrigerier
i Skovde pa en niva péd 4 % jamfort med region och rike pa 5 %. Medborgarna har fatt be-
svara hur bedrigerier skett som de blivit utsatta for. Flest (2,6 %) uppger att det skett nar
man anvant internet, till exempel om du betalt f6r en vara eller tjanst som inte har levere-
rats. Aldersgruppen med hégst andel uppgett sig blivit utsatta dr 20-29 ar (6,4 %). Alders-
gruppen med ligst andel utsatta dr 16-19 ar (2,2 %). Aldersgruppen 50-64 r och 65+ ligger
béda pa 3,5 %.

Orsaksanalys

Bedrégeribrott kan forklaras av en 6kad anvindning av digitala tjanster vilket skapat nya
mojligheter for bedragare. Sarbarheter i teknik och bristande digital kompentens utnyttjas,
sarskilt hos dldre.

Bedrégerier ir ofta kopplade till organiserade nidtverk med internationell rdckvidd.* Brot-
ten dr l1onsamma, har 1ag uppticktsrisk och kan utféras anonymt. Bedragare anvinder psy-

37 P.-O.H. Wikstrom, “Situational Action Theory”, Oxford Bibliographies in Criminology, DOI:
10.1093/0b0/9780195396607-0062.

38 Polismyndigheten. (2021). De organiserade bedrdigerierna. En rapport om bedrigerier kopplade till organiserade
kriminella miljéer. Stockholm: Polismyndigheten, Nationella operativa avdelningen, Nationellt Bedriagericentrum. Himtad
fran https://polisen.se/siteassets/dokument/ovriga_rapporter/organiserade-
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kologiska metoder for att lura individer, exempelvis falska samtal, e-post och kampanjer. I
vissa digitala miljoer kan kontrollen vara lg. Detta kan kopplas till Brottstriangeln dir brott
sker nir en motiverad girningsperson moter ett 1ampligt offer utan tillracklig kontroll.

Ménga bedrégeribrott begas med syftet att uppna snabb ekonomisk vinst. Det dr ofta ett ra-
tionellt val dér risken bedéms som 1ag jaimfort med den potentiella vinsten.* Bedragarna
kan dven vara personer med brist p4 empati och moralisk kompass som kan se andra som
medel for egen vinning.

Atgarder

For att skydda sig mot bedréigerier kan kunskapshéjande atgérder riktas for att minska sar-
barheter bland potentiella brottsutsatta genom att informera om skydd mot bedrégerier. Det
finns flera aktérer som i nuldget bidrar till att informera om bedréigerier vid olika tillfdllen.
Flera kampanjer pagér nationellt och lokalt frdn bade myndigheter, féretag och andra orga-
nisationer. Polisens volontirer nar flera hundra personer i kommunen varje ar genom fy-
siska bedrigeriforeldsningar. Exempelvis har hemtjanstpersonal har fatt informationsfold-
rar att dela ut till sina brukare.

Trafikbrott och motorburen problematik

Lagesbild

Trafikbrott utsitter forare, passagerare, andra trafikanter samt gaende och cyklister for ris-
ker. I Skovde under 2024 dr trafikbrott den brottskategorin med tredje hogst antal anmélda
brott. Statistiken kan delvis speglas av hur stora resurser polisen lagt pa att upptécka brotts-
ligheten. Majoriteten av de anmalda trafikbrotten ar 2024 i Skdvde kommun 4r smitning
parkeringsskada, foljt av viltolycka och rattfylleri. Under 2020-2024 har flest trafikbrott an-
maélts i omradena Hasslum f6ljt av Centrum 6st-Hogskolan och Tridgardsstaden.

Utifrdn Skévde kommuns nulédgesbilder och ortsanalyser for titorterna upplever medbor-
gare i titorterna att trafiksédkerheten behover 6ka, sirskilt kopplat till genomfartslederna/
huvudstrdken.® Det finns medborgare som upplever problem med fortkérning och stérande
korning i egna bostadsomrédet i Skovde, samt att trafikregler inte respekteras. Dock &r det
inte pd en sddan niva att det ses som ett patagligt problem enligt den lokala trygghetsunder-
sokningen. Omrédet i Skovde som upplever mest fortkdrning dr Tidan (47 %, problemindex
2). Géllande buskdrning har Norrmalm/Havstena uppgett hogst andel (27 %, problemindex
2). I Tidan och Ryd upplever flest att trafikregler inte respekteras (22 %, problemindex 1).
Bland olika &ldersgrupper ar det frimst dldersgrupperna 30-49 ar samt 65+ som upplever
trafiken som ett problem som férekommer i omradet dar man bor (ca 12 %).

bedragerierna.pdf/download/?v=724792a384c¢8b80e¢368d0198d70ff6cd

3 Newburn, T. (2017).

40 Skovde kommun. (2025, juni). Tétortsutveckling. [Webbsida]. Himtad 260226 fran https://www.skovde.se/bygga-bo-leva-
hallbart/tatorter-stadsdelar-och-landsbygd/tatortsutveckling/#heading-4
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Utifran kommunens lokala EST-arbete finns motorburen stérning och ungdomssamling vid
stora parkeringar som bidrar till nedskréapning och skadegorelse och dr ett problem som
bade kan upplevas storande samt paverka den upplevda tryggheten och oron hos medbor-
gare. Trafiksituationen i centrum har d&ven uppmarksammats, sarskilt under helgkvéllar.
Problemen och faran for kroggéster med trafiken uppstar nir berusade personer som inte
har férméga att interagera med biltrafiken ska samsas med bilar pd samma gata nér de ror
sig mellan Kyrkparken och Hertig Johans gatan och Sankt Sigfridsgatan, men ocksd upp mot
Hertig Johans torg.

Orsaksanalys

Mojliga orsaker till trafikbrott och motorburen stérning 4r bristande respekt och likgiltighet
for trafikregler dér fortkdrning, smitning och rattfylleri 4r &terkommande beteenden.* Al-
kohol- och narkotikapaverkan &r sirskilt vanligt vid helg- och kvillstrafik, vilket 6kar risken
for bade brott och olyckor.

Bland unga, sirskilt min, kan motorburen problematik vara kopplad till statusjakt, grupp-
tryck och en normbrytande ungdomskultur. Fordon som A-/EPA-traktorer, mopeder och
elsparkcyklar anvands for buskorning, ofta i omraden dir vuxenndrvaro saknas. Sociala mo-
tesplatser som parkeringar vid butiker blir arenor for storande beteende, sdrskilt under
kvillar, lov och helger. Antalet A-traktorer har 6kat i antal och allt fler ssmmankomster med
motorfordon har uppméarksammats dér olika typer av brotts- och otrygghetsproblem har
identifierats. Motorburen problematik inrymmer en rad underliggande brotts- och ord-
ningsstorande fenomen dir liknande problem &terfinns i ett flertal kommuner men med
maénga lokala variationer. Problematiken &r ofta knuten till en geografisk plats. Samtidigt
kan platserna snabbt variera och flytta inom eller utanfér kommunen.

Tillgang till fordon, bristande kontroll och 1ag upptécktsrisk bidrar till att beteendet kan
fortga. Psykisk ohélsa, social utsatthet och brist pd meningsfulla aktiviteter kan ocksa 6ka
risken for att individer utvecklar ett riskfyllt trafikbeteende. Sammantaget skapar detta en
miljo dér trafikbrott och storningar inte bara paverkar tryggheten, utan édven den fysiska
och sociala miljon i kommunen.

Atgirder

Gillande motorburen stdrning 4r den sociala kontrollen viktig for att minska och férbygga
problematik. For att hoja trafiksdkerheten, minska trafikbrotten och motorburen problema-
tik genomfors olika trafiksdkerhetsdtgéarder, exempelvis trafikmétningar och hastighetsbe-
grinsande atgirder vid strategiska platser diar man anser att det dr sirskilt viktigt att dessa
problem minimeras eftersom de dér kan orsaka sirskild skada eller otrygghet. Det kan

41 BRA. (2025, juni). Trafikbrott och motorburen problematik [Webbsida]. Himtad 260223 fran
https://bra.se/amnen/trafikbrott-och-motorburen-problematik
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handla om tédtbebyggda omréden, platser dar det finns forskolor eller skolor, eller platser
utpekade i statistiken.

Parallellt med detta pagar ett strukturerat och kontinuerligt arbete inom ramen for EST. Ar-
betet bedrivs i regelbunden samverkan mellan ber6érda aktorer dir gemensamma lagesbil-
der delas, analyseras och uppdateras. Genom systematisk och kunskapsbaserad kartlagg-
ning identifieras platser, tider och monster dar motorburen problematik uppstar, vilket
mojliggor riktade och behovsanpassade insatser. Detta skapar forutsdttningar for att snabbt
sétta in atgirder dér de gor storst nytta och bidrar till ett mer effektivt och férebyggande ar-
bete.

Narkotika

Lagesbild

Narkotikabrott dr ett spanings- och ingripandebrott vilket innebir att statistiken speglas av
hur stora resurser polisen lagt pa att upptdcka narkotikabrott. Polisen ser att narkotikabrot-
ten fortsitter vara pa en konstant niva. Utav alla anméilda narkotikabrott i Sk6vde kommun
ar 2020-2024 ar det flest av typen innehav f6ljt av bruk. P4 omradesniva ar det flest anmal-
ningar i Centrum-Ost Hogskolan. Utifrdn kommunens EST-arbete har man rapporterat om
misstdnkt droghantering (2020-2024) frimst kring P-hus Mode och resecentrum. Polisen ser
dven droger pa krogarna i centrala Skovde och 6ppen drogscen i sodra Ryds centrala delar.
Lokala trygghetsundersékningen for 2025 visar att fa sett narkotikaforséljning i det egna bo-
stadsomradet i Skovde kommun. Omrédet dir flest sett 4r Skdvde C (8 %). Vidare visar den
lokala trygghetsundersokningen att Skévde kommuns medborgare inte upplever patagliga
problem med narkotikapdverkade personer utomhus i det egna bostadsomrédet. Omrédet i
Skovde med hogst andel som upplever det som ett problem dr Tidan (14 %, problemindex 2).
Vad géller problem med bostidder som ar tillhall fo6r narkotikamissbrukare i det egna bo-
stadsomradet upplevs det i Tidan som ett patagligt problem (16 %, problemindex 4). Daref-
ter kommer omradet Mariesj6/Ostermalm dér det dr ett ganska péatagligt problem (11 %,
problemindex 3).

Enligt Centralférbundet for alkohol- och narkotikaupplysning (CAN) dr anvindningen av
narkotika vanligast i aldersgruppen 16-29 ar.*> Skolundersokningen som CAN 4rligen ge-
nomfor visar pa att den drogliberala attityden 6kat bland ungdomar. Aven fast attityden har
andrats sa har inte konsumtionen 6kat for vilken slutsatsen kan vara att det fortsatt ses som
tabu att anvdnda narkotika i Sverige. Om man ser till lokala data frdn socialtjansten i Skdvde
2024 ar alkohol- och drogmissbruk vanliga anmaélningsorsaker.

42 Centralforbundet for alkohol- och narkotikaupplysning. (2025). CAN:s nationella skolundersékning 2025. Ungas
erfarenheter av alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel om pengar. Himtad fran
https://www.can.se/app/uploads/2025/12/can-rapport-239-cans-nationella-skolundersokning-2025.pdf
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Orsaksanalys

En grundlidggande orsak ir efterfragan och tillgdngen till narkotika i kombination med l4g
upplevd risk for upptéckt, sdrskilt i miljéer med lag social kontroll och bristande vuxennér-
varo. Offentliga platser som resecentrum, parkeringshus och krogtita omraden fungerar
ofta som brottsattraherande miljoer dir 6ppen drogscen forekommer. Forskningsteorier
som Strainteorin (brist pa legitima medel), Social kontrollteori, Brottsménsterteori och CP-
TED anvinds for att forstd hur plats, situation och sociala band paverkar brottslighetens
uppkomst.

Narkotikahandel dr en brottslig handling som kan innebéra att man hamnar i kriminella
sammanhang och fastnar dir under lang tid. Det kan dven leda till eget bruk och missbruk
som i sig dr riskfyllt. P4 samhéllsniva ir upplevd tillgang till droger &r en riskfaktor for miss-
bruk.® Konsumtionen och finansieringen av narkotika kan leda till brottsliga handlingar
med ekonomiska incitament. Narkotika kan ses som en inkorsport till vidare kriminalitet.

Psykisk ohilsa, social utsatthet och missbruk dr centrala riskfaktorer. Skolfranvaro, laga
skolresultat och bristande skyddsfaktorer i familjen 6kar risken for att unga hamnar i miss-
bruk eller rekryteras av kriminella nédtverk. Drogliberala attityder bland ungdomar bidrar
till normalisering av narkotikabruk. Motiv bland unga inkluderar nyfikenhet och 6nskan att
forstirka positiva kdnslor snarare &n att passa in.*

Atgarder

Det hilsoframjande arbetet ar viktigt samt stodinsatser till unga och vuxna med missbruks-
problematik och psykisk ohélsa. Tidigt upptéckt dr viktigt for att i sin tur arbeta med tidiga
insatser. For att 6ka kunskapen om narkotika och missbruk genomférs kunskapshéjande in-
satser for skolpersonal, virdnadshavare och andra som mdter unga, men dven att generellt
vara uppméirksamma pé fordndrat beteende hos den unge.

Narkotikabrott och misstinkt narkotikahantering ingar ocksa i det gemensamma EST-arbe-
tet och hanteras utifran samma systematiska och samverkansbaserade lidgesbild som 6vriga
prioriterade problemomraden.

Vald
Lagesbild
vald i offentlig miljo

Utav de polisanmélda valdsbrotten i Skovde under 2024 dr det flest av "misshandel, annan
dn grov, mot man 18 &r eller dldre, obekant med offret, utomhus”. Nationell statistik frdn
BRA visar att utsatthet for misshandel pa allmén plats 4r vanligast bland mén i ldersgrup-

43 Social & Health impact center. (2021).
4 Thor S & Gripe I (2025). Varfor? — Ungas skdl att anvinda alkohol, cannabis och psykedelika. Kortfakta 07. Stockholm:
Centralforbundet for alkohol- och narkotikaupplysning.
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pen 20-24 ar.» Garningspersonerna ir ofta i samma alder som offren, eller ett par ar dldre.
Misshandelsbrotten sker oftast utomhus under helgkvillar och helgnitter, och det dr vanligt
att bidde offren och girningspersonerna ar onyktra vid brottstillfillet. Mdnga ganger ir de
helt obekanta f6r varandra. Trots det dr kvinnor mer oroliga 4n mén for att bli 6ver-
fallna/misshandlade i omradet dir man bor.

Enligt NTU har oron for utsatthet for véld i offentlig miljo (ran och misshandel) varit pa en
ganska stabil nivd under dren (2020-2024). Ar 2024 visar en liten minskning jaimfort med
aret innan. Lokala trygghetsundersokningen for 2025 visar statistik géllande oro for att bli
overfallen eller misshandlad i det egna bostadsomradet. Skovde kommun i stort och alla
omréaden forutom ett har lagt problemindex vilket innebér att det inte upplevs som nagot
sdrskilt patagligt problem. Det dr i Skdvde C som problemet dr ganska pétagligt (33%, pro-
blemindex 3). Det ar fler som &r oroliga att utséttas for brotten dn antalet som rapporterat
att de blivit utsatta. Lokala trygghetsundersokningen for 2025 visar att den sjalvrapporterade
utsattheten for fysiskt vald 4r som storst i omradet Norrmalm/Havstena dér det dr ett ganska
patagligt problem (3 %, problemindex 3). Vidare visar den lokala trygghetsundersékningen
att Skovde kommun inte har sérskilt patagliga problem med folk som brékar och slass utom-
hus eller problem med ungdomsgang som brékar och stor ordningen i det egna bostadsom-
rédet.

Vald i nara relation

Véld i néra relation kan handla om grovt och allvarligt vald och dr oftast utfért av mén och
riktat mot kvinnor. Det &r det vanligaste séttet som vuxna kvinnor utsétts for vald och det
kan leda till stort lidande, oro och otrygghet i hemmet samt innebéra stora kostnader efter-
som vald ir en typ av brott som kan vara vildigt kostsamt per brott. Men &ven mén och
andra nirstdende kan vara utsatta. Dock dr konsskillnaden tydlig vad géiller anmalt vald i
ndra relation. Mot mén dr det firre anmailda brott jimfort med mot kvinnor. Brottstypen ar
svar att méta pa grund av ett stort morkertal och 1ag anmélningsbenégenhet.

Det finns en oro for att utséttas for valdtdkt/sexuella angrepp visar NTU. Oron ser liknande
ut for kommun, 14n och rike. Andelen oroliga for att utséttas dr hogre dn den sjédlvrapporte-
rade utsattheten. Den lokala trygghetsundersokningen for 2025 visar statistik vad géller vald
i bostaden. Personer som bor i hyresrétt 4r ndgot mer utsatta for fysiskt vald inne i sin bo-
stad, dven kvinnor dr ndgot mer utsatta for vdld inne i sin bostad jaimfort med méan.

Orsaksanalys
vald i offentlig miljo

En av de centrala modellerna inom kriminologin, Brottstriangeln, kan gilla for valdsbrott.
Den beskriver att brott uppstér nar en motiverad garningsperson, ett limpligt offer och en
brist pé social kontroll sammanfaller. I offentliga miljoer dir 6vervakningen ar 1ag eller dar
ordningshéllningen &r otillrdcklig 6kar darfor risken for att konflikter eskalerar till vald.

45 BRA. (2025, oktober). Misshandel [Webbsida]. Himtad 260223 fran https://bra.se/amnen/misshandel

39 (48)

335/564



arbete 20272028 - KS2026.0238-1 Atgérdsplan med bifogad Iagesbild for Skévde kommuns brottsférebyggande arbete 2027-2028 : Atgardsplan med bifogad lagesbild fér Skévde kommuns brottsférebyggande arbete 2027-2028 _ version 2026-09-01

En betydande del av valdet i offentlig miljo dr kopplat till n6jeslivet och alkoholkonsumtion.

Pa platser ddr ménniskor samlas, exempelvis barer, restauranger och nattklubbar, kan frik-

tioner och provokationer skapa situationer dir aggressioner véxer fram. Alkohol och narko-
tika dr ofta starkt bidragande faktorer. Substanserna férsimrar omdomet, 6kar impulsivite-

ten och minskar bade konfliktlosningsformaga och riskmedvetenhet, vilket innebér att brott
ibland begés dven nér risken att upptickas ar hog.

Omréaden och miljoer dir nattlivet 4r koncentrerat kan dirfér upplevas som otrygga, sarskilt
under helger eller vid &terkommande stérningar. Kombinationen av hég alkoholpaverkan,
tita folksamlingar och begriansad formell och informell kontroll gor att bade risken for vald
och upplevelsen av otrygghet okar.

vald i nara relation

Det finns flera mojliga orsaker bakom valdet i néra relationer. En drivkraft bakom véldet ar
behovet av kontroll och makt, dir vdldet kan anvidndas som ett medel for att begrénsa den
utsattes handlingsfrihet. Detta forstarks av rigida konsroller och normer kring maskulinitet,
dar vald kan ses som ett sitt att uppratthélla dominans. Samtidigt visar forskning att valdsut-
ovare ofta har délig impulskontroll och svérigheter att reglera kénslor, vilket kan utlésa vald
i konfliktsituationer.

Tidigare erfarenheter av vald, séarskilt under barndomen, 6kar risken for att bAde utéva och
utséttas for vald i vuxen alder.* Personer som bor i omrdden med socioekonomiska utma-
ningar dr mer utsatta dn de som bor i omraden med goda forutséttningar. Socialt och ekono-
miskt utsatta miljoer, sdsom omrédden med hog arbetsloshet, trangboddhet och 14g tillit till
myndigheter, bidrar till att valdet kan fortgd och forsvarar mojligheten till stéd och upp-
brott. Ensamstdende med barn 16per hogre risk att utsdttas dn andra familjetyper, vilket kan
kopplas till 6kad stress, beroendestillning och social isolering.

Att anmaélningarna for kvinnor &r betydligt fler &n mén kan visa p4 att kvinnor ar mer ut-
satta for vald i ndra relation. Det kan ocksa indikera pé en l4gre anmélningsbenédgenhet hos
valdsutsatta mén. Det finns ett stort morkertal, dir manga utsatta inte anméler valdet, ofta
pa grund av ridsla, skam eller beroendestéllning. Det dr sédrskilt l4g anmélningsbenédgenhet
vid psykiskt vald vilket kan bero pa att valdet inte uppfattas som brottsligt eller att det ar
svart att bevisa. Det dr vanligt att vdldet sker dterkommande, vilket tyder pa att det ofta 4r en
del av ett monster snarare dn en enstaka hidndelse. Véldet kan bli normaliserat i relationen
vilket 4ven kan vara en orsak till att man inte polisanmaéler.

46 BRA. (2024). Brott i nira relation. En kartliggning av sjilvrapporterad utsatthet under 2022 och under livstiden. Rapport
2024:4. Stockholm: Brottsforebyggande radet. Himtad fran
https://bra.se/download/18.63eed38e192716a4afc1536/1728997063093/2024_4-Brott-i-nara-relation.pdf
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Atgarder

Skévde kommun bedriver ett 16pande arbete avseende vald i ndra relation genom in-
formationsspridning, kunskapshéjande insatser samt tillgédngliggérande av stod. In-
formation om véld i ndra relation, dess konsekvenser och vart stéd finns att fa tillhan-
dahélls via kommunens externa webbplats och intranit, dir hdnvisning sker till rele-
vanta stodresurser och samhallsaktorer.

Socialtjainsten i Skovde arbetar aktivt med att upptécka, forebygga och ge stod
till personer som paverkas av vald i nira relation. Insatser omfattar bland an-
nat individuellt anpassat samtalsstod, stéd i kontakter med andra myndighe-
ter samt vid behov skydd i form av tillfdlligt boende. Stod erbjuds dven till
personer som utdvar vald i syfte att fordndra beteenden. Sirskild uppmaérk-
samhet riktas mot barns situation, dér socialtjdnsten har ett ansvar att skydda
barn som lever med eller bevittnar vald. Socialtjinsten har fatt stadsbidrag
for att utveckla arbetet med vald i nédra relationer. Fram till 2028 forstérks
verksamheten med en projektsamordnare samt mojlighet att ha en medarbe-
tare som helt fokuserar pa de som utdvar vald.

Inom ramen for arbetsgivaransvaret arbetar kommunen dven med att mojlig-
gora tidig upptickt genom att inkludera fragor om vald i nira relation i struk-
turerade samtal, sdisom medarbetarsamtal och rehabsamtal, med m&jlighet
till vidare hanvisning till relevanta stodinsatser.

Kommunen arbetar aktivt med fragan om vald i nira relationer genom satsningen Ett
Skoévde fritt fran vdld, som arligen genomfors i samband med den globala Orange Day-
kampanjen. Syftet dr att stdrka det valdsforebyggande arbetet genom att 6ka kunskap,
engagera savil medarbetare som invanare, féreningar och niringsliv samt bidra till
ett samhélle dér vald inte accepteras.

Arbetet samordnas av en tvirsektoriell arbetsgrupp som initierar och stédjer aktivite-
ter, badde inom kommunen och i samverkan med externa aktorer. Insatserna omfattar
bland annat foreldsningar, utbildningar, filmvisningar och informationsspridning,
riktade till bade allménheten och specifika malgrupper. Genom detta synliggors ocksa
vilket stod som finns for bade valdsutsatta och valdsutovare, i syfte att bidra till savél
tidig upptickt som forebyggande arbete.

Framat finns behov av att vidareutveckla arbetet genom att engagera fler
samhillsaktorer, 6ka kunskapen om hur vald drabbar olika grupper samt for-
djupa forstaelsen for mer komplexa valdsformer. For att ytterligare stirka ar-
betet 6ver tid lyfts d&ven behovet av ett mer samlat och langsiktigt, systema-
tiskt arbete som kompletterar kampanjinsatserna och mojliggor ett kontinu-
erligt forebyggande arbete dret runt.
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Barn och unga

Lagesbild

Det finns barn och unga i Sk6vde kommun som uppvisar flera riskfaktorer kopplade till kri-
minalitet, utsatthet och otrygghet. Socialtjdnsten i Skovde kommun mottog under 2024 ett
hundratal anmailningar réorande barn och unga under 18 &r. Flest anmélningar hade inkom-
mit gdllande misstanke om bristande omsorg eller problem hos den unges vardnadshavare
eller annan narstaende relaterat till alkohol- eller drogmissbruk. Konsférdelningen var rela-
tivt jimn, med en mindre 6vervikt av anmaélningar gillande pojkar. Anmalningar om utsatt-
het for sexuell exploatering rorde enbart flickor, medan utsatthet for andra brott framst
gillde pojkar. Nar misstanke riktades mot barnet sjdlv handlade drendena oftast om annan
brottslighet eller beteendeproblem, dir pojkar dominerade, medan psykisk ohilsa var nigot
vanligare bland flickor.

Gillande unga som varken studerar eller arbetar ligger Skovde ldagre dn bade ldns- och
riksnivd i andelen unga (16-29 &r) under ar 2019-2023.%” Oppenvérden Locus, som méter
ungdomar med riskfyllda beteenden, beskriver skolmisslyckanden som en central riskfak-
tor, med oro for att pojkar dras in i kriminella miljoer och att flickor i hogre grad uppvisar
sjalvskadebeteenden, skolfrdnvaro och 6kad véldsbenédgenhet. Socialtjinsten noterar fa nya
drenden pa gymnasieniva, vilket kan tyda pa behov av forbéttrade rutiner f6r orosanmal-
ningar alternativt att ungdomarna redan ar kdnda sedan hoégstadiet. Skolmisslyckanden,
sena upptickter av NPF-diagnoser, psykisk ohilsa, vald i familjen och svag tillit till vuxna ut-
gor framtriddande riskfaktorer, samtidigt som skolan ir en stark skyddsfaktor.

Skolan dr bade en skyddsfaktor och en vanlig plats for brott bland unga. Skolenkiten 2025
som genomfors av Skolinspektionen visar att tryggheten i skolan har 6kat.* Dock utsitts
unga for brott i skolmiljon, vilket paverkar elevernas trygghet och nirvaro. Skolfrdnvaro
kan vara kopplat till psykisk ohélsa, substansbruk och 6kad risk for kriminalitet. Skolfran-
varo, psykisk ohélsa och misslyckanden i skolan dr tydliga varningssignaler att hélla koll pa.
Skolundersokningar visar att 6ver hilften av niondeklassare uppger brottslig delaktighet se-
naste tolv manaderna, med minskande konsskillnader.* I de senaste resultaten uppger poj-
kar och flickor i ungefir lika stor utstrackning att de har varit delaktiga i brott. Tidigare har
pojkar varit utmérkande i storre utstrackning. Statistiken visar att manga unga som begar
brott sjdlva dr utsatta for véld eller forsummelse i hemmet.

Forskning inom kriminologi visar att de flesta unga som begdr brott upphor fére vuxen al-
der, men att en mindre grupp fortsitter sin brottsliga bana.® Vissa brottstyper &r sarskilt
starka indikatorer pa fortsatt kriminalitet och benimns dirfér strategiska brott. Enligt BRAs

47 MUCEF. (u.). Statistik om unga som varken arbetar eller studerar. https://www.mucf.se/rapporter-och-statistik/statistik-om-

unga-som-varken-arbetar-eller-studerar

48 Skolinspektionen. (2025). Resultat skolenkéten 2025. Hamtad frén https://www.skolinspektionen.se/skolenkaten/resultat-

fran-skolenkaten/resultat-skolenkaten-2025/

49 BRA. (2025, juni). Himtad fran https:/bra.se/statistik/statistik-fran-enkatundersokningar/skolundersokningen-om-brott

50 BRA. (2024, februari). Forskning om alder och brott samt dess betydelse for brottsprevention. Himtad fran

https://bra.se/rapporter/arkiv/2024-02-28-forskning-om-alder-och-brott-samt-dess-betydelse-for-brottsprevention
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senaste undersokning bestar dessa av rdn, grov st6ld samt vald eller hot mot tjinsteperson
for pojkar, och av vald eller hot mot tjinsteperson samt . .
narkotikabrott for flickor. p—
Kriminella ndtverk utnyttjar i allt hogre grad barn och ‘w'mmm
unga, och rekryteringen har forflyttats fran fysiska miljoer

Missbruk/ANDTS
till digitala plattformar sdsom sociala medier och krypte- g |
rade meddelandetjanster.>-%>5 Unga erbjuds eller soker "Ivmmmm
sjdlva upp uppdrag som att transportera vapen, pengar el- [ P ohilsa
ler narkotika samt att utfora valdsbrott, vilket gor att re- ::::m
kryteringen kan ske oberoende av geografisk plats. Samti-
digt finns tecken pd en 6kad involvering bland ungainat- 5, Uanfrskap

verksrelaterad brottslighet, dar misstankar om bland an- [ i st oh ansiysav aro
nat vapenbrott, narkotikahandel, utpressning och bedrd- ~ [veomsends
gerier har stigit bade bland barn under 15 &r och bland 15-
18-aringar. Det forekommer dessutom Overlappningar
mellan kriminella nitverk och véldsbejakande extremistiska milj6er, framfor allt pa individ-

Figur 6 Riskfaktorer pd skolniva

niva, och i vissa fall &ven mer strukturerade samarbeten kring hantering av illegala varor.

Orsaksanalys

Bristande vuxennérvaro, grupptryck, tillgang till droger och exponering for kriminella nat-
verk dr exempel pé riskfaktorer bakom ungas brottslighet. Skyddsfaktorer som positiva f6-
rebilder, meningsfull fritid och tillit till vuxna 4r avgérande for att motverka utvecklingen.
Att den unge innehar och/eller exponeras for risk- och skyddsfaktorer paverkar. Dock vik-
tigt att podngtera att manga hogriskbarn och hogriskungdomar inte begar brott eller utveck-
lar en kriminell livsstil. Man kan ha en ansamling med riskfaktorer, bo i ett omrédde med en
omfattande socioekonomisk sarbarhet och ha individuella riskfaktorer, utan att man ut-
vecklar en kriminell livsstil eller begdr brott.*

5! Polismyndigheten. (u.8). Brott mot barn och unga. Himtad frén https:/polisen.se/utsatt-for-brott/brott-mot-
barn-och-unga/

52 Polismyndigheten. (2025).

53 BRA. (2023). Barn och unga i kriminella néitverk En studie av intride, brott, villkor och uttride. Himtad fran
https://bra.se/download/18.3808406a192bd2f0b723548/1730213224915/2023 _13-Barn-och-unga-i-kriminella-

natverk.pdf
4 Andershed, A-K. & Andershed, H. (2019).
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Sociala faktorer som l1ag socioekonomisk status, svaga sociala band, bristande vuxennérvaro
och boendesegregation skapar miljéer diar normbrytande beteende littare uppstar. Indivi-
duella faktorer som psykisk ohélsa, neuropsykiatriska

| Foraldra-bamrelationen

funktionsnedséttningar (NPF), skolmisslyckanden och |soci raghoter
véld i hemmet Gkar risken for att unga utvecklar riskbete-  ;aymemmsom 1
enden. Social kontrollteorivisar att svaga relationer till Fe—
vuxna och samhallet 6kar risken. Tidigare utsatthet for Foracramas engagemang ocn sioa |
brott kan ocksa vara en riskfaktor for att bega brott.

[] Positiva uppfostringsstrategier Kriminalitet

I Pappans engagemang
Det har tidigare presenterats riskfaktorer pa olika nivaer E—
(individ, familj, kamrater och fritid) och dess samband | Eroaky
med olika problemutfall. P4 skolniva 4r det framfor allt 7:,;”,

] Sjalvmedkannande. Vald

l4dga skolprestationer som ir en riskfaktor med samband
Sjélvreglering

med méanga problemutfall.’
Skyddsfaktorer skildras i p4 motsvarande sittifigurerna cuswomiee

Utanférskap

och visar att férdldrarnas engagemang och stod, trygg an-  ||aspesaion
knytning och sjdlvreglering har storst betydelse som
skyddsfaktorer pa individ- och familjeniva. Gillande
skyddsfaktorer for kamrater och fritid, skola, och sam-
hélle ar positiva kamratrelationer och positiv skolanknyt- st s

ning de tvd skyddsfaktorer som ar kopplade till flest pro- s Pay. ondea

blemutfall i bilden ovan. P ——

| Utomhusundervisning

Kriminalitet

Positiva kamratrelationer

Gé ut skolan med godkénda betyg

Digitaliseringen har gjort det enklare att skala upp rekry-
tering och brottslighet, vilket innebér att kriminella kan

Stod frén skolan Véld

Stéd fran larare

na fler unga snabbare och med stérre anonymitet.> Att ! L=
Systematiskt proaktivt arbete med skolfranvaro

radikaliseringen kryper ner i dldrarna innebér bland an-
Figur 8 Skyddsfaktorer for Kamrater och fritid, Skola och

nat att den ofta gdr mycket fort. Det som en gng tog ma- o~ ...

nader eller ar kan idag ta dagar. Detta kan bero pé att

unga frimst radikaliseras pé nitet, dir sociala medieplattformar ger rekryterare tillgang till
en stor, ung publik, som dras in genom algoritmer som férser konsumenter med material
vars kénsloméssiga laddning hastigt trappas upp.?’ Enligt vad CVE erfar ar det framfor allt
pa TikTok och i gamingmiljoer som svenska ungdomar kommer i kontakt med extremistiskt
material och utsitts for rekryteringsforsok.* Detta géller for samtliga extremistiska miljoer
fran hoger- och véansterextremism till islamism och de misantropiska nétfenomen som har
fatt mycket uppmairksamhet det senaste dret. Svag anknytning i familj och uppvéxtmiljoer
och en kinsla av utanférskap kan 6ka risken for att unga soker tillhorighet i radikala mil-

35 Social & Health impact center. (2021).

36 Polismyndigheten. (2025). Myndighetsgemensam ligesbild organiserad brottslighet 2025. Himtad fran
https://www.ekobrottsmyndigheten.se/wp-content/uploads/2025/08/myndighetsgemensam-lagesbild-2025.pdf

37 Chernov Hwang, J. (2025). The Online Radicalization of Youth Remains a Growing Problem Worldwide. The Soufan
Center. Hamtad fran https://thesoufancenter.org/intelbrief-2025-september-9/

38 Center mot valdsbejakande extremism, 2025. Arsbok 2024/2025. Arsbok for Center mot valdsbejakande extremism
2024/2025
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joer.” Det dr i forsta hand unga méin som ofta dras till radikala milj6er for att bevisa sin mas-
kulinitet och hantera sin upplevda sociala marginalisering. Ideologin framstir som sekun-
dér.® Psykisk ohilsa och tidigare trauma Okar sarbarheten.

Atgarder

Det dr av vikt att arbeta for att ge ungdomar forutséttningar for och vilja ett liv fritt fran kri-
minalitet och droger med sérskilt fokus pé de ungdomar som befinner sig i risk for att vilja
en sadan livsstil. Det kan vara genom att stirka skyddsfaktorer bland unga sdsom

positiva forebilder, meningsfull fritid, tillit till vuxna, férdldrars engagemang och stéd, trygg
anknytning och sjdlvreglering, positiva kamratrelationer, positiv skolanknytning och skolre-
sultat, 6kad skolndrvaro. Vilket pagédr i kommunens ordinarie arbete.

Vidare dr det av vikt med kunskap om risk- och skyddsfaktorer, tidig upptéckt och insatser,
starkt relationsskapande arbete, samverkan och informationsdelning for att skapa gemen-
samma lagesbilder. For att forstiarka och effektivisera arbetet och samverkan med barn och
unga i riskzon har ett arbete startats kring BOB (barn och unga i organiserad brottslighet)
enligt regeringsuppdrag.

Valfardsbrott, otillaten paverkan samt hot och hat mot
fortroendevalda

Lagesbild

Otillaten péverkan, vilfardsbrott och hot mot fortroendevalda utgor allvarliga hot mot rétts-
sdkerheten, arbetsmiljon och demokratin. Valfardsbrott omfattar bidragsbrott, felaktiga ut-
betalningar av exempelvis fordldrapenning, ekonomiskt bistdnd, féreningsbidrag samt
oegentligheter vid kop av valfiardstjanster.®* Dessa brott underminerar tilliten till véalfards-
systemet och stiarker den kriminella ekonomin.®* Brott mot bidragsbrottslagen har bade i
hela landet och Skovde kommun totalt sett minskat de senaste fem aren. Polisens ser lokalt
att valfardsbrottsligheten finns i hela samhdéllet och &r vixande.

Otillaten paverkan innefattar trakasserier, hot, vald, skadegorelse och korruption riktad
mot tjdnstepersoner och fortroendevalda, ofta i syfte att paverka beslut eller agerande.
Cirka 10 % av fortroendevalda i Sverige uppger att de utsatts, sdrskilt fran systemhotande
aktorer som extremistgrupper eller kriminella nitverk.

3 Andershed, A.-K., & Andershed, H. (2019).

60 Gottzén, L. (2022). Mdn, maskulinitet och vildsbejakande extremism: En kunskapsoversikt. Rapport 22-8978, Center mot
valdsbejakande extremism (CVE). Hamtad fran https://cve.se/download/18.7666803a18529b6e33f160/1671455940759/22-
8978 Maskulinitet 221202 Webb_tillg.pdf.

61 BRA. (2025, juni). Vilfirdsbrott. Himtad fran https://bra.se/amnen/valfardsbrott

62 BRA. (2025). Att forebygga och hantera paverkansforsok. Himtad fran
https://bra.se/download/18.371b6d73195b25e4b8b2ad2e/1743399912671/2025_Handbok_att f%C3%B6rebygg
a_och_hantera p%C3%AS5verkansf%C3%B6rs%C3%B6k.pdf
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Var tionde fortroendevald uppger i Politikernas trygghetsundersdkning (PTU) att de utsatts
for hot, vald eller skadegorelse av en systemhotande aktor pa grund av sitt politiska upp-
drag. Hot och vald mot fortroendevalda sker bade fysiskt och digitalt, med 6kande inslag av
hat och hot via sociala medier. Det kan leda till sjdlvcensur, dndrade beslut eller att perso-
ner avstar frén att engagera sig politiskt.

Orsaksanalys

Mojliga orsaker till vélfardsbrottslighet och otilldten padverkan kan vara kopplade till bris-
tande kontrollsystem och rutiner, social och organisatorisk sarbarhet, normalisering av
otillborlig paverkan, svarigheter att identifiera subtila hot, otillricklig kunskap/utbildning
och rédsla for repressalier vid rapportering. Hot och hat mot fortroendevalda kan vidare ha
forklaringar i en lg tilltro, 6kad polarisering i samhéllet, anonymitet pa nétet och bristande
kunskap om grénser for yttrandefrihet.

Atgarder

Inom omradet valfirdsbrottslighet pagar arbetet att ta fram en riktlinje och kommunens
verksamheter bor vidare kunskapshojas for att minska sarbarheter och stirka skyddet. En
framgéngsfaktor gillande valfardsbrottslighet dr samverkan mellan olika myndigheter och
organisationer.

I arbetet med att stiarka skyddet f6r kommunens fortroendevalda mot hot, hat och vald &ar
det viktigt med sdkerstdllda rutiner for utbildning, dokumentation av incidenter och &t-
girdsplaner.

Polisiart utlatande

Polisens lokala lagesbild i Skovde
Kommunpolisen i Skévde har, februari 2026, uttalat sig om liget i Skévde och beskriver
brottslidget och behoven enligt féljande:

Brottslage
Anmailningsinflodet har sedan 2023 gétt ner i Skovde. Mellan 2024 och 2025 med 12 %.

De brottskategorier som dominerar i Skovde ar bedrageri- och tillgreppsbrott.

Det dr ett stort inflode av anmaélningar gillande bedrégerier. Flera kampanjer pagar natio-

nellt och lokalt fran bade myndigheter, foretag och andra organisationer. Polisens volonta-
rer nar flera hundra personer i kommunen varje ar genom fysiska bedrédgeriforeldsningar.
Hemtjanstpersonal har fatt informationsfoldrar att dela ut till sina brukare.

Tillgreppsbrotten domineras av cykelstolder (vanlig och elcykel) samt elsparkcykel. Under
aren 2023, 2024, 2025 uppgick det totala antalet till 980 stycken

Det sker en hel del olyckor och trafikbrott i samband med vigarbeten. Det finns en osdker-
het kring otydlig skyltning vilket resulterar i 6vertriddelser och kollisioner.
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Ménga av de anmalda brotten dr av mindre allvarlig karaktdr och anmélningsupptagning
sker oftast genom Polisens kontaktcenter, PKC.

Narkotikabrotten fortsitter att vara pé en konstant niva. Polisen arbetar med bruk, innehav
och overlatelse. Inga grova brott i nutid.

Centrala Skovde

Polisen ser fortsatt en del overldtelser av narkotika i de centrala delarna av Skovde, sarskilt
runt resecentrum. En del narkotika transporteras via tdgen.

Polisen ser fortsatt mycket droger och alkohol péd krogarna i Skovde. Polisen avsétter varje
vecka sdrskild resurs for detta, sarskilt resecentrum, Hertig Johans gata, S:t Sigfrids gata,
Langgatan och Sandtorget.

Centrala Skévde dr den mest brottutsatta platsen i kommunen.

Sodra Ryd

Sodra Ryd har en 6ppen drogscen i framforallt de centrala delarna. Flera misstidnkta 6verla-
telser kan observeras samma kvill. Mycket av narkotikan som hanteras i Skaraborg hante-
ras av personer som ar kopplade till Sédra Ryd. S6dra Ryd har ocksa problem med folkbok-
foringsbrott for att f& 6kade bidrag och avdrag, olovlig andrahandsuthyrning och olagliga
spelklubbar finns i omradet. Omradet har ett sliktnétverk dér flera personer jobbar med
ekonomisk brottslighet. Nagra av dessa individer har ocksd nira kopplingar till nationella
natverk som ex Foxtrot.

Vilfardsbrottsligheten ar inte kopplad enbart till Ryd utan finns i hela samhaéllet och dr vix-
ande. Framgangsfaktorer gillande valfardsbrottslighet dr framst battre samverkan mellan
olika myndigheter och organisationer.

Det som &r positivt dr att polisen ser fa allvarliga konflikter i nuldget som skulle kunna re-
sultera i skjutningar eller springningar.

Polisen bedriver kamerabevakning med fasta kameror i Ryd centrum sedan maj 2024. Flera
aktorer i omradet konstaterar att kamerorna har en lugnande effekt. Narkotikabrott har
dock 6kat vilket beror pa att Polisen har storre mojlighet att spana och f6lja personer.

Behov
Uppsokande verksamhet i offentliga rum.

Fler aktiva aktorer som samverkar i och omkring resecentrum.
Ett stort behov i Ryd &r att jobba med kulturerna (tystnadskultur, myndighetsforakt, etniska

kulturer).
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Fler kontroller av allmédnna kommunikationsmedel, som tdg och buss, for att férebygga och
upptécka brottsliga handlingar.

I framtiden bor polisen behalla och tillfalligt 6ka sin nirvaro i omradet Havstena och Képp-
lunda. Nérheten till kopcentrum och stadskidrna, manga dolda platser, stort hyresbestdnd av
ldgenheter gor att omrédet dven lockar till sig personer med kriminella intressen.

Fortsatt arbete med barn och unga. Det finns behov av kunskapshojning for personal i
grundskola och gymnasier géllande barn i risk. Samverkansformerna for att upptdcka och
agera mot barn och unga behover fortsatt etableras och utvecklas.

Irene Broberg, Kommunpolis Skovde
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Fran: "Malin Carlsson"
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Atgardsplan med bifogad lagesbild fér Skévde kommuns brottsforebyggande arbete 2027-2028
Bilagor: Beslut Beredning medborgare och folkhilsa, 2026-09-16, Arende 8-26,
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Med vanlig halsning
Malin

SKOVDE

Malin Carlsson
Stabssekreterare

Kommunledningsstaben
Skovde kommun
541 83 Skovde

Direkt telefon 0500-49 78 78
Kontaktcenter telefon 0500-49 80 00
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Kommunstyrelsen

KS § 156/26
Atgardsplan med bifogad ligesbild for Skévde kommuns

brottsforebyggande arbete 2027-2028
KS2026.0238

Behandlat av Datum Arende
1 Beredning medborgare och folkhalsa 2026-09-16 8/26

2 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-09-30 159/26

3 Kommunstyrelsen 2026-10-12 156/26
Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att anta Atggirdsplan med
bifogad ldgesbild for Skévde kommuns brottsforebyggande arbete 2027-2028.

Beslutsgang

Ordforande konstaterar att det finns ett forslag till beslut och finner att kommunstyrelsen
foreslar kommunfullmiktige besluta enligt kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till
beslut.

Bakgrund

I enlighet med lag (2023:196) om kommuners ansvar for brottsforebyggande arbete ska
Skovde kommun ta fram en ligesbild dver brottsligheten inom kommunens geografiska
omréde. Léagesbilden ska innehilla:

1. en kartldggning av brottsligheten, dess omfattning och konsekvenser,

2. annan information av betydelse i sammanhanget, och

3. en analys av kartldggningen och informationen.

Kommunen ska ocksa i enlighet med ovanstaende lag, med lagesbilden som underlag,
besluta om en atgérdsplan for vilka atgarder som kommunen avser att vidta for att forebygga
brott och otrygghet.

Atgirdsplanen beskriver vad som ska gdras, av vem, nir, och hur arbetet ska foljas upp.

Liagesbilden och atgérdsplanen f6ljs upp och revideras minst en gang vartannat ar.

Handlingar

Tjénsteutlatande: Atgirdsplan med bifogad ligesbild for Skdvde kommuns
brottsforebyggande arbete 2027-2028.

Atgiirdsplan med bifogad ligesbild for Skévde kommuns brottsforebyggande arbete 2027
2028 version 2026-09-01

Beslut Beredning medborgare och folkhilsa, 2026-09-16, Arende 8/26, Atgirdsplan med
bifogad ldgesbild for Skovde kommuns brottsforebyggande arbete 2027-2028
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Skovde kommun Protokollsutdrag 24 (37)
Kommunstyrelsen

Skickas till

Beredning for medborgare och folkhélsa
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Skovde kommun Protokollsutdrag 18 (46)
Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 159/26
Atgardsplan med bifogad ligesbild for Skévde kommuns

brottsforebyggande arbete 2027-2028
KS2026.0238

Behandlat av Datum Arende
1 Beredning medborgare och folkhalsa 2026-09-16 8/26

2 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-09-30 159/26
Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméaktige besluta att anta Atgérdsplan med bifogad lagesbild for Skdvde
kommuns brottsforebyggande arbete 2027-2028.

Beslutsgang

Ordforande konstaterar att det finns ett forslag till beslut och finner att kommunstyrelsens
arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta enligt beredningens forslag.

Bakgrund

I enlighet med lag (2023:196) om kommuners ansvar for brottsforebyggande arbete ska
Skévde kommun ta fram en ldgesbild 6ver brottsligheten inom kommunens geografiska
omrade. Léagesbilden ska innehilla:

1. en kartldggning av brottsligheten, dess omfattning och konsekvenser,

2. annan information av betydelse i sammanhanget, och

3. en analys av kartldggningen och informationen.

Kommunen ska ocksa i enlighet med ovanstdende lag, med l4gesbilden som underlag,
besluta om en atgérdsplan for vilka atgarder som kommunen avser att vidta for att forebygga
brott och otrygghet.

Atgiirdsplanen beskriver vad som ska goras, av vem, nir, och hur arbetet ska foljas upp.

Lagesbilden och atgérdsplanen foljs upp och revideras minst en gang vartannat ar.

Handlingar

Tjénsteutlatande: Atgirdsplan med bifogad ligesbild for Skdvde kommuns
brottsforebyggande arbete 2027-2028.

Atgiirdsplan med bifogad ligesbild for Skévde kommuns brottsforebyggande arbete 2027
2028 version 2026-09-01

Beslut Beredning medborgare och folkhilsa, 2026-09-16, Arende 8/26, Atgérdsplan med
bifogad liagesbild for Skovde kommuns brottsférebyggande arbete 2027-2028

Skickas till

Beredning for medborgare och folkhélsa
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Skovde kommun Protokollsutdrag 9 (9)
Beredning medborgare och folkhilsa

BMF § 8/26
Atgardsplan med bifogad ligesbild for Skévde kommuns

brottsforebyggande arbete 2027-2028
KS2026.0238

Behandlat av Datum Arende
1 Beredning medborgare och folkhalsa 2026-09-16 8/26
Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméaktige att anta Atgardsplan med bifogad l&gesbild for Skévde
kommuns brottsforebyggande arbete 2027-2028.

Bakgrund

I enlighet med lag (2023:196) om kommuners ansvar for brottsforebyggande arbete ska
Skovde kommun ta fram en ligesbild dver brottsligheten inom kommunens geografiska
omréde. Léagesbilden ska innehilla:

1. en kartldggning av brottsligheten, dess omfattning och konsekvenser,

2. annan information av betydelse i sammanhanget, och

3. en analys av kartldggningen och informationen.

Kommunen ska ocksa i enlighet med ovanstaende lag, med lagesbilden som underlag,
besluta om en atgérdsplan for vilka atgarder som kommunen avser att vidta for att forebygga
brott och otrygghet.

Atgirdsplanen beskriver vad som ska géras, av vem, nir, och hur arbetet ska foljas upp.

Lagesbilden och atgérdsplanen foljs upp och revideras minst en gang vartannat ar.

Handlingar

Tjénsteutlitande: Atgirdsplan med bifogad ligesbild for Skévde kommuns
brottsforebyggande arbete 2027-2028.

Skickas till
Beredning for medborgare och folkhélsa
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Diarienummer: KS2026.0005-16
Handlaggare: Camilla Arvidsson

TIANSTEUTLATANDE m

Datum: 2026-09-16 Kommunfullméaktige @
A%
ogl

SKOVDE

Anmalningsarenden kommunfullmaktige 2026-10-29

Forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar anse redovisade handlingar som anmaélda.

Kommunfullméktige beslutar godkénna foljande avséigelser:

Sammanfattning

Nedanstdende handlingar har inkommit och anméls till kommunfullméktige.

Bakgrund

Kommunfullméktige d&r kommunens hogst beslutande instans och vissa handlingar ska
aterrapporteras eller anmélas till kommunfullmiktige. Avsigelser av uppdrag tilldelade av
kommunfullméktige ska godkidnnas av samma instans. Nedan listas de handlingar som
inkommit och som i och med detta beslut anméls till kommunfullméktige.

Motivering till beslutsforslag

Dessa handlingar har inkommit och ska anmélas till kommunfullméaktige.

Finansiering och direkta ekonomiska konsekvenser

Kommunledningsstabens forslag till beslut innebér inga ekonomiska konsekvenser for
Skovde kommun.

Hallbarhetsbedémning

Vid anmélningsdrenden genomfors ingen hallbarhetsbeddmning da beslutsforslaget inte har
nagra direkta konsekvenser pa social, ekologisk eller ekonomisk hallbarhet.

Facklig samverkan

Facklig samverkan bedoms inte vara nddvandig.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande: Anmélningsdrenden kommunfullmiktige 2026-10-29

Beslut om att stéilla in Skovde kommunfullméktiges ordinarie sammantrade 15 oktober,
digitalt signerat

D § 51 Delarsrapport 2025 Avfall & Atervinning Skaraborg

Delarsrapport 2026 Avfall & Atervinning Skaraborg
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TIANSTEUTLATANDE m
Datum: 2026-09-16 Kommunfullméaktige @

Diarienummer: KS2026.0005-16 (",
Handlaggare: Camilla Arvidsson

SKOVDE

Delarsredovisning Samordningsforbundet Skaraborg 2026

Slutlig rostrakning och mandatfordelning — val till kommunfullméktige, protokoll
lansstyrelsen

§ 635 Delarsrapport Tolkformedling Vst 2026

Delarsrapport 2026 Tolkformedling Vst

Revisorernas bedomning av delarsrapport 2026

Bilaga med oversiktlig granskning

Sakkunnigt yttrande om delérsrapport 2026 sign

§ 636 Budget och verksamhetsplan 2027-2029 Tolkformedling Vst
Budget och verksamhetsplan 2027-2029 Tolkférmedling Vst

§ 74/26 Delérsbokslut 2026-08-31 Skaraborgs Kommunalforbund
Delarsrapport 2026 Skaraborgs kommunalférbund 2026-10-06
Presentation Delarsrapport Skaraborgs kommunalférbund 2026-08-31

Skickas till

Berord gruppledare

Arvodesadmin Demokratistdd, politikeradministration@skovde.se
Berorda bolag

Lénsstyrelsen Véstra Gotaland

Handlaggare

Camilla Arvidsson

Kommunstyrelsen
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Avfall & Atervi nning

SKARABORG

Delarsrapport 2026

Avfall & Atervinning Skaraborg
Delarsrapport per 2026-06-30
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Innehall

SAMMANTATININIZ ¢evvrurruiiieeeeerereeeeetreerreaeieearaaeeeeeeeeeeeneesssssssssssssesseeessseessssssssssssssssssssssssnsessssssssssnnnns 3
FOrvaltningSherattelSe ....cooviiiiiiiiiiiiiiiieieiee ettt e ettt s e e e e e e e et e e e s 4
Héndelser av vasentlig DetydelSe ........cceiiiiiiiiiiiiiiiiicceee ettt 4
God ekonomisk hushallning och ekonomisk StAIINING.....ccceerrereiiiiiiieimiiireeeeeeeeeeeeeerreereaeeeee e 6
RESUILAt OCH PIOZINOS .eeveueeiiiiiiuieieetiineeeeetieeeeeettaneeereetenneeseerenneesseetrnnsesserennssssesrennssssenennsssseenens 11
Bedomning av balanskravsresultat 2026........ccceuvruummmmmniiiiiiiiieiiiiiiiiiniieee e eeeetttereeea s 13
FOrvantad ULVECKIINE .coovviiiiiiiiiiiiiiccce ettt s s e e e e e et e e eeen s 14
ERONOMISKA TAPPOTTET ..eiiiiiiiiiiiiiiitiiieeee et ee ettt et e e e e e ettt ttb e e e e e e s e eeeeeeeseennnsaaaaeenesss 16
RESUIALTARIIIIIZ ettt ettt e e s e e e e ee e ettt e b e e e e s e eeeeeeeeeennnnnaaaeeaeses 16
BalanSTAKIIIIZ «eveeeunieeeeee ettt e e e e e ettt ettt e e e s e e e e e et ettt e b e e e e s e e e e e ettt e e e n e as 17
KaSSAfIOAESATIALYS ...uueeeeeeieiiiiiitiiiieeee e e e e e e e et ettt ee e e e e e e e e et ettt e b e e e e e e eeeeeeeeeaenn s 18
Noter och tillAggSUpPPLYSIINGAT ..cuuuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii ettt e e e ettt aasa s 18
DIt EAOVISIIIIE ceeuueeeeeeeeeeeieeeteii e e e e e e e e eeettettreea i eeeeseeeeeeeeeraensnnnssanesssssseeeeeeeerennnnnnnnnsnnnsns 25
INVeSteringSredOVISIIIILE «.vveeitiiirumuuuuiieiniieeeeeettttttreet e s s e e e eeetetteraaasa e e s s s seeeeeatessennsnssaeensssss 27
2(27)

353/564



153/26 Anmalningsarenden kommunfullmaktige 2026-10-29 - KS2026.0005-16 Anmalningsarenden kommunfullméaktige 2026-10-29 : Delarsrapport 2026 Avfall & Atervinning Skaraborg

Sammanfattning

Handelser under aret

e Obligatorisk matavfallssortering och fastighetsnira insamling av
forpackningar (FNI) har inforts for smahus i Mariestads kommun, for
sommarboende i Gullspdngs kommun samt for flerbostadshus i
Falkopings kommun, Karlsborgs kommun och Téreboda kommun.

e Forshall AVCi Gristorp drivs i egen regi sedan arsskiftet. Sortera
sacken dr infort och har minskat mangden restavfall med 75 procent.

e Projektering for Gront kort har paborjats vid Krusegardens AVC i
Essunga.

e FoOr att forbattra arbetsmiljon jobbas det med att goéra hamtplatser

sidkrare och minska dragavstdnd bade for kirl och enskilda avlopp.

Resultat och prognos

Resultatet for forsta halvaret ar +2,2 miljoner kronor fore fordndring av skuld
till taxekollektivet. Helarsprognosen ar -0,9 miljoner kronor. Detta dr 11,3
miljoner kronor bdttre dn budget. Skillnaden mot budget beror framst pa att
inforande av FNI har senarelagts pa grund av 6verklagan av upphandling av
karl.

Investeringar uppgar till 28,7 miljoner kronor under forsta halvaret och
helarsprognosen ar 53,2 miljoner kronor. Det dr ldgre dn budget och dven hir

dr storsta anledning senareldaggning av FNI i Skévde.

Forvantad utveckling
Den fortsatta utbyggnaden av FNI f6r smahus kommer minska forbundets
likviditet. Forbundet behover en 6kad borgensram for att kunna genomfora

uppdraget. I ersdttningsmodellen for forpackningsinsamling saknas

investeringsbidrag.
Adam van Stam Pontus Diiring
Forbundsordférande Forbundsdirektor
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Forvaltningsberattelse

Handelser av vasentlig betydelse

e Arbete inom projekt Egen Regi, med syfte att en hogre andel av
insamlingen ska genomforas i egen regi, fortsitter med fokus pa
bemanning, fordon, ruttplanering samt planering av utformning av
framtida driftbaser och omlastningsstationer med maél att skapa

effektiva floden, bra arbetsmiljé samt ritt kapacitet.

e FOr att forbéttra arbetsmiljon jobbas det med att gora hamtplatser
sakrare och minska dragavstand bade for kérl och enskilda avlopp. En

del i detta arbete ar taxan for dragavstand och forsvarad hdmtning.

e Kommunalférbundet dr koordinator for det viastsvenska kluster i
Waste Management for Ukraine. Ett arbete for att starka Ukrainas
avfallshantering och na EU krav pd avfallshantering. Studiebesok har

skett tva ganger under varen till Ukraina.

e Nytt stodsystem for insamling héller pd att inforas i forbundet.

Tidigare tvd system ska erséttas av ett.

Obligatorisk matavfallsinsamling samt fastighetsnara insamling av
forpackningar
e TFortsatt inférandet av obligatorisk matavfallssortering samt
fastighetsnira insamling av forpackningar innebar stora fordndringar

for vara kunder och var organisation. Dessa fordndringar ledde till:

- utokning av en tjdnst som utredare/informator for att forstarka
informationsinsatser infor och under etableringen av FNI och

matavfallssortering

- etablering av centrallager for alla olika behéllare som anvénds i

verksamheten.

e Obligatorisk matavfallssortering f6r verksamheter ar infort i alla

kommuner sedan 2025.
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e Obligatorisk matavfallssortering samt fastighetsnara insamling av
forpackning hos sméhus ar infort i Gullspangs och Mariestads

kommuner.

o Insamlingen gors i tvafackskarl, ett kirl med matavfall och
restavfall med tomning varannan vecka och ett kirl med
plastforpackningar och pappersforpackningar med tomning

var 4:e vecka.

e Obligatorisk matavfallssortering samt sortering av férpackningar i
flerbostadshus inférdes i Falkoping, Karlsborg och Téreboda under
varen 2026. Under hosten infors det i Essunga, Gréstorp och Vara
kommuner. Till arsskiftet dr ddrmed obligatorisk matavfallssortering
samt sortering av forpackningar infort for flerbostadshus i hela

forbundet.

Atervinningscentraler
e Forshall AVCi Gristorp drivs av A&AS i egen regi fran arsskiftet.
Sortera sicken startade samtidigt och har hittills gett ett resultat pa
75% mindre mingd restavfall. Ateranvindning av slamfickor vid
AVC:n innebir att trd och ris numera lagras och flisas pa plats.

Tidigare har triavfallet transporterats till Heljeved AVC i Vara.

e Detillfilliga AVC:erna i Stenstorp och Floby har forlingts ytterligare
ett &r. Sluttickning av de ordinarie platserna for AVC:erna haller pa

att slutforas av Falk6pings kommun.

e Avtalet om hamtning av textilier med Bjorkafrihet upphorde vid
arsskiftet och det mesta av textilierna skickas nu till Telge Atervinning
i Sodertilje som tar emot mot avgift. Emmpatus Akvarn och PMU ir

ocksa mottagare av textilier i delar av omradet.

e Arbetsmiljon vid omlastningen av matavfall vid Riséingens AVC i
Skovde forbittrades genom asfaltering av ytorna. Detta ingdr i
forberedelser infor FNI insamlingen och tvaskiftsarbete inom

insamlingen
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e Projektering av Gront kort vid Krusegdrdens AVC i Essunga har
pabdrjats.
God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Mal och maluppfyllelse 2026

Uppfdljning av mélen i verksamhetsplanen sker

Medarbetare

lopande under aret och redovisas till

direktionen tva génger per ar.

Verksamhetsplanen utgér fran fyra perspektiv;
verksamhet och milj6, kund, medarbetare samt
ekonomi. Arliga delmal 4r framtagna for de

overgripande strivansmalen inom respektive

Verksamhet
perspektiv. och

Milj6

Samlad bedomning av maluppfyllelse vid delarsbokslutet for respektive
perspektiv dr
0 Verksamhet och miljo - ej uppnatt
Ett mal ar delvis uppnatt, ett mal dr ej uppnatt och tva dr inte mitta
under forsta halvaret. Prognos att malet uppnas for helaret.
+¢)  Kund - delvis uppnatt
Tre mal &r uppnadda, ett dr delvis uppnatt och ett bedéms uppnas
runt arsskiftet.
+o) Medarbetare - delvis uppnatt
Tva mal dr delvis uppnadda
0 Fkonomi - uppnatt
Mélet ar uppnatt

Den samlade bedomningen av god ekonomisk hushallning ar att forbundet
fortsatt har en god ekonomi och goda rutiner for att arbeta mot de uppsatta

malen.
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Verksamhet- och miljoperspektiv
Verksamhets- och miljoperspektivet innebér att vi bedriver en miljoriktig och
effektiv verksamhet. Vi stravar efter att ligga i framkant for att optimera

verksamheten i sa stor utstrackning som mojligt.

Overgripande mal - striivansmal:
Bedriva en effektiv och miljoriktig verksamhet.
- Andelen rdttsorterat i restavfallet ska vara minst 90 viktprocent
- Matavfallets renhetsgrad ska vara minst 98 viktprocent
- Andelen forpackningar i restavfallet ska understiga 10 % pd de hamtstdllen
ddr ndrsortering inforts

- Ratt fraktion till ratt behandling i varje led av hanteringen

Delmal - God ekonomisk hushallning

Andelen rattsorterat i Ej méatt under perioden.
restavfallet vid AVC ska vara Kommentar:

minst 87 viktprocent. Planeras till hosten, medeltal ar 2025 var 85 viktprocent

Matavfallets renhetsgrad ska  Ej méatt under perioden.

vara minst 96 viktprocent. Kommentar: plockanalys planerat att utféras under hosten 2026

Senaste plockanalys genomfordes pa Torsd, hosten 2025, och da var 96% av

matavfallet ratt sorterat

Mangden separatinsamlade  Malet &r ej uppnatt

forpackningar ska oka varje Kommentar:

ar. Den totala mingden insamlade forpackningar har minskat marginellt under
forsta halvaret 2026 jamfort med forsta halvaret 2025. Det enda
forpackningsmaterial som 6kat dr pappersforpackningar som 6kat med 21 %,
plast har minskat marginellt medan minskning sker i metall- och

glasforpackningar. Under sommaren har FNI for smahus i Mariestad inforts.

Pa arsbasis forviantas ddrmed méngden forpackningar 6ka
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Rutiner fér kontroll och Malet dr delvis uppnatt

aterkoppling vid felaktig Rutin har upprattats for bade uppféljning av felsortering hos kund och &dven rutin
fraktionshantering ska vara kring uppféljning av avldamnade avfallsméngder till olika entreprendrer.
etablerade och foljas upp

kvartalsvis. Uppfoljning har skett for felsorteringar hos kund men inget platsbesok har annu

skett for uppféljning av avfallsmangder hos entreprendorer. Det planeras dock ske

under aret.

Kundperspektiv

Kundperspektivet innebér att var verksamhet kiinnetecknas av god service, hog tillginglighet,
enkelhet och flexibilitet.
Overgripande mal - striivansmal:
God service med hog tillgdnglighet.
- Nojd kundindex ska dr 2026 vara minst 85 %

Alla invanare ska forstd sitt bidrag till en miljodriven avfallshantering
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Delmal - God ekonomisk hushallning

Gront kort infors for minst en

AVC &rligen.

A&AS ska genomféra dialog-
och informationsmoten i
minst halften av medlems-

kommunerna arligen.

A&AS ska genomfora

informationsinsatser sarskilt

riktade till skola och forskola.

Taxan for fastighetsagare
samt smahuségare ska vara
konkurrenskraftig, samma
eller under, jamfort med

rikssnittet.

NOjd kundindex ska vara
minst 75% ar 2026 for enskild

kommun.

Malet dr inte uppnatt.

Kommentar:

De ordinarie platserna for Floby och Stenstorps AVC héller p4 att byggas om vilket
ocks3 innefattar Gront kort. Projektering av Gront kort vid Krusegérdens AVC i

Essunga har paborjats och véntas bli klart runt arsskiftet.

Malet dr uppnatt

Malet dr uppnatt
Kommentar
Information och studiebesdk for barn och elever har genomforts i Gotene, Skovde

och Vara under varen 2026.

Malet &r uppnatt.

Kommentar:

Taxor enligt Avfallweb:

Villa Avfall & Atervinning Skaraborg: 2 000 kr/3r (rikssnitt: 3 054 kr/ar)
Flerbostadshus Avfall & Atervinning Skaraborg: 1 344 kr/lagenhet och 3r (rikssnitt:
1891 kr/lagenhet och ar)

Fritidshus Avfall & Atervinning Skaraborg: 1 200 kr/ar (rikssnitt: 1 921 kr/3r)
Slamtémning Avfall & Atervinning Skaraborg: 1 370 kr/tdmning (rikssnitt: 1 596

kr/tdmning)

Malet &r delvis uppnatt

Kommentar:

NGjd kundindex for smahus ar éver 75 % i kommunerna Falkdping, Hjo, Karlsborg,
Mariestad, Skara och Téreboda. N6jd kundindex fér smahus &r under 75 % i

kommunerna Essunga, Grastorp, Gullspang, Gotene, Skovde, Tibro och Vara.
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Medarbetarperspektiv
Medarbetarperspektivet innebir att A&AS ska vara en attraktiv arbetsgivare
med god arbetsmiljo dir medarbetarna utvecklas i sina roller och ger god

service till vara kunder.

Overgripande mél - striivansmal:
Vara en attraktiv arbetsgivare.
- Nojd medarbetarindex ska behdllas eller oka inom respektive avdelning

samt inom forbundet som helhet jamfort med foregdende matning.

Delmal - God ekonomisk hushallning

Medarbetarperspektiv Maluppfyllelse

Minst 4 studiebesok pa Malet ar delvis uppnatt

behandlingsanlaggningar Kommentar

eller motsvarande per ar. Studiebesok har gjorts pa anlaggning for frigolit. Prognos ar att malet uppnas under
aret.

Kartlaggning av sjukfranvaro | Malet &r delvis uppnatt
(kort- och langtid) genomférs | Kommentar

och féljs upp. Sjukfranvaro foljs upp kvartalsvis

Ekonomiskt perspektiv

Ekonomiperspektivet innebdr att vi arbetar sd kostnadseffektiv som méjligt och strivar efter
att ha laga avgifter for var verksambhet.

Overgripande mal - striivansmal:
Ekonomi i balans.

Verksamheten ska bedrivas kostnadseffektivt och transparent.
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Delmal - God ekonomisk hushallning

Ekonomiskt perspektiv Maluppfyllelse

Taxan ska langsiktigt ligga Malet dr uppnatt.

under rikssnittet och arligen | Kommentar:

jamforas nationellt. Taxor enligt Avfallweb:
Villa Avfall & Atervinning Skaraborg: 2 000 kr/&r (rikssnitt: 3 054 kr/ar)
Flerbostadshus Avfall & Atervinning Skaraborg: 1 344 kr/lagenhet och ar (rikssnitt:
1891 kr/lagenhet och ar)
Fritidshus Avfall & Atewinning Skaraborg: 1 200 kr/ar (rikssnitt: 1 921 kr/ar)

Slamtdmning Avfall & Atervinning Skaraborg: 1 370 kr/tdmning (rikssnitt: 1596

kr/tdomning)

Resultat och prognos

Resultat forsta halvaret
Resultatet for delaret ar +2,2 miljoner kronor, fore uppbokning av skuld till

taxekollektivet. Budget for helar 2026 &r -12,2 miljoner kronor.

Nettoutfallet f6r renhallningsuppdraget har varit +0,6 miljoner kronor.

Arsbudget for renhallningsuppdraget ér -6,7 miljoner kronor.

Fran och med 1 januari 2024 tog Sveriges kommuner 6ver ansvaret att samla
in forpackningar. Himtning av férpackningar finansieras genom den
forpackningsavgift som producenterna betalar till Naturvardsverket och som
kommunalférbundet sedan anséker om for varje kvartal. Nettoutfallet f6r
forpackningsinsamling 4r +2,2 miljoner kronor efter sex manader. Arsbudget

ar -5,5 miljoner kronor.

Soliditeten uppgér till 29 procent.
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Prognos

Prognosen for ar 2026, fore uppbokning av fordndring av skuld till
skattekollektivet, ar -0,9 miljoner kronor, vilket dr 11,3 miljoner kronor battre
an budgeterat resultat péd -12,2 miljoner kronor. Enligt budget skulle
fastighetsnira insamling ha startat for smahus i Skovde kommun under
hosten 2026. Till £6]jd av 6verklagan av upphandling av kirl har detta
senarelagts och detta ar storsta skal till skillnaden mellan prognos och

budget. Skuld till taxekollektivet vintas minska med 1,4 miljoner kronor.

I nedanstaende tabell visas nettoprognos for respektive verksamhet samt

storsta orsak till skillnad mellan prognos och budget.

tkr Prognos Budget Skillnad Kommentar till skillnad mellan
2026 2026 prognos prognos och budget.
- budget
Direktion -684 -807 123

Lagre pensionskostnader inom
forbundet an budgeterat

-1,5 mnkr hogre personal-
kostnader

-1,0 mnkr hogre kostnader for
textil

Lagre interna intakter for
hantering av verksamhetsavfall

Administration 62 088 61 398 690

Atervinningscentraler -63504 -59679 -3 845

Finansieras av grundavgifter -2 100 912 -3012

+1,5 mnkr hogre intakter
Enskilda avlopp 1081 -744 1825 +0,3 mnkr lagre behandlings-
kostnader

+6,7 mnkr ej uppstart FNI
smahus Skovde kommun
Sop- och latrinhamtning -392 -6 874 6 482 -1,0 mnkr avfallsbehallare samt
matavfallspasar
+1,4 mnkr behandlingskostnad
Skuld till taxekollektiv minskar
med 10,8 miljoner kronor
mindre dn budgeterat till féljd
av att inférande av FNI for
smahus i Skovde ar framflyttat
och ej genomfors ar 2026.

Fortida uttag av taxor 1411 12187 -10776

Finansieras av hdmtningsavgifter 2100 4469 -2 469
Netto renhallningsuppdraget 0 5481 -5 481

+4,2 mnkr ej uppstart FNI

Forpackningsinsamling 500 -5 483 5983 smahus Skévde kommun
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tkr Prognos Budget Skillnad Kommentar till skillnad mellan
2026 2026 prognos prognos och budget.
- budget

+2,3 mnkr mer intaktsbidrag
for forpackningsinsamling
+1,5 mnkr insamling LIP
-2,0 mnkr inkdp avfalls-
behallare samt stadning LIP
Sluttackning 2 2 0
Lagre intakter an budgeterat
Verksamhetsavfall 0 0 0 och da fordelas lagre kostnader
till verksamheten.
Netto 6vrig verksamhet 502 -5481 5983

Nettosumma 502 0 502

Bedomning av balanskravsresultat 2026

. 2026-01-01- Prognos
Balanskravsutredning (tkr) 2026-06-30 2026
Resultat Snllgt 1962 502 0
resultatrakningen
- samtliga realisationsvinster -27 -27 -500
+ realicati . :
reallsatlon§Y|r\sterlenllgt 27 97 500
undantagsmojlighet
+ realisationsforluster enligt
. 0 0 0
undantagsmoijlighet
-/+ orealiserade vinster och
. - 0 0 0
forluster i vardepapper
+/- aterforing av orealiserade
vinster och forluster i 0 0 0
vardepapper
Delarets reSl.Jltat e.fter 1962 502 0
balanskravsjusteringar
- reservering av medel till 0 0 0
resultatutjdamningsreserv
+anvandning av medel fran 0 0 0
resultatutjamningsreserv
Delarets
balanskravsresultat 1962 502 0

! Realisationsvinster inom taxekollektivets verksamheter och som darmed ingar i berdkning av
fortida uttag av taxor.

13 (27)

364/564



153/26 Anmalningsarenden kommunfullmaktige 2026-10-29 - KS2026.0005-16 Anmalningsarenden kommunfullméaktige 2026-10-29 : Delarsrapport 2026 Avfall & Atervinning Skaraborg

Balanskravsresultatet 4r 2 miljoner kronor efter sex ménader och

heldrsprognosen ir ett balanskravsresultat pa 0,5 miljoner kronor.

Forvantad utveckling

Avfallssektorn dr under fordndring. Omstéllningen mot en cirkuldr ekonomi far
konsekvenser bland annat i form av ny lagstiftning, skatter och avgifter. EU-direktiv ska
implementeras i svensk lagstiftning och innebar mer och noggrannare sortering.
Materialatervinningen ska 6kas. Det finns dven en férvintan fran invdnarna péa en hogre
servicegrad samtidigt som taxorna ska hallas nere enligt malen.

Kraven pa fastighetsnira forpackningsinsamling och den omstillning det innebir, inte bara
for var del utan dven for samtliga fastighetsagare och smahuségare, ar en utmaning. Ytor
som inte finns i dag kommer behdva skapas for att mojliggora hantering som svarar upp
mot nya kraven pa sortering och insamling.

Erséttningssystemet for insamling av forpackningar paverkar forbundets likviditet, frimst
for att det inte finns investeringsbidrag. Inférandet av fastighetsnéra insamling av
forpackningar samt obligatorisk sortering av matavfall innebir investering av fler kirl och
fler sopbilar. Arbetet med att se 6ver forbundets kostnader, investeringsbehov och taxor ar
standigt pdgaende.

Forbundet behover en 6kad borgensram for att kunna genomfora uppdraget att infora
forpackningsinsamling fastighetsnira for alla hushall.

Insamling av matavfall
Inférandet av obligatorisk utsortering av matavfall samordnas med
inférandet av fastighetsnira insamling av forpackningar. Naturvardsverket

har gett dispens for detta.

Forbundet har kvar att infora obligatorisk utsortering av matavfall samt
forpackningsinsamling f6r sméhus i kommunerna Falkoping, Hjo, Karlsborg,
Skara, Skovde, Tibro, Téreboda och Vara. I kommunerna Essunga, Gréastorp
och Gotene ar matavfallssortering infort for smahus, men fastighetsnéra

insamling av férpackningar aterstar.

Obligatorisk utsortering av matavfall ar infort for verksamheter. Obligatorisk

utsortering av matavfall samt fastighetsnara insamling av forpackningar ar
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infor 2027 infort i flerbostadshus inom hela forbundet samt for smahus i

kommunerna Gullspdng och Mariestad.

Kommunalinsamling av forpackningar

Planering for infoérandet av forpackningsinsamling pagar. Omvéarldsbevakning och
spridning av vdra erfarenheter sker 16pande.

Hur de lattillgdngliga insamlingsplatserna (LIP) ska utformas framdver dr &nnu ej bestamd.
Forbundet har under snart ett r anvant nivamitare i behallarna pa insamlingsplatserna for
att kunna se hur de anvéands och mdjliggéra behovsstyrd tomning. Detta kommer dven
anvandas som underlag i kommande beslut.

Kommunalt insamlingsansvar for forpackningar innebir en genomgripande
forandring av det kommunala insamlingssystemet. Tiden for omstéllningen
ar alltfor kort. Ersittningsmodellen fran producenterna till kommunerna

saknar bidrag for uppstartskostnader som exempelvis investeringar.

Atervinningscentraler

Det pagar planer pa om- eller nybyggnation av atervinningscentraler i flera av
medlemskommunerna. Kostnaden for arrenden forvantas oka.

Utokning av antalet fraktioner som ska utsorteras och behandlas separat viantas fortsitta
oka, for att materialdtervinningen ska 6kas. Det kréaver plats for fler avfallsbehallare pa vara
atervinningscentraler.

I takt med utbyggnationen av fastighetsnéra insamling av forpackningar och inférande av
mer av insamlingen i egen regi kommer uppdraget med omlastningar bli mer omfattande.

Behandlingskostnad for restavfall
En stor kostnad i forbundet dr behandlingskostnad for restavfall. Antalet ton
som forbranns, utveckling av avfallsindex for forbranning, samt kostnader

for utsldppsratter dr de delar som paverkar det totala priset.

Inférandet av obligatorisk sortering av matavfall och fastighetsnéra insamling
av forpackningar gors for att mer ska materialdtervinnas. Uppnas detta bor

antalet ton som forbranns minska.

Kostnaden for utsldppsritter vintas oka.
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Ekonomiska rapporter

Resultatrakning

Resultatrakning for perioden januari 2026 till och med juni 2026. I verksamhetens intikter ingar
forandring av fortida uttag av taxor, se skulder i balansrékning.

Tkr Not  2026-01-01 2025-01-01 Prognos Budget

2026-06-30 2025-06-30 2026 2026
Verksamhetens intakter 2 155 372 136 702 315 081 322263
Verksamhetens kostnader 3,4 -143 919 -130 079 -293 651 -300 727
Avskrivningar 5 -9 449 -6 545 -20 628 -21071
Verksamhetens nettokostnader 2004 78 802 465
Finansiella intakter 10 2 20 0
Finansiella kostnader -52 -80 -320 -465
Resultat efter finansiella poster 1962 0 502 0
Arets resultat 1962 0 502 0
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Balansrakning
tkr Not 2026-06-30 2025-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Imnzater.lella e 6 1777 1777
anldggningstillgangar

Materiella

anldggningstillgangar

Byggnader och mark 7 3719 701
Maskiner och inventarier 8 84 370 68 132
summa 89 866 70 611
anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Fordringar

Ovriga fordringar 9 85 846 81556
Kassa och Bank 0 18978
summa 85846 100533
omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR 175 712 171 144

EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 1962 526
Ovrigt eget kapital 49 044 48518
Summa eget kapital 51 006 49 044
Skulder

Langfristiga skulder

Skuld till taxekollektivet 52 605 52332
Kortfristiga skulder 10 72101 69 768
Summa skulder 124 706 122 100
SUMMA EGET KAPITAL

OCH SKULDER 175 712 171 144
Stallda sikerheter Inga Inga

Ansvarsforbindelser Inga Inga
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Kassaflodesanalys

tkr 2026-01-01- 2025-01-01-
2026-06-30 2025-12-31
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 1962 526
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet
Av- och nedskrivningar 9449 14 395
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -27 -21
I\{{edel fran. verksamheten fére féréindring av 9422 14374
rorelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar -4 290 -6 582
Okning/minskning kortfristiga skulder 2333 10 466
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 9427 18783
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0 -1777
Investering i materiella anlaggningstillgangar -28 705 -39930
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 27 33
Kassaflode fran investeringsverksamheten -28 678 -41 674
Finansieringsverksamheten
Okning/minskning skuld till taxekollektivet 273 33876
Medel fran finansieringsverksamheten 273 33876
Arets kassafléde -18 978 10 985
Likvida medel vid arets boérjan 18 978 7992
Likvida medel vid arets slut 0 18 978

Noter och tillaggsupplysningar

Not 1 Redovisnings- och viarderingsprinciper

Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och
rekommendationer fran Radet f6r kommunal redovisning vilket bl.a. innebir att:

Skuld till taxekollektivet har klassificerats om fran kortfristig till langfristig skuld. I 6vrigt ar
redovisningsprinciperna ofordndrade jamfort med foregdende ar.
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Intdkter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer
att tillgodogoras kommunen och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berédknas inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dir inget annat anges.
Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

INTAKTER

Redovisning av intdkter

Forsaljning av varor och tjanster redovisas vid leverans till kunden, i enlighet med
forséljningsvillkoren. Forsaljningen redovisas efter avdrag f6r moms och rabatter.

Intdkter fran taxor som Gverstiger kostnaderna redovisas som skuld till taxekollektivet.
Detta innebdr att 6verskott redovisas som skuld i balansrdakningen, i resultatrakningen
minskas intdkten med en post for fortida uttag av taxor.

Ovriga intikter som intjanats intdktsredovisas enligt foljande: Ranteintikter i enlighet med
effektiv avkastning.

KOSTNADER

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anlaggningstillgdngar gors for den berdknade
nyttjandeperioden med linjar avskrivning baserat pd anskaffningsvardet
exklusive eventuellt restvirde. Pa tillgdngar i form av mark, konst och

pagaende arbeten gors emellertid inga avskrivningar.

Avskrivningstider

En samlad bedémning av nyttjandeperioden for respektive tillgdng gors.

Tillgangstypen skrivs sedan av pa den ndrmast lagre avskrivningstiden.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Byggnader 10-20 ar

Maskiner, inventarier och fordon 3-10 ar

Avskrivningsmetod

I normalfallet tillampas linjdr avskrivning, det vill sdga lika stora nominella

belopp varje ar. Avskrivning paborjas nér tillgangen tas i bruk.
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Grinsdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en
nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras som anliggningstillgdng om
beloppet overstiger gransen for mindre viarde. Griansen for mindre virde har
satts till ett prisbasbelopp och giller som gemensam gréns for materiella och

immateriella tillgdngar och darmed ocksa for finansiella leasingavtal.

Redovisning av hyres-/leasingavtal

Leasingavtal for bilar dar varje enskilt avtal ar ovasentligt och enskilt klassificeras
som operationell leasing bedoms samlat for tillgangskategorin “bilar” och

redovisas som finansiell leasing om virdet totalt 4r viasentligt.

Uppskattningar och bedomningar

Upprattandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper, baseras
ofta pa ledningens bedomningar, uppskattningar och antaganden som anses
vara rimliga vid den tidpunkt dd bedomningen gors. Uppskattningar och
bedomningar dr baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra
faktorer, som under radande omstiandigheter anses vara rimliga. Resultatet
av dessa anvands for att bedoma de redovisade virdena pa tillgdngar och
skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra kéllor. Det verkliga
utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningar och antaganden ses 6ver regelbundet.

Inga vasentliga kéllor till osdkerhet i uppskattningar och antaganden pa
balansdagen bedoms kunna innebira en betydande risk for en visentlig
justering av redovisade virden for tillgdngar och skulder under nésta

rakenskapsar.
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Not 2 Verksamhetens intakter

2026-01-01 2025-01-01
-2026-06-30  -2025-06-30

Taxor och avgifter -128 444 639  -133 658 543
Fortida uttag av taxor 273 211 19111 000
Bidrag -26 171 048 -20 781 233
Realisationsvinster -27 438 0
Ovriga intikter -1 002 086 -1 373 267
Summa verksamhetens intikter -155 372000 -136 702 043

Not 3 Ersittning till revisorerna

2026-01-01 2025-01-01
-2026-06-30 -2025-06-30

Revisionsuppdraget
KPMG 44 975
Azets Revision och Radgivning 20 000

20000 44 975

Not 4 Verksamhetens kostnader

2026-01-01 2025-01-01
-2026-06-30 -2025-06-30

Loner och sociala avgifter 30610295 27 606 295
Pensionskostnader 1716 652 1441 741
Ink&p av anldggnings- och underhéllsmaterial 335 499 15 000
Briénsle, energi och vatten 4171 905 2 813 604
Kop av huvudverksamhet 72 197 682 70 099 033
Lokal- och markhyror 2992 189 2759 821
Ovriga tjénster 6 246 818 2 871 403
Ovriga kostnader 25647701 22 472 189

Summa verksamhetens kostnader 143 918 741 130 079 086
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Not 5 Avskrivningar

Byggnader

Maskiner och inventarier

Summa avskrivningar
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod
Byggnader 16 ar (13 ar)

Maskiner, inventarier och fordon 6 ar (7 ar)

Not 6 Immateriella anldggningstillgangar

Ingdende anskaffningsvérden
Ink&p
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgiende redovisat virde

Not 7 Byggnader och mark

Ingéende anskaffningsvirden

Investeringar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

2026-01-01
-2026-06-30

217 057
9232216
9 449 273

2026-01-01
-2026-06-30

1777 200
0
1777 200

1 777 200

2026-06-30

7075 658
2400 255
930 278
10 406 191

-6 374 163
-75 129
-238 369
-6 687 661

3718 530

2025-01-01
-2025-06-30

336912
6 208 447
6 545 359

2025-01-01
-2025-06-30

2025-12-31

7 087 908
0

-12 250

7 075 658

-5702 184
0

-671 979
-6 374 163

701 495
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Not 8 Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvirden
Investeringar
Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgéaende redovisat virde

Not 9 Fordringar

Kundfordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intiakter
Ovriga kortfristiga fordringar

Redovisat viirde vid drets slut

Not 10 Kortfristiga skulder

Skuld koncernbank

Leverantorsskulder

Moms och punktskatter

Personalens skatter, avgifter och 16neavdrag
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa Kortfristiga skulder

2026-06-30

151 367 703
26 304 732
-930 278
176 742 157

-83 235 894
75129
-9210 905
-92 371 670

84 370 487

2026-06-30

52984 435
29234 727

3626 962
85 846 124

2026-06-30

12 792 374
21882113
9099 280
2 140 008
2129 455
24 058 024
72 101 254

2025-12-31

111437 452
39930 251

151 367 703

-69 512 742

-13 723 152
-83 235 894

68 131 809

2025-12-31

50274 177
27099 205

4166 357
81 539 739

2025-12-31

0

37925 202
8796 201
3341932
11538
19676 773
69 751 646
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Driftredovisning

Redovisning av kostnader och intakter januari - juni 2026

Belopp i nedanstaende tabell 4r i tusentals kronor (tkr) och inklusive interna kostnader och intékter.

Interna intikter och kostnader har dkat till 2026, d4 insamlingskostnader bokf6rs som béade kostnad

och intdkt internt.

tkr

Renhallningsuppdrag intakter
Renhallningsuppdrag kostnader
Renhallningsuppdrag resultat
Forpackningsinsamling intakter
Forpackningsinsamling
kostnader
Forpackningsinsamling resultat
Ovrig verksamhet, netto

Resultat

Kostnader per verksamhet

tkr

Direktion
Administration
Atervinningscentraler
Enskilda avlopp

Sop- och latrinhdmtning

Kostnader
renhallningsuppdraget

Forpackningsinsamling
Sluttackning
Verksamhetsavfall
Kostnader 6vrig verksamhet
Summa kostnader

2026-01-01-
2026-06-30

153731
-153 392
339

26 300

-24 062

2238
-615
1962

2026-01-01-
2026-06-30

-281
-11 215
-36 822
-13 969
-91105

153 392

-24 062
-413
-698

-25173

-178 565

2025-01-01-
2025-06-30

115944
-117 994
-2 050
20617

-18 780

1837
213
0

2025-01-01-
2025-06-30

-275

-9 884
-35928
-14 019
-57 888

-117 994

-18 780
-397
-113

-19 290

-137 284

Prognos
2026

309 439
-309 439
0

53 564

-53 064

500
2
502

Prognos
2026

-684

-24 412
-78 045
-27 707
-178 591

-309 439

-53 064
-1014
-4 456

-58 534

-367 973

Budget
2026

331668
-326 187
5481
51246

-56 729

-5 483
2
0

Budget
2026

-807

-24 852
-76 123
-28 032
-196 373

-326 187

-56 729
-1014
-5 395

-63 138

-389 325
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Intaktsredovisning

tkr

Direktion

Administration
Atervinningscentraler
Enskilda avlopp

Sop- och latrinhamtning
Fortida uttag av taxor
Intdkter renhallningsuppdraget
Forpackningsinsamling
Sluttdckning
Verksamhetsavfall
Intdkter 6vrig verksamhet

Summa intakter

2026-01-01-
2026-06-30

41791
8 649
15474
88 090
-273
153 731
26 300
41

455

26 796
180 527

2025-01-01-
2025-06-30

41 585
9243
14 600
69 627
-19111
115944
20617
397
326

21 340
137 284

Prognos
2026

86 500
14 541
28 788
178 199
1411
309 439
53 564
1016

4 456
59 036
368 475

Budget
2026

86 250
16 444
27288
189 499
12187
331 668
51246
1016
5395
57 657

389 325
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Investeringsredovisning

2026-01-01- Prognos Budget

2026-06-30 2026 2026
Avc
Containrar 1003 1210 1000
Maskiner och maskintillbehor 2125 2310 2700
Bod 568 796 1020
Asfaltering 1967 2317 2 400
Belysning 0 700 900
Ovriga inventarier 0 353 1050
Staket och grindar 0 850 850
Gront kort 0 0 3200
Summa AvC 5663 8536 13 120
Insamling
Avfallsbehallare 4511 7 930 10223
Centrallager, sop-/skurmaskin 0 100 100
Lastbil 2240 2240 2190
Arendebil 611 611 610
RFID 0 1680 1680
Sopbilar 6 870 6 870 7 200
Ovrigt (containermattor) 0 175 175
Stodsystem 0 7 000 7 000
Summa insamling 14 232 26 606 29178
Forpackningar
Avfallsbehallare 8 653 14 899 22999
Insamlingsplats 158 300 300
Omlastningsstation 0 2 830 2 830
Summa férpackningar 8 811 18 029 26 129
Summa investeringar 28 706 53171 68 427
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Avfall & Atervinning

SKARABORG Sammantradesdatum Diarienummer

2026-09-21 AAS2026.0001

D§51 Delarsrapport 2026

Beslut

Direktionen godkidnner delarsrapporten for ar 2026.

Bakgrund
Delarsrapport har uppréttats for perioden 1 januari - 30 juni 2026. Resultatet for
deldret ar +2,2 miljoner kronor, fére uppbokning av skuld till taxekollektivet.

Budget for helar 2026 ar -12,2 miljoner kronor. Soliditeten uppgar till 29 procent.

Prognosen for ar 2026 &r -0,9 miljoner kronor, fore bokning av forandring av

skuld till taxekollektivet.

6G:772:60 £2-60-9202 UBISPUSS U0132ID Ae Jelaubls

Bilagor
D§51.1, Deldrsrapport 2026 Avfall & Atervinning Skaraborg.

Delges
Medlemskommunerna Essunga, Falkoping, Grastorp, Gullspang, Gotene, Hjo,

Karlsborg, Mariestad, Skara, Skovde, Tibro, Téreboda samt Vara.
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Delarsredovisning

SAMORDNINGS- 4121
FORBIUNDET

Forvaltningsberattelse

Organisation

Samordningsférbundet &r en fristdende juridisk organisation med Arbetsférmedlingen, Forsdkringskassan,
Vastra Gotalandsregionen samt kommunerna Essunga, Falkdping, Gullspang, Gétene, Hjo, Karlsborg,
Lidkoping, Mariestad, Skara, Skévde, Tibro, Tidaholm, Téreboda och Vara som medlemmar. Férbundets
organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjalp har styrelsen ett kansli och en
beredningsgrupp.

Uppdrag

De verksamheter som férbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie verksamhet.
Samordningsférbundets uppgift ar i forsta hand att verka for att medborgare ska fa stod och rehabilitering till
egen forsorjning. Pa individniva verkar samordningsférbundet genom att finansiera insatser som bedrivs av de
samverkande parterna. Samordningsforbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samverka battre.

Finansiering

Samordningsférbundet Skaraborg finansieras via Forsdkringskassan och Arbetsférmedlingen med hélften av
medlen, Vastra Gotalandsregionen med en figrdedel och kommunerna (Essunga, Falkoping, Gullspang,
Gotene, Hjo, Karlsborg, Lidkdping, Mariestad, Skara, Skovde, Tibro, Tidaholm, Téreboda och Vara) med
resterande fjardedel.

Verksamhetsidé och vision

red by E Zigned  Digitally signed and sealed via Zigned. Reference: cmu4406i00akwérigcwuulaca

Samordningsférbundet Skaraborg har som langsiktigt effektmal att 6ka invanarnas halsa sa att andelen i
arbetsfor dlder som &r beroende av offentlig forsérjning minskar och att fler kommer i egen foérsérjning.
Samordningsférbundet Skaraborgs mal &r att agera proaktivt och med stor lyhoérdhet finansiera eller
delfinansiera rehabiliteringsinsatser hos huvudméannen eller hos andra rehabiliteringsaktorer dar deltagarna ar
aktuella hos minst tva av huvudmannen. Samordningsférbundet ska vara vélkant bade externt och inom
parternas organisationer. Samordningsforbundet Skaraborgs vision &r Vi skapar mdjligheter!

pow

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

8/31/26 8/31/25 8/31/24 8/31/23 8/31/22
Verksamhetens intakter 11,269,781 14,170,195 15,920,865 15,103,112 18,013,091
Verksamhetens kostnader -8,483,881 -13,977,614 -20,179,811 -17,523,027 -12,950,634
Arets resultat 2,785,901 192,582 -4,258,946 -2,419,915 5,062,457
Soliditet 77% 64% 58% 75% 81%
Antal anstdllda 2 2 3 4 5

Efter ndgra ar med hjélp av extern finanisering i form av ESF-bidrag har samordningsférbundet nu minskat sina
kostnader. Samordningsférbundet har fortsatt hg andel eget kapital (gick in aret med 6 236 tkr) och en
malsattning infor 2026 var att anvdnda det egna kapitalet till nya insater. Detta har inte gjorts utan istéllet har
fokus under 2026 varit att ordentligt utreda och komma fram till en langsiktig strategi kring vad
samordningsforbundet ska finanisera for typ av insatser fran 2027 och framat. Resultatet vid delaret landar pa
ett 6verskott och prognosen for helar ar ett 6verskott pa 2 786 tkr, som tillsammans med det egna kapitalet
ger ett kommande Overskott och eget kapital pa 8 936 tkr till 2027.

www.samordningsforbundetskaraborg.se
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Eget kapital
Vid ingangen av aret hade forbundet ett eget kapital pd 6 236 tkr samt en medelstilldelning pa 16 900 tkr.

Finansiering av insatser

Forbundets inriktning har varit projektorienterad och finansiering kan s6kas av minst tva parter for att utveckla
ett gemensamt arbete. Parterna kan ej soka finansiering for att tdcka kostnader for ett ordinarie uppdrag.
Forbundet har under delaret finansierat fyra (Friskvagen, Hantverksstegen, Mofalla lantgard samt
GreveGarden) forberedande insatser dar huvudmalet efter genomford insats &r att uppna upplevd béttre halsa
och 6kad aktivitetsformaga hos deltagarna och att deltagarna pa sa vis narmar sig arbetsmarknaden och egen
forsorjning. Férbundet har @ven haft en strukturinriktad insats (Samverkansteam) samt genomfért
kompetensutveckling till férbundets medlemmar.

Malgrupp

Forbundets malgrupp ar personer mellan 16—65 ar som &r i behov av samordnad rehabilitering for att ndrma
sig arbetsmarknaden. Samordningsforbundet Skaraborg har uttalat att vi ska arbeta med individer sa tidigt
som majligt i rehabiliteringsprocessen och det innebér att vi arbetar mycket med motivation och
sjalvinsiktshojande insatser. Att arbeta med individer i ett sa tidigt skede paverkar hur vi definierat vara mal
och darfor har vi ocksa flera delmal som snarare handlar om stegforflyttningar an om faktiskt uppnatt arbete
eller paborjade studier.

Handelser av vasentlig betydelse
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Nationell styrning

2020/2021 gjordes en dversyn av Finsamlagstiftningen och det inleddes med en omtolkning av
representationen i samordningsforbund och budskapet blev att alla medlemmar skulle vara fullvdrdiga
medlemmar och inte som tidigare kunna representera varandra i styrelsen. Darefter kom direktiv om att
samordningsforbund inte langre kunde hantera personuppgifter och detta resulterade i en kraftig forandring
géllande uppfoljning och att davarande uppféljningssystem SUS lades ner och ett nytt mycket begrénsat
uppfoljningssystem skapades; Uppfoljning Finsam. Hosten 2024 foljdes sedan dessa omtolkningar av ett
nationellt fortydligande dar lagtextens intentioner ytterligare forstarktes i Kunskapsstodet. Har betonas
aterigen vikten av att det &r medlemmarna som aktivt ska driva ett forbunds utveckling och att ett
samordningsforbund inte kan agera som en egen femte myndighet. Det blev ocksa klart att
samordningsférbund inte langre kan ans6ka om extern finansiering utan endast agera i beredningen av
exempelvis ESF-projekt och liknande. Det pagar en fortsatt Gversyn av finsamlagstiftningen, dar férbundet
foljer utvecklingen.

Fokus pa nya insatser

Under vinterns budgetupptakt fick styrelsen och beredningsgruppen tillsammans ta fram férslag pa nya
insatser med fokus pa 2027. Tre forslag om nya insatser togs fram som férbundet sedan fortsatt att utreda.
Tre arbetsgrupper skapades utifran forslagen; "activera-liknande insats i Skaraborg”, "glappet mellan KAA och
Arbetsformedlingen” samt "arbetsgivarsamverkan”. Arbetsgruppen "activera-liknande insats i Skaraborg”
mynnade ut i ett forslag om en ny Skaraborgsdvergripande insats med ett likartat arbetssatt i alla kommuner

som kommer laggas fram till styrelsen under september manad.

www.samordningsforbundetskaraborg.se
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Samverkansdagar 25-26 augusti med beredningsgruppen

Arets samverkansdagar med beredningsgruppen genomfordes pa Bohusgarden i Uddevalla dér vi fick ta del
av den omstéllningsresa som Samordningsférbundets Vast genomfort med fokus pa ledningsstrukturer. Vi fick
ocksa ta del av inspiration fran deras insatser "Arbetsforberedande individnara stod” samt “projekt vard”.
Beredningsgruppen arbetade ocksa vidare med férslaget om ny kommande insats.

Styrning och uppféljning av verksamheten

Organisation

Samordningsférbundet Skaraborgs styrelse har till sin hjélp ett kansli med en av férbundet anstélld
forbundschef samt en tjanst som administratdr. Ekonomiskt stod kops av medlemsparten Vastra
Gotalandsregionen och I6ne- och pensionshjalp kops av den samverkande I6neenheten med séte i Lidkoping.
Foretagshalsovard finns upphandlad och avtal finns tecknat med Avonova. Férbundschefen har i uppdrag av
styrelsen att leda det operativa arbetet, ha personalansvar for forbundets medarbetare och i dvrigt verkstalla
det styrelsen fattar beslut om.

Internkontroll

Forbundet har en tydlig internkontrollprocess dér styrelsen dr hogst aktiv. Den interna kontrollen borjar alltid
pa arets forsta styrelsemote da kansliet har forberett omraden som kan vara aktuella att identifiera risker inom.
Styrelsen dgnar da en aktiv del av métet till att tillsammans identifiera olika risker. Déarefter tar kansliets
personal vid igen och skriver fram en konsekvensbeskrivning. Efter det foljer en riskbedémning som utfors av
styrelseberedning och dar konsekvens och sannolikhet vags samman till ett riskvarde. Utifran
riskbedémningens resultat sa upprattas sedan en internkontrollplan pa de risker som far hogst riskvarde.
Internkontrollplanen faststélls av styrelsen pa deras andra méte for aret, och pa arets sista styrelsemote
rapporterar kansliet hur kontrollen fallit ut.

red by E Zigned  Digitally signed and sealed via Zigned. Reference: cmu4406i00akwérigcwuulaca

pow

Uppfoljning

Eftersom det sektorsovergripande uppfdljningssystemet har ersatts av ett nytt, Uppféljning Finsam, har
mojligheterna att mata forbundets resultat kraftigt begransats och ej heller gar det att géra ndgon nationell
jamforelse av varde. Férbundet fortsatter dock att fylla i antal deltagare uppdelat pa kén i det nationella
systemet. | Gvrigt arbetar vi lokalt med manadsuppfoljningar och del- och heldrsredovisning pa gruppniva
samt med en frivillig anonym avslutsenkat. Alla insatser har utdver detta en egen styrgrupp med ansvar for att
bade stodja och folja upp resultat. Styrelsen erhdller en sammanstélining av resultaten bade vid delars- och
helarsredovisning.

Styrelsen gor en arlig internkontroll enligt faststélld internkontrollplan samt foljer framtagna policydokument,
exempelvis integritet- och upphandlingspolicy. | uppréattat arshjul finns en arlig omvarldsdag da forbundets
behovsanalys presenteras samt en arlig budgetupptakt da verksamhetsplan med tillhérande budgetplan
processas fram.
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SAMORDNINGS- 7121

FORBIUNDET

God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och ekonomisk stéllning

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning handlar bade om ekonomi och verksamhet. Under 2026 finns det tre
overgripande verksamhetsmal med tio tillhérande delmal, samt ett finansiellt mal med tre tillhérande delmal
som utgdr god ekonomisk hushallning.

Sammanfattningsvis &r 9 av 13 delmal uppnadda. Férbundet goér den sammanvagda bedémningen att god
ekonomisk hushalining ar uppnadd for delaret 2026.

Nedan féljer en sammanstallning och kort analys dver utfallet for dessa fyra mal.

Mal 1: Deltagande kvinnor och man i férbundets individinriktade insatser gor en likvardig
stegforflyttning narmre arbete eller studier

4 av 5 delmal &r uppnadda.

o 70 % av kvinnor respektive man upplever en forbéttrad hélsa.

Malet &r inte uppnatt.

N&r deltagare avslutas i vara insatser uppger 55% att de mar battre efter insatsen &n vad de gjorde
innan. Det finns en ganska betydande skillnad mellan kénen; 56% av kvinnorna respektive 41% av

mannen uppger att de mar battre efter insatsen.

Resultatet &r béttre an arsredovisningen 2025 da 52% uppgav att de mar béttre efter insatsen an vad

de gjorde innan (50% av kvinnorna, 55% av méannen).
e 60 % av kvinnor respektive man har en ékad aktivitetsformaga.

Malet &r uppnatt.

77% av alla avslutade deltagare har en 6kad aktivitetsformaga. Har finns en liten skillnad mellan kénen;

75% av kvinnorna och 80% av mannen.

Resultatet har blivit battre sedan arsredovisningen 2025 da 62% hade en 6kad aktivitetsformaga (61%

av kvinnorna, 63% av médnnen).

e 60 % av kvinnor respektive mdn har en positiv avslutsanledning (arbete, studier, aktivt arbetssokande
hos Arbetsférmedlingen och uppfyller arbetslivets grundldggande krav, arbetstrdning i samverkan
mellan Forsdkringskassan och Arbetsformediingen, praktik eller annan arbetslivsinrikiad insats via

Arbetsformedlingen, eller fortsatta arbetslivsinriktade insatser via kommunen med 16rsérjningsstod)

Malet &r uppnatt.

63% har avslutats mot en positiv avslutsanledning. Har finns en liten skillnad mellan kénen; 60% av

kvinnorna och 68% av mannen.
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SAMORDNINGS- 8/21
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Resultatet ar betydligt battre &n arsredovisningen 2025 da endast 37% hade avslutats mot en positiv
avslutsanledning; 38% av kvinnorna och 36% av mannen.

e 15 % av kvinnor respektive man har fatt arbete, dr aktivt arbetssékande hos Arbetsformedlingen och
upptyller arbetslivets grundidggande krav, eller har borjat studera.

Malet &r uppnatt.
32% av deltagarna har fatt arbete/ar arbetssokande eller har borjat studera direkt efter en
férbundsfinansierad insats. Har finns en valdigt stor skillnad mellan kdnen; 21% av kvinnorna och hela
54% av mannen.
Resultatet ar betydligt battre an arsredovisningen 2025 dar 12% av deltagarna har fatt arbete/ar
arbetssokande eller har boérjat studera direkt efter en forbundsfinansierad insats; 11% av kvinnorna, 13%
av mannen. Dock var resultatet mycket mer jamstallt vid arsredovisningen.

e 70 % av kvinnor respektive man har behallit eller 6kat sin progression 6 manader efter avslutad insats.
Malet &r uppnatt.
Av de 31 personer som samtyckt och var aktuella for uppféljning vid delaret har hela 90% behallit eller
Okat sin progression 6 manader efter avslutad insats. Det finns en skillnad mellan kénen; 89% av

kvinnorna och 100% av ménnen, men eftersom det endast handlar om 4 méan (jamfort med 27 kvinnor)
som foljts upp &r det svart att dra nagra slutsatser om det.

Mal 2: Férbundets fyra parter arbetar tillsammans med individens basta i fokus
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1av 2 delmal &r uppnadda.

o Samverkan mellan forbundets medlemmar har starkts.
Malet &r uppnatt.

Detta mal mats genom en enkéat som besvaras av beredningsgruppen samt chefer pa vardcentraler i
Skaraborg. Bland annat gor de en skattning 1-5 hur bra samverkar fungerar med 6vriga parter, och
fran forsta till andra mattillfallet har det 6kat i genomsnitt 0,25 poéang, fran 2,75/5 till 3/5.

e Goda exempel inhdmtas, sprids och tas tillvara.
Malet &r inte uppnatt.

Under delaret har vi vid ett tillfdlle haft gemensam tréff med vara fyra pagdende insatser dar
erfarenhetsutbyte varit fokus. Aven i pdgdende utredningsarbeten infér kommande nya insatser har
fokus varit pa att hdmta in goda exempel pa hur andra samordningsférbund arbetar.
Erfarenhetsutbyte har skett med tre andra samordningsférbund. Det finns mer att géra mellan
parterna.
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Mal 3: Kompetensutveckling

2 av 3 delmal &r uppnadda.

e Behovsanpassad kompetensutveckling arrangeras och nyttjas.
Malet &r uppnatt.
Planeringen over vilken kompetensutveckling som ska erbjudas gar infor varje termin via
beredningsgruppen for att sakerstalla att kompetensutvecklingen baseras pa behov. 3 tillfallen med
kompetensutveckling for vara medlemmar arrangerades under deldret, med totalt 175 deltagare. 2 av
dessa var fysiska utbildningar dér 57 av platserna nyttjades av deltagare, vilket motsvarar 95% av
tillgéngliga platser. | det digitala seminariet hade vi ca 118 deltagare.

o Forbundet ska erbjuda minst 8 kompetensutvecklingsinsatser under ret.

Malet &r inte uppnatt men bedéms kunna vara uppnatt vid arsskiftet.

Under delaret arrangerades 3 tillfdllen av kompetensutveckling.

e Deltagare dr ndjda med genomiford kompetensutveckiingsinsats och snittbetyget ar éver 3av 5 i
utvdrderingsenkdéten.

Malet &r uppnatt.

Utvarderingen visar att snittbetyget &r 3,8/5.
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Mal 4: Ekonomisk hallbarhet
2 av 3 delmal &r uppnadda.
e Merparten av medlen ska ga till individinriktade insatser.
Malet &r uppnatt.
Under forsta deldret har 5 699 tkr (51%) av forbundets finansiella medel gatt till individinriktade
insatser. Det &r ldgre &n tidigare. Malsattningen var infor aret att starta igdng nya insatser vilket inte
har kunnat genomféras da utredningsarbetet landande i att starta igdng nya insatser forst 2027.
o Forbundet ska bibehalla minst 1,5 miljoner i eget kapital vid arets slut.

Malet &r uppnatt.

Forbundet gor en prognos pa att gora ett dverskott pa 2 700 tkr, samt ett ingdende eget kapital pa
6 236 tkr for att det egna kapitalet kommer vid arets slut uppga till 8 936 tkr.

e Det egna kapitalet ska vid drets slut ska vara max 20 % av arets ingdngna medel. Ovriga medel ska
vara omsatta i verksamhet.

Malet &r inte uppnatt.
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Forbundet har inte kunnat omsatta s mycket finansiella medel som budgeterats s det egna kapitalet
ar hogre an 20% av ingdngna medel.

Framgangsfaktorer

Under delaret har arbetet pdgatt kring att ta fram underlag for ny kommande insats. Det har funnits en bred
samsyn kring att dteruppta en Skaraborgsovergripande insats for att kunna erbjuda ett likartat stod till
kommuninvanare oavsett var i Skaraborg man bor. Sedan Cresco+ avslutades har den maojligheten inte langre
funnits. S& av den anledningen har arbetsgrupperna som utrett ny insats landat i forslaget att ateruppta
arbetet kring BIP och att kommunen ater igen ska bli utférare for insatserna som finansieras av
samordningsforbundet. Det har varit bra uppslutning pa arbetet och bade beredningsgrupp och
arbetsgrupper har engagerat sig i frdagan. Ansékan om ny insats lamnas till styrelsen i september.

De fyra forberedande insatser som samordningsforbundet finansierat under 2026 har nyttjats val men tacker
inte det behovet som finns i Skaraborg. Flera av de férberedande insatserna vittnar om att den goda
samverkan med remittent, langsiktig planering och malsattning for deltagaren &r en tydlig framgangsfaktor for
progression.

Utmaningar

Utmaningar som namns pa styrgruppsmaoten och framkommer i manadsrapporter handlar dels om att det
alltfor ofta uppstar kder bade till forbundets insatser men framforallt till det forstarkta samarbetet och till
insatser hos Arbetsformedlingen. En annan utmaning ar att en betydande andel av vara deltagare har varit
utanfor arbetsmarknaden under en mycket 1ang tid. Att da introducera dem i en aktivitet dar de far delta i
regel mellan 12 och 24 veckor, med malet att denna period ska forandra deras situation sa att de efterat &r
redo att sta till arbetsmarknadens forfogande, upplevs av manga coacher som en mycket svar uppgift. Det
framhalls ocksd som en utmaning att deltagarna ofta har mer @n en diagnos, vilket kan forsvara processen.
Dessutom upplevs det sarskilt utmanande for kvinnor att genomga rehabilitering nar de har barn med
neuropsykiatriska problem, eftersom de ofta tar ett stérre ansvar for hem och familj.
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Analys

Under de senaste aren har forbundet haft en tydlig strategi att inkludera individer som star mycket langt ifran
arbetsmarknaden. Om férbundet ska fortsatta inkludera individer som star langt ifran arbetsmarknaden kanske
malet om hur manga som ska na en upplevd forbattrad halsa bor ses over.

Vi lyckas daremot i stor utstrackning att stegforflytta deltagarna n&rmre arbete och studier &ven om de inte
nar dnda fram, detta mérks ocksa i det forstarkta samarbetet dér Arbetsformedlingen uttrycker att individer
som kommer fran forbundets insatser &r mer forberedda och rustade for ett arbete jamfért med dem som inte
varit i ndgon insats.

En sak som ocksa kommit fram under utredningsarbetet till kommande insatser &r att det dnskas finnas en
langsiktighet i beviljandet av kommande insatser. Det finns en projekttrétthet bland parterna samtidigt som
varje respektive part star infor stora organisatoriska och metodmassiga omstaliningar, vilket goér att parterna
onskar att samordningsférbundet jobbar langsiktigt.
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Uppfodljning av verksamheten

Samordningsférbundet Skaraborg bedriver bade strukturinriktade och individinriktade insatser. Under aret har
4 individinriktade insatser och 2 strukturinriktade insatser (inklusive kompetensutvecklingen) pagatt. Las mer
om insatsernas resultat i bilagan projektredovisning.

Forbundet later insatserna sjélva folja upp sin verksamhet och sedan redovisa pa en aggregerad niva i
samband med del- och helarsredovisning. Férbundets strukturinriktade insatser foljs upp i individuella
I6sningar anpassade for insatsen, och kompetensutvecklingen har en val etablerad anonym enkat som gar ut
till deltagare i samband med en aktivitet. Utdver ovan finns styrgrupper med berdrda parter i insatserna och
manadsuppfoéljningar med projektpersonal; dessa har forutsattningar att fanga upp oférutsedda handelser
samt folja huruvida insatsen leder mot malen.

Uppfoljning och resultat for individinriktade insatser

De individinriktade insatser som har bedrivits under aret &r:
e Friskvagen
e GreveGarden Friskvard
e Hantverksstegen
e Mofalla Lantgard

Projektet Samverkansteam &r framforallt en strukturinriktad insats, men sedan mars 2026 anvander de samma
uppfdljningsblanketter som de férberedande insatserna och d&rfor finns dessa deltagare medréknade i
statistiken nedan (bortsett fran uppfoljning 6 manader efter avslutad insats).

Antal deltagare och avslutsanledningar
Under delaret har 261 individer (155 kvinnor, 105 mé&n, 1 med annan definition av kén) deltagit i vara olika
individinriktade insatser. Av dessa har 160 deltagit i Samverkansteam.
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112 individer har avslutats under delaret (75 kvinnor, 37 man).

Av de som avslutats har 70 individer (45 kvinnor, 25 méan) positiva avslut (arbete, studier, aktivt arbetssdkande
hos Arbetsférmedlingen och uppfyller arbetslivets grundlaggande krav, arbetstraning i samverkan mellan
Forsakringskassan och Arbetsformedlingen, praktik eller annan arbetslivsinriktad insats via
Arbetsformedlingen, eller fortsatta arbetslivsinriktade insatser via kommunen med férsorjningsstod). Det ar
63% av totala antalet avslut (60% for kvinnor, 68% for man).

36 deltagare (32% av de som avslutats) har fatt arbete, &r arbetssokande och uppfyller arbetslivets
grundldggande krav, eller har borjat studera direkt efter insatsen, varav 16 kvinnor (21% av de kvinnor som
avslutats) och 20 man (54% av de man som avslutats).

25 deltagare (22% av de som avslutats) har avslutats med en otydlig stegforflyttning, varav 20 kvinnor (27% av
de kvinnor som avslutats) och 5 méan (14% av de man som avslutats).

15 deltagare (13% av de som avslutats) har avslutats med 6vriga avslutsanledningar, varav 8 kvinnor (11% av de
kvinnor som avslutats) och 7 mén (19% av de man som avslutats).
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Halsa och aktivitetsformaga
41 deltagare (55%) uppger att de mar battre efter insats, varav 34 kvinnor (56%) och 7 méan (41%).

59 deltagare (77% av de som avslutats) har utokat sin tid i aktivitet under insatsen, varav 43 kvinnor (75% av
de kvinnor som avslutats), 16 mén (80% av de m&n som avslutats.

Arbetsformaga
44 deltagare (55% av de som avslutats) upplever sig ha ndrmat sig en arbetsférmaga, varav 32 kvinnor (54%)
och 12 man (57%).

23 deltagare (29%) star lika langt fran en arbetsférmaga vid avslut som vid uppstart, varav 17 kvinnor (29%) och
6 man (29%).

8 deltagare (10%) star langre bort fran en arbetsférmaga vid avslut &n vid uppstart, varav 6 kvinnor (10%) och 2
man (10%).

Hallbar progression

For att undersdka om vara insatser leder till en hallbar progression mot arbete eller studier foljs deltagare som
samtycker till detta upp sex manader efter avslut i insatsen. Av de 31 personer (27 kvinnor och 4 mé&n) som
samtyckt och var aktuella for uppfdljning vid deldret har hela 90% behallit eller 6kat sin progression 6
manader efter avslutad insats (28 deltagare, varav 24 kvinnor och 4 man). Det finns en skillnad mellan kénen;
89% av kvinnorna och 100% av mannen, men eftersom det endast handlar om 4 man som foljts upp &ar det
svart att dra nagra slutsatser om det.

Uppfdljning och resultat for strukturdvergripande insatser
Forbundet har haft tva strukturinriktade insatser under aret.

Samverkansteam

Under hosten 2024 startade ett projekt med Arbetsformedlingen samt Falképing, Gullspang, Tibro och Vara
kommuner med syfte att 6ka samverkan. Under hdsten 2025 ansl6t ocksd kommunerna Essunga, Gétene, Hjo
samt Tidaholm, och i mars 2026 ansl6t resterande av férbundets medlemskommuner Karlsborg, Lidkdping,
Mariestad, Skara, Skévde och Téreboda. Ett samverkansteam bestdende av en arbetsférmedlare och
representanter fran aktuell kommun genomfér méten tillsammans med projektets deltagare for att utforma en
gemensam och samordnad planering mot egen forsorjning. Mer finns att lasa i bilagan Projektredovisning.
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Kompetensutveckling

3 tillfallen med kompetensutveckling for vara medlemmar arrangerades under delaret, med totalt 175
deltagare. 2 av dessa var fysiska utbildningar dér 57 av platserna nyttjades av deltagare, vilket motsvarar 95%
av tillgéngliga platser. | det digitala seminariet hade vi ca 118 deltagare. Utvarderingsenkéten visar att
snittbetyget ar 3,8/5.
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Balanskravsresultat

Balanskravsresultat
Balanskravsresultatet berdknas enligt féljande:

= Arets resultat enligt resultatrikningen =2785901

- Samtliga realisationsvinster -0

+ Realisationsvinster enligt undantagsmaijlighet +0

+ Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet +0

-/+ Orealiserade vinster och férluster i vardepapper -/+0

+/- Aterféring av orealiserade vinster och +/-0

forluster i vardepapper

=Balanskravsresultat =2785901
Motivering

Kommunallagens minimikrav pa god ekonomisk hushallning ar det sa kallade balanskravet dar grundregeln &r
att intdkterna ska var storre &n kostnaderna nar hansyn tagits till balanskravsjusteringarna.

Delarets resultat visar pa ett stort positivt resultat vilket beror pa att inga nya insatser har beviljats under 2026.
Detta gor att samordningsférbundet kommer ha ett stort eget kapital 2027. Men i linje med parternas
onskemal om att tdnka langsiktigt dar samordningsférbundet kan finansiera insatser 6ver flera ar finns det nu
en mojlighet att anvanda det egna kapitalet utspritt over flera ar.
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Nationella radets rekommendationer kring storleken pa eget kapital for finansiella samordningsférbund:

"Medelstilldeining inkluderat eget kapital ska omséttas i verksamhet och att maximalt 20% av arets ingdngna
medel ska finnas kvar vid drets slut.”

Styrelsen intention var inta att Idgga undan pengar till kommande ar utan haft ambitionen att satsat pa att
tidigare uppbyggt eget kapital ska omséttas ut till Skaraborgs invanare med ett samordnat
rehabiliteringsbehov men vid delaret har inte nagra nya insatser kommit igdng. Det finns nu en planering om
forslaget om ny insats beviljas s& kommer det egna kapitalet anvandas fordelat pa flera ar framover.

Vasentliga personalforhallanden

P& kansliet har forbundet under aret haft budgeterat 2 tillsvidaretjanster.

1,0 forbundschef
1,0 administrator

Ekonomi samt I6ne- och pensionshantering kops in fran tva olika medlemsparter, Véstra Gotalandsregionen
och Lidkdpings kommun.
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Forvantad utveckling

Det kommer finnas en stort eget kapital efter arets slut. Mals&ttningen &r att anvanda det egna kapitalet
tillsammans med den arliga medelstilldelningen att finansiera en kommande Skaraborgsévergripande insats
déar kommunerna blir utférare. Malsattningen med kommande insats &r ocksa att tdnka och planera langsiktigt,
4 ar och langre, for att fa en kontinuitet och gemensam riktning fran samordningsférbundets sida.

En dversyn av finsamlagen har skett och mdojligheten for forbundet att hantera personuppgifter eller soka
ytterligare extern finansiering finns inte langre, dock har under sommaren ett férslag presenterats av
Regeringskansliet om ny lag som ska férbéattra méjligheterna att félja upp rehabiliteringsinsatser som
finansieras av samordningsforbund. Lagen forvéntas tréda i kraft sommaren 2027, malsattningen med lagen &r
att pa ett enklare satt kunna folja insatser som finansieras av samordningsférbund pa individniva.

Medlemmarna &r i dvrigt mycket tydliga med att forbundet ska fortsatta att arrangera kompetensutveckling
som gynnar arbetet med de deltagare som ska fa stod for att ga fran offentlig forsérjning till egen forsoérjning.

Resultatrakning

red by E Zigned  Digitally signed and sealed via Zigned. Reference: cmu4406i00akwérigcwuulaca

Resultatrdakning

Beloppi kr. Not 8/31/26 8/31/25
Verksamhetens intakter 1 11,266,668 14,170,195
Verksamhetens kostnader 2 -8,478,859 -13,971,312
Verksamhetens resultat 2,787,810 198,884
Finansiellaintakter 3,113 0 £
Finansiella kostnader -5,022 -6,302

Resultat efter finansiella poster 2,785,901 192,582

Extraordindra poster

Aretsresultat 2,785,901 192,582
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Balansrdakning

Balansrakning
Belopp i kr Not 8/31/26 8/31/25
Tillgéngar
Omsattningstillgangar
Fordringar 3 -1,531,748 -1,411,714
Kassa och bank 13,321,821 9,994,077
Summa omsattningstillgangar 11,790,072 8,582,363
Summattillgangar 11,790,072 8,582,363

Eget kapital, avsattningar och skulder

red by E Zigned Digitally signed and sealed via Zigned. Reference: cmu4406i00akwérjqcwuulacd

Eget kapital
Arets resultat 2,785,901 192,582
Ovrigt eget kapital 6,236,486 5,341,759
Avsattning
Avsattningar fér pensioner
Skulder
Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder 4 2,767,686 3,048,023
Summa eget kapital, avsdttningar och skulder 11,790,072 8,582,363 :
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Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalys
Beloppi kr. 8/31/26 8/31/25
Aretsresultat 2,785,901 192,582
Justering for gj likviditetspaverkande poster 0 0
Medel fran verksamheten fére fordndring 2,785,901 192,582

av rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar 1,986,517 3,666,425
Okning/minskning kortfristiga skulder -655,448 -2,512,085
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1,331,070 1,154,340
Arets kassaflode 4,116,971 1,346,922
Likvida medel vid arets borjan 9,204,850 8,647,155
Likvida medel vid delar 13,321,821 9,994,077
Summa 4,116,971 1,346,922
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Driftredovisning

Utfall Budget Avvikelse Utfall

8/31/26 8/31/26 8/31/26 8/31/25
Belopp i tkr. Intakt Kostnad Netto Netto Utfall budget Intakt Kostnad Netto

netto

Nettokostnader 8,483,881 8,483,881 12,796,000 4,312,119 13,977,614 13,977,614
Medlemsbidrag 11,266,667 11,266,667 11,266,667 0 11,393,333 11,393,333
ESF-bidrag 0 0 0 0 2,776,872 2,776,872
Resultat 2,785,901 1,529,333 4,315,234 192,582
Utgdende EK 9,022,387 4,707,153 4,315,234 5,534,341
Analys

Anledningen till 6verskottet &r att de utvecklingsmedel som avsattes infor 2026 inte har anvénts. Detta beror
pa att vi utrett foérslag om kommande insatser som forvantas verkstallas 2027. Budgeten for
kompetensutveckling har inte heller nyttjas till fullo.
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Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Delarsredovisning
18/21

Delarsredovisningen &r upprattad i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning och
kommunallag (KL). Férbundet féljer god redovisningssed, definierad av Radet fér Kommunal Redovisning (RKR)
och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) i enlighet med Finsamlagen, Lagen om finansiell samordning av

rehabiliteringsinsatser (2003:1210).

Not 2. Verksamhetens intdkter

8/31/26 8/31/25
Ores- och kronutjamning 2 -10
Driftbidrag fran staten 5,633,333 5,696,667
Driftbidrag fran Toreboda kommun 93,268 95,191
Driftbidrag fran Mariestads kommun 256,605 259,089
Driftbidrag fran Gullspangs kommun 47,901 49,229
Driftbidrag fran Hjo kommun 94,613 94,168
Driftbidrag fran Karlsborgs kommun 70,380 71,679
Driftbidrag fran Tibro kommun 118,477 119,235
Driftbidrag fran Skovde kommun 659,896 664,861
Driftbidrag fran Falkoping kommun 347,085 352,707
Driftbidrag fran Tidaholm kommun 134,541 136,963
Driftbidrag fran Skara kommun 201,237 202,129
Driftbidrag fran Gotene kommun 135,925 137,199
Driftbidrag fran Essunga kommun 56,148 57,571
Driftbidrag fran Lidkoping kommun 430,215 437,017
Driftbidrag fran Varakommun 170,375 171,296
Driftbidrag fran regionen 2,816,667 2,848,333
EU-medel och andrabidrag 0 2,776,872
Summa 11,266,668 F 14,170,195

www.samordningsforbundetskaraborg.se
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Not 3. Verksamhetens kostnader

8/31/26 8/31/25

Manadsl6n -809,681 -504,822
Arvode -186,887 -200,104
Reseersattning -14,299 -18,811
Sociala avgifter -318,259 -265,099
Ovriga personalkostnader -30,699 -36,301
Verksamhetsanknutna kostnader -6,462,679 -11,295,271
Lokalkostnader -235,243 -230,338
Forbrukningsmaterial -220 -1,760
Serviceavgifter till bransorganisationer -75,190 -73,775
Tele, mobil -16,183 -17,535
IT-tjanster -22,345 -23,388
Konsultarvoden -243,820 -347,033
Gruppférsakringspremier -9,829 -9,778
Ovrigatjanster, -11,087 -40,264
varav revisionskostnad 0 -35,000
Pensionsforsakringspremier -2,887 -828,717
Ovriga pensionskostnader -39,550 -78,316
Summa 8,478,859 -13,971,312

www.samordningsforbundetskaraborg.se
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Not 4. Fordringar

8/31/26 8/31/25

Skattekonto 68,736 0

Redovisningskonto, Ludvikamoms 133,591 216,106

Forutbetalda kostnader 26,341 25,961

Upplupnaintakter -1,760,417 -1,653,780

Summa d -1,531,748 7 -1,411,714
Not 5. Kortfristiga skulder %
8/31/26 8/31/25
Leverantorsskulder -182,760 958,815
Innehallen Personalskatt -32,529 0 g
Avrakning sarskild |6neskatt -341,826 -167,022 g
Upplupna sociala avgifter -35,207 0 3
Upplupna kostnader -1,471,197 -1,210,103 v
Férutbetalda intakter -704,167 -712,083
Summa F 2,767,686 " -3,048,023 ,
[~
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Styrelsens underskrift

Vi intygar att delarsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader, intékter
och férbundets ekonomiska stallning.
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ANV KANSEEAM .ttt ettt 21
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INDIVIDINRIKTADE INSATSER

FRISKVAGEN

PROJEKTET/INSATSENS NAMN
Friskvagen

SAMVERKANDE PARTER SOM INGATT AVTAL
Gotene kommun och Forsékringskassan

AVTALSPERIOD
2017-09-01 — 2026-12-31

BAKGRUND

Pa grund av det hdga sjukpenningtalet som var vid projektstart i Gétene kommun, inklusive hdga
sjukpenningtal hos Goétene kommun som arbetsgivare, har Samordningsférbundet genom
samverkan mellan Gotene kommun och Forsakringskassan kunnat erbjuda en férberedande
insats pa Nya Masters Handelstradgard AB sedan 2017-09-01.

SYFTE
Syftet med den forberedande insatsen pa Friskvagen &r att bidra till att deltagarna pa sikt nar
arbete eller studier och egen férsoérjning.

o by E Zigned  Attachment 1 for document with reference cmu44o06i00akwérjqcwuulaca

powere

MAL

Malet med insatsen &r att forbattra deltagarnas hélsa och utveckla aktivitetsformagan sa att
deltagarna forbereds for arbetslivsinriktad rehabilitering och ddarigenom narmar sig eget arbete
eller studier och egen férsoérjning.

METOD/STRATEGI
Aktiviteter som genomfoérts med deltagarna &r till exempel (individuellt utformat):
o Arbete i tradgardsmiljo med véxter i rehabiliterande syfte
o Kreativa aktiviteter dér deltagaren far anvdnda hander och sinnet sdsom malning, arbete
med lera och handarbete
o Mindfulness, yoga, avslappning och lattare motion

Kontinuerligt intag tilldmpas. Individer deltar i insatsen i upp till12 timmar i veckan under 24
veckor.
Friskvagen finns i centrala Gétene.
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RESULTAT

Totalt | Kvinnor | Mé&n | Annat
Deltagare under delret 26 21 5 0

(Januari — juni)
Avslutade deltagare under delaret 12 1 1 0
(Januari — juni)

Minst 8 avslutade deltagare kravs for fortsatt registrering.

Totalt | Kvinnor | Mé&n | Annat
Positiva avslut 5 5 0 0

Hur manga deltagare har fatt 1 1 0 0
arbete, ar arbetssdkande eller har

borjat studera direkt efter insatsen?
(de mérkta + pa deltagarens avslutsblankett)

Avslut dar stegforflyttningen intedar | 5 4 1 0
lika tydlig
Ovriga avslut 1 1 0 0

Totalt | Kvinnor | Man | Annat
Hur manga av de som avslutats 6 6 0 0
uppger att deras héalsa som helhet
ar battre jamfért med innan

edby E Zigned  Attachment 1 for document with reference cmu44o06i00akwérjqcwuulaca

insatsen? ;
Hur manga av de som avslutats har | 6 6 0 0 g
utokat sin tid i aktivitet under

insatsen?

Hur manga veckor har de som 26 26 22

avslutats varit i er insats?
Ange ett medelvarde

Hur manga av de som avslutats Totalt | Kvinnor | M&n | Annat
upplever att de har:

N&armat sig en arbetsformaga 5 5 0 0

Star lika nara en arbetsformaga som | 5 4 1 0
innan

Kommit Iangre bort frdn en 2 2 0 0
arbetsférmaga
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Totalt | Kvinnor | Mé&n | Annat
Hur manga deltagare samtyckte till 10* 9 1 0

att bli kontaktade sex manader efter
avslut i insatsen och &r aktuella for
uppfoljning till deldrsredovisningen?
Deltagare som har 6kat sin 1 1 0 0
progression och star narmre
arbete/studier sex manader efter
insatsen an vid avslut

Deltagare som har behallit sin 8 7 1 0
progression och star lika nara
arbete/studier sex manader efter
insatsen som vid avslut
Deltagare som har backat i sin 0 0 0 0
progression och star langre ifran
arbete/studier sex manader efter
insatsen an vid avslut

* 1 st deltagare har, trots upprepade forsok, inte gatt att fa tag i pa telefon for 6
manadersuppféljning.

ANALYS

Avseende de 6 deltagare som har positiva avs/ut kan vi se ett monster i att de uppger att deras
hélsa forbattrats under insatsen hos oss, de har utokat sin tid i aktivitet och de har ndrmat sig en
arbetsférmaga = vi ser en tydlig progression. En av dessa deltagare har gatt tillbaka till sitt arbete
pa 25% med planering for upptrappning av tiden.

wered by E Zigned Attachment 1 for document with reference cmu4406i00akwérjgcwuulacs

De 5 deltagare dar stegforflytiningen inte ar lika tydlig vid avslut, har berott pa att dessa
deltagare inte kunnat utoka sin aktivitetsniva sa pass mycket att arbetstréning varit mojlig. Det &r
skillnad pa aktivitetsniva och arbetsférmaga. Dessa 5 personer har en komplex sjukdomsbild
med flera diagnoser och har bland annat kontakt med specialistpsykiatrin och socialtjansten.
Dessa deltagares fysiska och psykiska hélsa, har inte forbéttrats, i nagot fall forsémrats och 4 av
dem har atergatt till varden for fortsatt utredning och behandling och i 1 fall har anstkan om
sjukersattning gjorts. De 2 deltagare som uppger att de kommit langre fran en arbetsférmaga
beror pa faktorer som tillstétt under perioden de varit inskrivna pa Friskvagen, sasom forsamring i
sjukdom och féréndring i livssituationen.

Skillnader i utfall mellan kvinnor och mén ar svart att uttala sig om da vi endast haft 1 man som
skrivits ut under perioden januari--juni. For ndrvarande har vi 4 man inskrivna pa Friskvagen och
ytterligare 2 mén kommer att skrivas in i augusti, sa vid nasta rapport borde det ga att gora
jadmférelser mellan kénen.

Intag och samverkan med remittenterfungerar i stort sett bra. Intag och uppféljningsméten
fungerar bra. Vissa svarigheter finns néar det efter tiden hos oss blir aktuellt med arbetstraning i
samverkan med Forsadkringskassan och Arbetsformedlingen. Vissa deltagare har fatt vanta upp
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till 2--4 manader efter avslut hos oss, for att fa tid for samverkansmote, trots att vi i god tid patalar
nar vi ser att en arbetstraning ar nasta steg i deltagarens rehabilitering, | vissa fall har det gatt att
fa till samverkan i tid, innan avslut hos oss, och det innebar mindre oro fér deltagaren samt att
aktivitetsnivan kan behallas och hélsan forsamras inte. Fér de deltagare som far vanta pa
samverkansmoten och arbetstraning blir det storre oro infor framtiden, det &r lattare att falla
tillbaka i gamla monster och for en del blir det en tillbakagang i den progression och halsa de
uppnatt under tiden hos oss.

| resultaten bor beaktas att av de 12 deltagare som skrivits ut under detta halvar sa har 7 stycken
varit sjukskrivna under 2--5 ar och 5 stycken har varit sjukskrivna mer &n 5 ar.

Vid 6 manaders upprfoljiningen kan vi med gladje se att ingen av de 9 personer vi foljt upp har
backat i sin progression, 8 uppger att de har behallit sin progression och 1 har 6kat sin
progression. De uppger alla att deras hélsa fortsatter att vara mer stabil. De uppger att tiden pa
Friskvagen har hjalpt dem att ga vidare i sin rehabilitering.

Vi menar att vi har ett bra koncept med halsobeframjande aktiviteter. Vi forstar pa deltagarna att
vi fyller en stor funktion, mer &n vad som syns i ovanstaende resultat, bade socialt och
hélsomassigt, vilket bidrar till stérre livskvalité hos deltagarna. Alla 12 deltagarna uppger i
enkaten att de blivit bra bemdtta av oss som personal och 11 stycken ger oss 5 stjarnor i den
anonyma enkaten, vilket ar gladjande.

2026-08-10
Christina Johansson :
verksamhetsansvarig pa Friskvagen H
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GREVEGARDEN

PROJEKTET/INSATSENS NAMN
GreveGarden Friskvard

SAMVERKANDE PARTER SOM INGATT AVTAL
Lidképings kommun och Forsakringskassan

AVTALSPERIOD
2022-02-01 - 2026-12-31

BAKGRUND

Antalet personer som &r langt fran arbetsmarknaden av olika anledningar har 6kat i Lidkopings
kommun och i Skaraborg. Flera behdver stéd och insatser. Kommunens och Forsédkringskassans
egna insatser racker inte till i dagslaget.

Under de sista aren har olika rapporter och forskning visat pa goda effekter med aktiviteter och
insatser i lantlig milj6. Dar personer genom vistelse och anpassade aktiviteter med natur,
trédgard och/eller djur har utvecklat sina formagor genom bland annat stérkt sjédlvkénsla, socialt
umgénge och 6kad aktivitetsférmaga. Under pandemitiden har samhaéllet tydligt sett pa goda
effekter av utevistelse.

SYFTE

Insatsen ska syfta till att forbattra deltagarnas hélsa och utveckla aktivitetsformaga sa att
deltagarna forbereds for arbetslivsinriktad rehabilitering och darigenom narmar sig eget arbete
eller studier.
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powere

MAL
Malet med insatsen &r att 6ka individens upplevda halsa, sjalvkansla och aktivitetsformaga i
riktning mot arbetstréning, som ett led mot arbete eller studier.

METOD/STRATEGI

Individanpassade aktiviteter inom natur och trddgard, enklare snickeriarbete, kreativt skapande,
samtal och aktiviteter for att stérka sjélvbilden, samt sociala samarbetsaktiviteter. Individuell
handlingsplan gors av deltagare och personal pa GreveGarden.

Kontinuerligt intag tillampas. Individer deltar i insatsen i upp till 10 timmar i veckan under 16
veckor.

Garden finns utanfor Lidkdping.
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RESULTAT

Totalt | Kvinnor | Mén | Annat
Deltagare under delret 36 28 7 1
(Januari — juni)
Avslutade deltagare under delaret 26 20 6 0

(Januari — juni)

Minst 8 avslutade deltagare kravs for fortsatt registrering.

Totalt | Kvinnor | Mé&n | Annat
Positiva avslut 18 15 3 0

Hur manga deltagare har fatt 0 0 0 0
arbete, ar arbetssdkande eller har

borjat studera direkt efter insatsen?
(de mérkta + pa deltagarens avslutsblankett)

Avslut dar stegforflyttningen inte ar | 8 5 2 0
lika tydlig
Ovriga avslut 0 0 1 0

Totalt | Kvinnor | Man | Annat

Hur manga av de som avslutats 16 12 4 0
uppger att deras héalsa som helhet
ar battre jamfért med innan

edby E Zigned  Attachment 1 for document with reference cmu44o06i00akwérjqcwuulaca

insatsen? ;
Hur manga av de som avslutats har | 18 15 3 0 g
utokat sin tid i aktivitet under

insatsen?

Hur manga veckor har de som 18 18 16 0

avslutats varit i er insats?
Ange ett medelvarde

Hur manga av de som avslutats Totalt | Kvinnor | M&n | Annat
upplever att de har:

N&armat sig en arbetsformaga 15 12 3 0

Star lika nara en arbetsformaga som | 5 4 1 0
innan

Kommit Iangre bort frdn en 5 4 1 0
arbetsférmaga
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Totalt | Kvinnor | Mé&n | Annat
Hur manga deltagare samtyckte till 15 1 2 0

att bli kontaktade sex manader efter
avslut i insatsen och &r aktuella for
uppfoljning till deldrsredovisningen?
Deltagare som har 6kat sin 7 6 1 0
progression och star narmre
arbete/studier sex manader efter
insatsen an vid avslut

Deltagare som har behallit sin 3 2 1 0
progression och star lika nara
arbete/studier sex manader efter
insatsen som vid avslut
Deltagare som har backat i sin 3 3 0 0
progression och star langre ifran
arbete/studier sex manader efter
insatsen an vid avslut

Analys

1. Vilka framgéngsfaktorer/utmaningar kan ni se i projektet/insatsen, kan ni urskilja ndgra
gemensamma némnare kring de deltagare som nar ett positivt avsiut och pd samma sétt, kan
ni se ndgot moénster kring de som inte goér det? Skiljer sig utfallet 8t mellan kvinnor och mén,
eller kanske ser det olika ut beroende pa remittent etc.

Var framgangsfaktor ser vi bero pa den regelbundna kontakten med deltagare med en bred
majlighet till val av aktiviteter, inomhus och utomhus; olika grader av fysiskt, socialt, kognitivt
kréavande. Traffas flera ganger i veckan i en mer naturlig social miljo. Vi far se nér deltagarna
moter utmaningar i real tid, dar vi kan mota dem och hjélpa belysa ohjalpsamma
beteendemonster och bidra med mer halsosamt beteende eller forhallningsatt. Vi ha en flexibel
och tillmoétesgaende attityd och kultur hdr som bidrar till vara deltagare vagar vara sarbar och
prova nya sétt. Vi ser att vara fyra grundstenar; platsen aktiviteten, teamet och méten star
stadigt som grund i var verksamhet.
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2. Ndr ndgon avslutas tillbaka till remittent utan att hen natt eller 4r pé vég till arbetstréning-
vad berodde det pa? Ser vi kénsskillnader hér? Andra ménster? Finns det deltagare som gatt
vidare direkt till arbete/studier/gar vidare till AF och stéller sig till arbetsmarknadens
férfogande direkt efter insatsen? Ser ni kénsskillnader hdr? Andra ménster?

Vi upplever ingen relation mellan resultat efter insatsen och kon. Vi ser en 6kning av deltagare
med mer kronisk artad psykiatrisk ohélsa; flera med psykos sjukdom, affektstérningar samt
neuropsykiatriska funktionsnedséattningar. Det flesta av dem har fatt sina diagnoser i vuxen alder
som innebar en stor omorientering till sig sjalva med nya inre reglar och insikter kring hur de
fungerar som person. Vi har ingen deltagare som har gatt direkt till studier eller arbetet, nagot
som vi &r inte forvanade 6ver eftersom det flesta som deltar har borjar med 1ag funktionsniva.
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En genomgaende linje for de som inte gar vidare &r deltagare med langvarig svar smarta. Dessa
upplever ofta att de skickats runt till olika aktiviteter och insatser, men vi ser aven att vistelsen
har har fortydligat och befast svarigheterna till arbete och bidragit till ansékan om sjukerséattning.

3.Ndgot i évrigt som sticker ut runt hur deltagarna skattar sitt maende efter er insats?

De flesta beskriver att de paverkas av ovissheten kring nésta steg av varierande grad. Manga
behover vantat flera manader innan de har kommit i gang, ibland har de inte paborjat
arbetstraningen efter 6 manader eller mer.

Vi hade forvantat oss att en del deltagare skulle har hort av sig och sokte stéd i ndgon form men
detta hander séllan. Vilket vi ser positivt pa. De har gatt vidare pa egen hand.

Flera deltagare har svarigheter att tolka frdgan kring deras upplevda maende efter insatsen &r
klart. Flera har sjukdomart/tillstand som paverkar deras funktionsgrad och maende och kommer
vara med dem resten av livet och av sin natur pendlar till och fran. Darfér &r manga resistent att
svara att de "mar battre efter insatsen”. Flera kan uppleva att insatsen har varit behjélplig och
stdrkande men anda se pa sig sjélv som en person med kronisk psykisk ohélsa som kan inte bl
forandrat. Flera har trots detta kommit l&ngre i processen mot acceptansen som vi anser som ett
positivt resultat trots att detta &r svart att fanga upp denna aspekt via enk&tens formulering av
fragan.

4.Hur fungerar intag och samverkan med remittent/aktor som ska ta vid efter avsiut?

Vi har upplever att vi har bra kommunikation samt samverkan med remittent/aktdr som till stora
del &r handlaggare fradn FK. Det tidigare problemet med langt glapp mellan insatsen och
gemensam kartlaggning har vi kunnat minska da vi vid halvtid kan se att arbetstréning &r den
troliga fortsattningen och handlaggare tidigt bokat tid. Dréjer det till slutet av insatsen blir det
fortfarande ett glapp samt ytterligare tid innan arbetstréaning kan bérja. Har &r risken stor att
personerna kan tappa mycket av det de byggt upp.
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5.Hur ser ni pd det resultat som uppnadtts genom projektet/insatsen hittills, kopplat till mél och
syfte? Ar det ndgot som behéver féréndras for att projektet/insatsen ska hélla riktning mot
uppsatta mal?

Vi har en hog del som uppskattat vistelsen har och gett oss ett medelbetyg pa 4,9/5 och 100%
skulle rekommendera insatsen till ndgon annan. Vi ser att 69 % gar vidare i positiv utveckling,
57% upplever forbattrad héalsa. 69% har utdkade sin aktivitetstid. 73% &r helt eller ganska sakra
pa att aterga till arbetslivet vilket vi tolkar som ett gott sjalvfortroende.

Under alla ar har vi inte natt upp till de satta malet 90% upplevd forbattrad halsa samt 10 % fatt
arbete, ar arbetssdkande eller studerar. Ar framfér allt det férsta for hdgt satt f6r den malgrupp vi
har? Detta da vi upplever varje ar att deltagarna har en mer komplex och obehandlad bakgrund
direkt med sig in i var verksamhet.

Valdsutsattheten méts inte langre, men fragan stélls och under halvaret har vi vid ett tillfalle varit
stdd och végledare for pagdende valdsutsatthet. Vi ser att antalet mén samt aldersgruppen upp
till 34 &r okar, men har fortfarande en 1ag andel fédda utanfor Norden.
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Da behov har funnits och vi har haft plats har nagra deltagare utdkat, efter godkdnnande fran
handldggare, och gatt 20 veckor. Flera av dessa har sagt att detta tillagg har varit avgérande i
processen for att ga vidare till arbetstraning. Detta har varit en bra 16sning nar vi haft plats. Vi ser
fortfarande att 16 veckor ar tillrdckligt som grund. Men framdéver kan en mer flexibel maojlighet
diskuteras till forlangning &ven om beldggningen ar full.

Sammanfattningsvis hor och ser vi varje dag hur alla arbetar med processen med 6kad
sjalvkansla, insikt om sin situation och majlighet till férandring vilket, for de flesta, leder vidare till
Okad upplevd halsa, stérkt sjalvkansla och 6kad aktivitetsformaga for att ga vidare mot arbetlivet.
Vilket &r vart syfte och mal.

Elisabeth G Wahlgren Bryan Lee
Verksamhetschef
Leg. sjukskoterska — tradgardsmastare Leg. Halso-och sjukvardskurator
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HANTVERKSSTEGEN

PROJEKTET/INSATSENS NAMN
Hantverksstegen

SAMVERKANDE PARTER SOM INGATT AVTAL
Tibro kommun och Férsékringskassan

AVTALSPERIOD
2021-01-01 - 2026-12-31

BAKGRUND

Vid en langre sjukskrivning eller franvaro fran arbetslivet visade det sig att steget till att delta i en
arbetslivsinriktad rehabilitering var stort och ofta blev alltfor pafrestande. Idén med att erbjuda en
form av aterhdmtning eller lugnare start mot en arbetslivsinriktad rehabilitering foddes, och nér
Folkuniversitet visades kunna agera aktor startade en forberedande insats med inriktning pa
mdbel- och textilhantverk. Idag remitterar omkringliggande kommuner till en 20 veckors
forberedande insats med namn Hantverksstegen dar man har mgjlighet att ta emot tio deltagare i
en form av kontinuerligt intag.

SYFTE

Insatsen pa Hantverksstegen ska syfta till att forbereda individer for arbetslivsinriktad
rehabilitering och bidra till att individerna som &r aktuella for insatsen narmar sig eget arbete eller
studier, genom olika motiverande och inspirerande hantverksaktiviteter i kreativ miljé dar hansyn
tas till deltagarnas individuella forutsattningar.
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powere

MAL
Huvudmalet &r att efter genomford insats uppna upplevd béattre halsa och 6kad aktivitetsformaga
hos alla deltagare och att de pa sa vis ndrmar sig arbetsmarknaden och egen forsérjning.

METOD/STRATEGI

Hantverksstegen erbjuder olika hantverksaktiviteter pa Tibro Hantverksakademi. Insatsen
erbjuder motiverande och inspirerande aktiviteter i en kreativ miljo utifran deltagarens intresse,
mojligheter och hinder. Deltagaren far vara del i ett sammanhang och utvecklas som manniska.

Kontinuerligt intag tillampas. Individer deltar i insatsen i upp till 12 timmar i veckan under 20
veckor.
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RESULTAT

Totalt | Kvinnor | Mé&n | Annat
Deltagare under delret 24 24
(Januari — juni)
Avslutade deltagare under delaret 15 15
(Januari — juni)

Minst 8 avslutade deltagare kravs for fortsatt registrering.

Totalt | Kvinnor | Mé&n | Annat
Positiva avslut 4 4
Hur manga deltagare har fatt 1 1
arbete, ar arbetssdkande eller har

borjat studera direkt efter insatsen?
(de mérkta + pa deltagarens avslutsblankett)

Avslut dar stegforflyttningen inte ar | 9 9
lika tydlig
Ovriga avslut 1 1

Totalt | Kvinnor | Man | Annat

Hur manga av de som avslutats 8 8
uppger att deras héalsa som helhet
ar battre jamfért med innan
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insatsen? :
Hur manga av de som avslutats har | 12 12 &
utokat sin tid i aktivitet under

insatsen?

Hur manga veckor har de som 22 22

avslutats varit i er insats?
Ange ett medelvarde

Hur manga av de som avslutats Totalt | Kvinnor | Mdn | Annat
upplever att de har:

N&armat sig en arbetsformaga 7 7

Star lika nara en arbetsformaga som | 4 4

innan

Kommit langre bort fran en 0 0

arbetsférmaga
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Totalt | Kvinnor | Mé&n | Annat
Hur manga deltagare samtyckte till 3 2 2
att bli kontaktade sex manader efter
avslut i insatsen och &r aktuella for
uppfoljning till deldrsredovisningen?
Deltagare som har 6kat sin 2 1 1
progression och star narmre
arbete/studier sex manader efter
insatsen an vid avslut

Deltagare som har behallit sin 1 1
progression och star lika nara
arbete/studier sex manader efter
insatsen som vid avslut
Deltagare som har backat i sin 0
progression och star langre ifran
arbete/studier sex manader efter
insatsen an vid avslut

with reference cmu4406i00akwériqcwuulaca

ANALYS

Vilka framgéngsfaktorer/utmaningar kan ni se i projektet/insatsen, kan ni urskilja ndgra
gemensamma namnare kring de deltagare som nar ett positivt avslut och pd samma sétt, kan
ni se ndgot moénster kring de som inte gor det? Skiljer sig utfallet 4t mellan kvinnor och méan,
eller kanske ser det olika ut beroende pa remittent etc.

Manga deltagare star fortsatt langt fran arbetsmarknaden, ofta med psykisk ohé&lsa som
bakomliggande orsak. Utbréndhet i kombination med NPF-diagnoser ar fortfarande vanligt
forekommande samt PTSD och dven komplex saddan. Det paverkar bade deras forutsattningar
och mojligheter att ta steg framat. Kénsskillnaderna kan vi inte se da vi bara haft kvinnliga
deltagare.

by E Zigned  Attachment 1 for docum

N&r ndgon avslutas tillbaka till remittent utan att hen natt eller &r pa vég till arbetstréaning-vad
berodde det p4? Ser vi kénsskillnader h&r? Andra ménster?

Aterremittering sker oftast for att deltagarna @nnu inte varit redo. De har statt for langt fran
arbetsmarknaden, och vissa kan i stéllet behdva ansdka om sjukersattning. Ett tydligt monster ar
att farre deltagare nu kommer med den forberedelse och det stdd de tidigare hade, exempelvis
nar Cresco fanns. Da var de oftare mer redo och stérkta infor att paborja arbetstraning.

Finns det deltagare som gétt vidare direkt till arbete/studier/gar vidare till AF och staller sig
till arbetsmarknadens férfogande direkt efter insatsen? Ser ni kénsskillnader hdr? Andra
monster?

En deltagare gick direkt vidare till studier, men i 6vrigt har ingen gatt direkt till arbete. Nagra
tydliga konsskillnader kan inte urskiljas. Den deltagare som gick vidare till studier hade inte varit
sjukskriven under ndgon langre tid, utan fangades upp i ett tidigt skede, vilket sannolikt
underlattade 6vergangen.
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Det 6vergripande monstret &r att de flesta deltagare star sa langt fran arbetsmarknaden att
vagen till arbete &r 1dng, om det ens &r mojligt inom Overskadlig tid.

Nagot i 6vrigt som sticker ut runt hur deltagarna skattar sitt mdende efter er insats?

De allra flesta skattar sitt mdende som béttre efter insatsen, &ven om de annu inte ar aktuella for
arbetstraning utan i stallet behover en ny period med nagon annan insats. Forbattringen tycks till
stor del hdnga samman med att deltagarna kommer in i ett socialt ssmmanhang och far uppleva
att de klarar av uppgifter som de tidigare inte trott sig kunna genomféra. De far ocksa syn pa sin
kreativitet och sin formaga att fullfclja aktiviteter, vilket starker sjalvfortroendet och goér det
mojligt att se mer hoppfullt pa framtiden.

Hur fungerar intag och samverkan med remittent/aktér som ska ta vid efter avslut?
Samverkan med Arbetsformedlingen upplevs ha forbattrats genom att samma handldggare som
ansvarar for kartlaggningen ocksa foljer deltagaren i det fortsatta arbetet. Detsamma géller
Forsakringskassan.

Hur ser ni pa det resultat som uppnatts genom projektet/insatsen hittills, kopplat till mal och
syfte?

Insatsen syftar till att forbattra deltagarnas hélsa och aktivitetsférmaga som ett steg mot
arbetslivsinriktad rehabilitering, arbete eller studier. Med tanke pa deltagarnas utgangslage &r
malen ofta svara att nd, och redan nu bedoéms flera inte kunna uppna insatsens syfte. Samtidigt
fungerar arbetssattet vél och erbjuder en trygg, stédjande och motiverande miljé utifran
deltagarnas behov.
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Ar det ndgot som behdver férandras for att projektet/insatsen ska halla riktning mot uppsatta
mal?

For att malen ska kunna nas framover behover de som remitteras till insatsen ha battre
forutsattningar fran borjan. | dagslaget star manga deltagare alltfor 1angt fran arbetsmarknaden,
vilket gor insatsen mindre traffsaker. Manga behdver en mycket forsiktig progression for att
successivt kunna utdka sin tid och bli tillréckligt stabila for arbetstraning, och for dessa deltagare
ar 20 veckor inte tillrackligt. Oavsett detta kan vi se att malet om forbattrat maende i stor
utstrdckning har uppnatts, da de flesta deltagare mar battre nar de avslutar insatsen an néar de
paborjade den.
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MOFALLA LANTGARD

PROJEKTET/INSATSENS NAMN
Mofalla Lantgard

SAMVERKANDE PARTER SOM INGATT AVTAL
Tibro kommun och Férsékringskassan

AVTALSPERIOD
2022-09-01 - 2026-12-31

BAKGRUND

Sjukpenningtalet &r generellt hogt i Skaraborg och langa sjukskrivningar &r ett bekymmer, Tibro
ar inget undantag. Andelen vuxna med langvarigt forsorjningsstod har dkat for varje ar sedan
2016 i Tibro, och i jamférelse med liknande kommuner sa ligger Tibro drygt 8 procent hogre och
over bade regionsnittet och rikssnitt (2020). Orsaken till lAngvarigt forsorjningsstod &r sociala
hinder av olika slag, men ofta finns ocksa ohélsan dar.

2021 fick PWC uppdrag fran Tibro kommun att utreda férutsattningarna for Gron Arena som
insats. Kortfattat beskriver utredningen att Gron Arena kan vara ett mycket gott hjalpmedel for att
stodja personer med langvarigt forsorjningsstod. Studien pekade pa att ohélsa ar den mest
forekommande orsaken till att personer med langvarigt forsorjningsstod inte har tillgang till
arbetsmarknaden eller andra arbetsmarknadsatgarder. Vid analys av gruppen som uppbar
langvarigt forsorjningsstéd utifran “sociala hinder” fann man att manga &r kodade med orsak
“sjukskriven utan ersattning”, “sjukskriven med otillrdcklig sjukpenning” eller “otillrdacklig
aktivitetsersattning”. Dessa personer tenderar att bli kvar pa forsérjningsstod allt Iangre tid och
det saknas aktiviteter som tar dem narmare egen forsdrjning och rehabilitering.
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SYFTE
Syftet med den férberedande insatsen pa Mofalla Lantgard &r att bidra till att deltagarna pa sikt
nar arbete eller studier och egen férsorjning.

MAL

Malet med insatsen &r att forbattra deltagarnas halsa och utveckla aktivitetsformagan sa att
deltagarna forbereds for arbetslivsinriktad rehabilitering och darigenom narmar sig eget arbete
eller studier och egen forsérjning.

METOD/STRATEGI
P& Mofalla Lantgard finns aktiviteter inom djur, natur och tradgard i en aterhdmtande och trygg
miljo, dar hansyn tas till deltagarnas individuella forutsattningar.

Kontinuerligt intag tillampas. Individer deltar i insatsen i upp till 10 timmar i veckan under 20
veckor.

Mofalla Lantgard ligger i Hjo kommun, mittemellan Hjo och Tibro, och &r en certifierad Grén
Arenagard.
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RESULTAT

Totalt | Kvinnor | Man | Annat

Deltagare under delret 15 13 2 0

(Januari — juni)

Avslutade deltagare under delaret 10 8 2 0
(Januari — juni)

Minst 8 avslutade deltagare kravs fér fortsatt registrering.

Totalt | Kvinnor | Man | Annat

Positiva avslut 9 7 2 0

Hur manga deltagare har fatt 0 0 0 0
arbete, ar arbetssokande eller har

borjat studera direkt efter insatsen?
(de mérkta + pa deltagarens avslutsblankett)

Avslut dar stegforflyttningen inte ar | 1 1 0 0
lika tydlig
Ovriga avslut 0 0 0 0

Totalt | Kvinnor | Man | Annat

Hur manga av de som avslutats 9 7 2 0
uppger att deras hélsa som helhet
ar battre jamfért med innan
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insatsen?

Hur m&nga av de som avslutats har | 9 7 2 0 :
utdkat sin tid i aktivitet under &
insatsen?

Hur manga veckor har de som 19,4 20 17 0

avslutats varit i er insats?
Ange ett medelvéarde

Hur manga av de som avslutats Totalt | Kvinnor | M&n | Annat
upplever att de har:

N&rmat sig en arbetsformaga 9 7 2 0

Star lika néra en arbetsférmaga som | 1 1 0 0
innan

Kommit Iangre bort fran en 0 0 0 0
arbetsférmaga
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Totalt | Kvinnor | Mé&n | Annat
Hur manga deltagare samtyckte till 6 6 0 0

att bli kontaktade sex manader efter
avslut i insatsen och &r aktuella for
uppfoljning till deldrsredovisningen?
Deltagare som har 6kat sin 3 3 0 0
progression och star narmre
arbete/studier sex manader efter
insatsen an vid avslut

Deltagare som har behallit sin 3 3 0 0
progression och star lika nara
arbete/studier sex manader efter
insatsen som vid avslut
Deltagare som har backat i sin 0 0 0 0
progression och star langre ifran
arbete/studier sex manader efter
insatsen an vid avslut

ANALYS

Vilka framgangsfaktorer/utmaningar kan ni se i projektet/insatsen, kan ni urskilja nagra gemensamma namnare
kring de deltagare som nar ett positivt avslut och pa samma satt, kan ni se nagot ménster kring de som inte gor det?
Skiljer sig utfallet at mellan kvinnor och man, eller kanske ser det olika ut beroende pa remittent etc.

Likt tidigare ar s kdnns det som att en tydlig planering, en bra samverkan med remittent och en
fungerande vardkontakt &r nycklar till en lyckad process emot arbete. Ibland &r det bra med flera
pagaende insatser samtidigt, inte séllan rekommenderas deltagaren ex. kontakt med en
arbetsterapeut under pagdende forberedande insats hos oss. Ibland bedéms det inte alls
lampligt da det blir for mycket for personen, det ar valdigt individuellt.
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powe

Fortroende for remittent &r viktigt, liksom en engagerad remittent som ex. efterfragar omtag fran
varden vid behov. Mdjlighet att fa det stod man behdver ar viktigt, oavsett om det &r att fa traffa
en samtalskontakt eller ett personligt ombud pa kommunen. Langa vantetider och oklarheter
kring vardansvar &r utmanande.

Nar nagon avslutas tillbaka till remittent utan att hen natt eller ar pa vag till arbetstraning-vad berodde det pa? Ser vi
konsskillnader har? Andra ménster? Finns det deltagare som gatt vidare direkt till arbete/studier/gar vidare till AF
och staller sig till arbetsmarknadens forfogande direkt efter insatsen? Ser ni kénsskillnader har? Andra ménster?

Under halvaret har vi haft en deltagare som avslutats med mer oklar stegforflyttning och
kvarstannat i liknande insats. | det fallet handlar det helt enkelt om ett behov av 6kade
medicinska insatser och mer tid. De flesta upplever att 20v gar fort och genom aren har vi haft
flera deltagare som behovt l&ngre tid i forberedande insats for att komma upp i 10 timmars
aktivitet och framfor allt fa hallbarhet i det. Jag ser inget ménster eller samband mellan kén och
liknande i det. Vi har ju helt klart mest kvinnor i var insats. | vissa av de fallen kan man nog
uppleva ett visst missnoje med varden, att man "bollas runt" lite mellan olika vardgivare men det
ar verkligen inte sa for alla, en del kan ha haft en god sammanhallen vard och danda inte bli redo
pa 20v.
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Den har perioden har vi inte haft ndgon deltagare som gatt direkt till arbete eller studier, det har
vi haft tidigare och da har det handlat om lite yngre personer som aldrig riktigt varit inne pa
arbetsmarknaden. De har varit hjdlpta av en fungerande period hos oss som resulterat i en
referens harifran. Kontakter ar viktigt och vi forscker i den man vi kan vara behjalpliga med
kontakter om vi har mgjlighet.

Nagot i évrigt som sticker ut runt hur deltagarna skattar sitt maende efter er insats?

Vi ar glada att de flesta upplever att de mar battre efter insatsen hos oss. Sen ar det ju sd manga
faktorer som spelar in pa ndgons upplevda hélsa, en familjemedlems sjukdom, ett barns
bekymmer i skolan eller ett avlivat djur. Halsa ar komplext minst sagt men en trygg plats, rutiner,
ett sammanhang och att kdnna sig behdvd kan definitivt bidra positivt.

Hur fungerar intag och samverkan med remittent/aktor som ska ta vid efter avslut?

Det har fungerat bra under de har aren vi hallit pa och gor fortfarande. Vi har ju enbart erfarenhet
av lopande intag i gruppen och tycker det &r bra. Det mojliggor att man som ny deltagare kan fa
ganska mycket stod i borjan da oftast merparten av gruppen varit inskrivna ett tag och behdver
oftast mindre handledning nar de kanner sig hemma har och har fatt lite rutin pa aktiviteterna.

Vi far deltagare bade ifrdan kommunernas AME och AF men framst ifrdn Forsakringskassan. Vi har
egentligen hela tiden haft mer eller mindre ko6 pa platserna men jag upplever att det oftast
fungerat bra och remiss har skickats i god tid s nar val det blivit en plats ledig har det oftast
passat bra for deltagaren. Remissen har kanske skickats under pdgaende medicinsk behandling
av nagot slag och sedan har det passat bra med uppstart nagra veckor, ibland manader fram i
tiden. | vissa fall har vantan pa en plats kanske blivit lite o6nskat Idng men det har anda fungerat.
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Vi har under halvaret haft/har 9 deltagare ifran FK, 1 deltagare ifran AF och 5 deltagare ifran Tibro
kommuns AME dar 4 av de 5 ingatt i det nya samverkansteamet mellan kommunen och AF.

| perioder har det varit en utmaning att fa till planeringen efter avslutad insats da det varit k6 pa
inskrivning i Gemensam kartlaggning men dar tycker jag ocksa att remittent varit bra och lyft
frdgan tidigt och bokat tider. Ibland har det handlat om kommunens AME som haft utmaningar att
hitta praktikplats, men som sagt oftast har fragan lyfts tidigt och d& har man hunnit fa till moten
och planering mot nasta steg ganska snabbt efter eller allra helst innan avslut hos oss. Vi har
ocksa emellanat erbjudit deltagare att "hdnga kvar" hos oss for att undvika ett glapp och
upprétthalla aktivitet, det fungerar bra och annu béattre nu nér vi har gott om plats i lokalen. Oftast
handlar det om enstaka veckor.

Hur ser ni pa det resultat som uppnatts genom projektet/insatsen hittills, kopplat till mal och syfte? Ar det nagot
som behdver forandras for att projektet/insatsen ska halla riktning mot uppsatta mat?

Malet att forbattra deltagarnas hélsa har uppnatts till 90% och tiden i aktivitet har okats, dven den
hos 90% av deltagarna, likasa har 90% narmat sig en arbetsféormaga med positivt avslut efter var
insats. Det bor ju tas i beaktan att det &r endast 10 personer det rér sig om det hér halvaret men
vi ar valdigt ndjda med resultatet och det speglar val den upplevelse vi har av verksamheten. Vi
upplever att manniskor trivs, att de uppskattar miljon och flexibiliteten med de anpassade kraven.
Det finns en tydlig planering och tidigt lyfts syftet med insatsen och frdgan om né&sta steg mot
arbete, men att fa mojlighet att starta i lugn takt pa fa timmar upplever vi ar en framgangsfaktor.
De flesta 6kar sin tid i aktivitet ganska snabbt och det kdnns som att det &r "lattare" att oka tiden
och bibehalla den nar det kan ske utan "for stor press" och vetskapen om att minskning av tid &r
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ok OM behov finns. Ibland kan tillféllig minskning ske men oftast inte. Om vi far méjlighet att
fortsatta arbeta med var insats planerar vi inte for nagra stora forandringar. Vi upplever att vi har
goda forutsattningar nu med en bra verksamhetslokal och vi tycker att vi har forsokt anpassa
vara intervall med uppféljningsmoten med remittent osv. s att flodet for deltagarna ska bli bra.
En tidig kontakt med AF &r helt klart en framgangsfaktor for att undvika glapp emellan insatserna
och for att fa till det har vi oftast ett extra uppfoljningsmote.

Av de 6 deltagare som varit aktuella foér 6 manaders uppféljning har 50% kommit ater i arbete pa
deltid och 50% har behallit sin progression och star lika ndra arbete/studier som innan var insats.
Ingen deltagare har backat i sin progression emot arbete efter 6 manader.
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STRUKTURINRIKTADE INSATSER

SAMVERKANSTEAM

PROJEKTET/INSATSENS NAMN
Samverkansteam

SAMVERKANDE PARTER SOM INGATT AVTAL
Arbetsformedlingen samt Essunga, Falkdping, Gullspang, Gétene, Hjo, Karlsborg, Lidkdping,
Mariestad, Skara, Skdvde, Tibro, Tidaholm, Téreboda och Vara kommuner

AVTALSPERIOD
2024-09-01 — 2027-02-28

BAKGRUND

Arbetsformedlingen och Skaraborgs kommuner har uttalat ett stort behov av ett mer néra och
kontinuerligt samarbete mellan Arbetsférmedling, Varden, Férsakringskassan och Kommun pa
lokal niva. Det finns en efterfragan av att Arbetsformedlingen ska méta upp individer som deltar i
Cresco+ och detta projekt skulle kunna tillgodose detta. Behov av samverkan finns runt individer
dar orsaken inte ar tydlig till varfor de inte har lyckats etablera sig pa arbetsmarknaden annu.
Manga ganger finns en dold ohalsa eller andra hinder som behover redas ut. Det &r inte séllan
individen har olika planeringar hos olika parter och behover stod fran flera olika parter for att
komma vidare mot egen forsdrjning. En gemensam plan behdvs for att individer ska kunna ndarma
sig arbete.
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SYFTE

Att, for malgruppen, skapa en strukturerad och Gvergripande samverkansmodell mellan
Arbetsférmedlingen och deltagande kommuner, att anvdnda som komplement nér ordinarie
alternativ &r provade och inte fungerar/racker till.

MAL
Utokat kunskaps- och erfarenhetsutbyte om varandras uppdrag, samt 6kad samverkan mellan
kommun och Arbetsférmedling.

METOD/STRATEGI

Ett samverkansteam for respektive kommun bemannas av en arbetsférmedlare och representant
fran aktuell kommun, med fasta métestider och dar samma medarbetare ingar i teamet.

Vi méter alltid kund pa plats i hemkommunen inkl. uppféljningar. Individen &ar delaktig i
upprattandet av sin planering.
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RESULTAT

Insatsen borjade anvanda samma dokument for uppfoljning som Gvriga insatser frdn och med mars 2026, d&rfor finns
inte viss data innan detta. Det saknas &ven svar fran nagra deltagare pa specifika fragor sa dessa ar bortréknade ur
totalen pa aktuell fraga.

Totalt | Kvinnor | Man | Annat

Deltagare under delret 160 69 91
(Januari — juni)

Avslutade deltagare under delaret 27 14 13
(Januari — februari)

Avslutade deltagare under delaret 22 7 15

(mars — juni)

Minst 8 avslutade deltagare kravs for fortsatt registrering.
Totalt | Kvinnor | Mé&n | Annat

Positiva avslut 19 10 9
(Januari — februari)
Hur manga deltagare har fatt 19 10 9

arbete, ar arbetssokande eller har

borjat studera direkt efter insatsen?
(Januari — februari)
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Avslut dar stegforflyttningen inte ar | 1 1

lika tydlig

(Januari — februari)

Ovriga avslut 7 4 3 )

(Januari — februari)

Positiva avslut 15 4 1
(mars — juni)
Hur manga deltagare har fatt 15 4 1

arbete, ar arbetssokande eller har

borjat studera direkt efter insatsen?
(mars — juni)

Avslut dar stegforflyttningen inte ar | 2 1 1
lika tydlig
(mars — juni)
Ovriga avslut 5 2 3

(mars — juni)
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Totalt | Kvinnor | Man | Annat
Hur manga av de som avslutats 1av 1av
uppger att deras héalsa som helhet 12 8
ar battre jamfért med innan
insatsen?

(mars — juni)
Hur manga av de som avslutats har | 10av | 3av3 7 av

utokat sin tid i aktivitet under 14 1
insatsen?
(mars — juni)
Hur manga veckor har de som 16 13 21

avslutats varit i er insats?
Ange ett medelvéarde
(mars — juni)
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Hur manga av de som avslutats Totalt | Kvinnor | Man | Annat
upplever att de har:
N&rmat sig en arbetsformaga 8av |1lavh 7 av
(mars — juri) 17 12
Star lika nara en arbetsformadgasom | 8av | 4av5s 4 av
innan 17 12
(mars — juni)
Kommit langre bort frdn en 1av 1av .
arbetsférmaga 17 12 :
(mars — juni)
ANALYS

Under forsta halvaret av 2026 har 133 drenden i gang. Sedan 1 mars &r alla 14 kommuner i
Skaraborg med i projektet. Den storsta framgangsfaktorn som bade vi handlaggare pa
Arbetsformedlingen samt samordnarna pa kommunerna ser ar att vi tréffar individen fysiskt och
pa plats i deras hemkommun. Detta gor att individen kanner sig trygg och forstar att vi ar dar for
hens skull och att syftet ar att géra en och samma planering framat. Ofta har individerna flera
olika planeringar med olika myndigheter vilket skapar stress. Genom att ses tillsammans sa enas
vi alla tillsammans om den mest gynnsamma planeringen for individen och att hen sjalv &r med
att utforma den. Vi bokar alltid uppfoljande samtal vilket gor att individen far en trygghet i att vi
kommer arbeta vidare och att hen inte gléms bort. Vara samarbetspartner ute i kommunerna far
ofta positiv feedback kring detta och att det skapar ett mervarde.

Av de personer som deltagit i projektet har det varit ganska jamnt férdelat mellan kvinnor och
maén. Vi ser att merparten av individerna avslutas mot kommun och vard da de bedéms behova
annat stod &n det Arbetsférmedlingen kan erbjuda. Manga star langt fran arbetsmarknaden och
vissa saknar helt arbetsférmaga. Detta ser vi som en vinst for individen da ledtiden till identifierat
behov kortas. Nu hamnar personen ratt och far det stoédet den behover via kommunen eller
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sjukvard. Vi ser dven att en stor del avslutas mot Arbetsférmedlingen da personen nu &r redo for
ordinarie insatser pa Arbetsformedlingen.

Fran och med 1 mars sa ar alla kommuner i Skaraborg med i projektet. De nya kommunerna har
snabbt kommit in i arbetssattet da det redan fanns en upparbetad rutin som de kunde ta stdd
ifran direkt. Vi har haft avstamningar varje manad med alla kommuner. Nagot tatare med de nya
kommunerna for att de snabbt ska kunna lyfta frdgor och fa stod. Detta kommer vi fortsatta med
under hosten och vi planerar dven for en fysisk traff i september.

Vi har ett bra samarbete i alla kommuner och det kommer in nya remisser i ett jamt fléde. Vi ser
att manga drenden tar lang tid da de &r komplexa och individerna har Iang historia av ohalsa och
i manga fall 1dg niva pa svenska spraket. Vi ser att manga har en dold ohalsa vilket gor att det
kravs mycket arbete kring individen for att koppla in vard osv. Detta medfor att varje drende tar
mer tid &n vad som i bdrjan var berdknat. Vi ser dock detta som en framgangsfaktor, att vi far
mojlighet att arbeta mer djupgdende med individen och traffa den ofta vilket leder till att ledtiden
till identifierat stodbehov kortas.

Samverkansteamet har blivit allt mer etablerat ute i kommunerna och i flera fall dnskar
socialtjansten och boendestodjare och fa delta pa samtalen med individen. Vilket &ven det gor
att ledtiden kortas da alla far héra samma sak och delta i och ta fram den mest gynnsamma
planeringen.

Utifrdn mal och syfte med projektet sa ser vi att det har utvecklats till det. Framst genom
kunskapsutbytet mellan samverkansparterna da vi tréffas ofta ute pa plats i kommunerna men
dven digitalt alla tillsammans varannan vecka. Vi har fatt bra kdinnedom om varandras uppdrag
och hur vi bast samverkar for individen. Vi efterstravar att det sa gott det gar kunna erbjuda
samma service och stod oavsett vilkken av kommunerna i Samverkansprojektet man bor i.

edby E Zigned  Attachment 1 for document with reference cmu44o6100akwerjqcwuulaca

Da projekttiden borjar I6pa ut sa finns en del fragetecken och oro kring hur fortsattningen
kommer se ut da vi, bade Arbetsférmedlingen och kommunerna, ser att behovet av denna
samverkansform finns och kommer fortsatt att vara stort. Vi behdver tillsammans planera for hur
och nér vi stdnger intaget av nya remisser for att vi ska hinna jobba klart med de individer som
redan &r i projektet. Detta &r nagot vi kommer prata vidare kring pa vart gemensamma mote i
september.

Sammanfattning:

Da den framsta framgangsfaktorn &r att traffa individen fysiskt s& kommer detta vara var
huvudfokus aven framat. Vi kommer fortséatta att bjuda in berérda parter till métena for att &n mer
kunna samtala kring individens behov och tillsammans goéra en planering. Vi fortsatter att delge
varandra goda exempel och vi fortsatter att efterstrava ett sd enhetligt arbetssatt som mojligt sa
att individen far samma service oberoende av vilken kommun hen bor i.

www.samordningsforbundetskaraborg.se
Samordningsférbundet Skaraborg — S:t Sigfrids gata 8, 54140 Skévde
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Diarienummer: KS2025. 0280 SKOVDE

Handlaggare: Camilla Arvidsson

Beslut om att stalla in Skovde kommunfullmaktiges
ordinarie sammantrade den 15 oktober 2026

Beslut
Med hénvisning till 10 § i kommunfullméiktiges arbetsordning beslutas harmed att
stilla in kommunfullméktiges ordinarie sammantrdde den 15 oktober 2026.

Bakgrund

Enligt 10 § i kommunfullmiktiges arbetsordning far ordféranden i kommunfull-
maktige, efter samrdd med vice ordfdrandena, stélla in ett sammantrdade om det finns
sarskilda skal.

I samband med forberedelser infor ny mandatperiod har det konstaterats att det passar
bittre med en sammankomst for och avtackning av avgdende kommunfullméaktige vid
ett annat tillfdlle d& datumet infaller efter ny mandatperiods borjan.
Kommunfullmiktiges ordférande har samrétt med Ovriga i presidiet vilka instimmer i
bedémningen.

Mot denna bakgrund beslutas att stilla in kommunfullmiktiges ordinarie
sammantridde den 15 oktober 2026.

Om ordférande beslutar att ett sammantrade ska stillas in, later ordférande enligt
arbetsordningen, snarast underritta varje ledamot och ersittare om beslutet. Uppgift
om beslutet ska ocksa anslis pa kommunens anslagstavla.

£2:91:60 ¥2-60-920Z UBISPUSS U0IBDID A JelaublS

Monica Green
Kommunfullméiktiges ordforande

Skickas till
Ledamoter och ersittare i kommunfullmiktige
Anslds pd Skovde kommuns anslagstavla

Skovde kommun Besoksadress Postadress Kontaktcenter Webbplats
Sektor styrning och Stadshuset, Fredsgatan 4, Skovde Skovde kommun, 541 83 Skovde Telefon: 0500-49 80 00 skovde.se
verksamhetsstod
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DOKUMENT SIGNATURER

Innehéllet i detta dokument &r digitalt signerat. pr— 4
Namn och tidpunkter visas p& denna sida. S— ,

€2:9%:60 ¥2-60-920¢ UBISPUSS U0JB2ID Ae Jelaubis
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Protokoll 1(3)
@ Datum Diarienummer

g Lansstyrelsen 2026:09-29 30560-2026
mEY Vastra Gotaland

Slutlig rostrakning och mandatférdelning -
val till kommunfullmaktige

Beslut

Lansstyrelsen i Vastra Gotalands lan beslutar att faststalla utgdngen
av valet till kommunfullmaktige i Skovde kommun efter val den 13
september 2026 i enlighet med bilagorna 1-2.

Beskrivning av arendet

Lansstyrelsens rostrakning har agt rum i Lansstyrelsens lokaler pa
Ekelundsgatan 1i Goteborg under perioden 14 september 2026 - 25
september 2026.

Motivering till beslutet

Lansstyrelsen har genomfort den slutliga rostrakningen for val till
kommunfullmaktige i Skovde kommun. Darefter har lansstyrelsen
fordelat mandat mellan partierna samt faststallt vilka kandidater
som har valts till ledamoéter och ersattare.

De grunduppgifter fran rostrakningen som ligger till grund for
lansstyrelsens mandatférdelning framgar av bilagorna 3-5.

Lansstyrelsens mandatférdelning ar baserade pa de
berakningsresultat som framgar av bilagorna 6-7.

Bestammelser som beslutet grundas pa

Rostrakningen och férdelningen av mandaten har skett enligt
reglerna i 13 och 14 kapitlen vallagen (2005:837).

Ni kan overklaga beslutet

Se nedan information om hur du 6verklagar.

Postadress: 403 40 Goteborg ~ Telefon: 010-224 40 00 E-post: vastragotaland@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/vastra-gotaland

www.lansstyrelsen.se/vastragotaland/personuppgifter
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Lansstyrelsen Vastra Goétaland Protokoll 2(3)
2026-09-29 30560-2026

De som medverkat i beslutet

Beslutet har fattats av valansvarig Lisa Montan med bitradande
valansvarig David Forsberg som foredragande.

Denna handling har godkants digitalt och saknar darfor
namnunderskrift.

Bilagor

1. Roster och mandat for partierna

Valda ledamdéter och ersattare

Forteckning over antalet roster per parti och lista

Valsedlar med kandidater for partier som tagit mandat
Kandidater som klarat sparren for inval pa personliga rostetal
Fordelning av mandat

N ok e

Ordning av namn for inval av ledamoter
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Lansstyrelsen Vastra Goétaland Protokoll 3(3)
2026-09-29 30560-2026

Ni kan 6verklaga beslutet hos Valprévningsnamnden

Om ni inte ar ndjda med lansstyrelsens beslut, kan ni skriftligen 6verklaga
beslutet hos Valprovningsnamnden.

Skrivelsen ska ha kommit in till Valpréovningsnamnden, Sveriges riksdag, 100 12
Stockholm tidigast dagen efter valdagen och senast inom tio dagar efter det
att sammanrikningen avslutades.

Hur éverklagar vi beslutet?

Lamna eller skicka er skriftliga 6verklagan till Valpréovningsndmnden antingen
via e-post; valprovningsnamnden@riksdagen.se, eller med post;
Valprévningsnamnden, Sveriges riksdag, 100 12 Stockholm.

Tiden for 6verklagande

Ert 6verklagande maste ha kommit in till Valprévningsndmnden tidigast dagen
efter valdagen och senast inom tio dagar efter det att ssmmanrikningen
avslutades. Om det kommer in senare kan 6verklagandet inte provas. I ert
overklagande kan ni be att fa ytterligare tid till att utveckla era synpunkter och
skalen till att ni 6verklagar. Sedan ar det Valprévningsnamnden som beslutar
om tiden kan forlangas.

Ert Overklagande ska innehalla

o Vilket beslut som ni 6verklagar, beslutets datum och diarienummer.
e Hur ni vill att beslutet ska andras.
e Varfor ni anser att lansstyrelsens beslut ar felaktigt.

Om ni har handlingar som ni anser stodjer er 6verklagan sa bor ni bifoga kopior
pa dessa. Kontakta Valprévningsnamnden i forvag om ni behover bifoga filer
som ar storre an 15 MB via e-post.

Ombud

Om ni anlitar ett ombud som skoter 6verklagandet at er ska ombudet
underteckna skrivelsen, bifoga en fullmakt i original fran er samt uppge sitt
eget namn, adress och telefonnummer.

Behover ni veta mer?

Har ni ytterligare fragor kan ni kontakta Lansstyrelsen via e-post, , eller via
vaxeltelefonnummer . Ange diarienummer .
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Bilaga l Sdat ()

Val till kommunfullméktige i Skévde kommun 2026-09-13

Roster och mandat for partierna

I en kommun som ar en enda valkrets férdelas mandaten mellan partier som deltar i
valet och som fatt minst 2 procent av résterna i kommunen.

SKOVDE, Hela kommunen: 61 mandat

VAL 0001 01 12

Roster Personrdster

Parti antal % antal % Mandat
Moderaterna 7985 20,92 2120 26,55 13
Centerpartiet 3031 7,94 1074 35,43 5
Liberalerna (tidigare Folkpartiet) 1143 2,99 278 24,32 2
Kristdemokraterna 2146 5,62 822 38,30 3
Arbetarepartiet-Socialdemokraterna 9641 25,25 2396 24,85 16
Vansterpartiet 2481 6,50 700 28,21 4
Miljopartiet de grona 1354 3,55 321 23,71 2
Sverigedemokraterna 5820 15,24 2121 36,44 9
Skévdepartiet 4482 11,74 1287 28,71 7
Ovriga anmaélda partier 94 0,25
Summa giltiga réster 38177 11119 29,12
Ogiltiga roster 722 1,86

varav ej anmalda partier 43 0,11

varav blanka 660 1,70

varav ovriga ogiltiga 19 0,05
Summa avgivna roster 38 899
Rostberattigade 46 150 Valdeltagande 84,29%
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VAL 0002 01 11

Bilaga 2

Val till kommunfullméktige i Skévde kommun 2026-09-13

Valda ledamoter och ersattare

Sida 1 (2)

Ledaméter Ersattare

Moderaterna

Theres Sahlstrom 1 Arne Lorentzon

Simon Wallin 2 Peter Jonsson

Helene Lundqvist 3 Marita Back

Per Carlemalm 4 Lars-Ove Gillis Kallman
Clary Stark 5 Ewa Wettergren Westh
Oliver Malmberg Fredsberg 6 Lennart Bogren
Chrestine Gharib 7 Michael Nimstad

Jonathan Kahrs

Asa Wackelin Flanking
Fredrik Johansson
Alva Doyle

Mikael Nykvist

Anders Karlsson

Centerpartiet
Ulrica Johansson
Clara Thulin
Stefan Svensson
Sandra Bernhard
Lillsan Ljung

Liberalerna (tidigare Folkpartiet)

Jacqueline Tjallman
Thomas Marmefelt

Kristdemokraterna
Mirelle Filipsson
Conny Brannberg
Pietro Montebovi

1 Shorik Matirosian Adam
2 Emil Gullbrantz
3 Jan Bremer

1 Elin Elfverson
2 Christer Winback

1 Per-Agne Rytter
2 Helene af Kleen
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Sida 2 (2)

Arbetarepartiet-Socialdemokraterna

11

VAL 0002 01

Emma Wiezell 1 Sarah Hagbjer
Adam van Stam 2 Joakim Nord

Lene Lorentzen 3 Carina Pettersson
Kayda Ecehaq Lazar 4 Pontus Erlandsson
Maria Hjartqvist 5 Therese Olsson
Jorgen Frodelius 6 Bernt Ake Eriksson
Anita Lofgren 7 Peter Doverholt
Marcus Andersson 8 Karin Falck

Malin Wadman

Antti Lindberg

Elin Hjartqvist

Per Johansson

Josephine Lundberg

Andreas Svensson Akerman

Emelie Warn

Johan Ask

Véansterpartiet

Gabryjel Szolc 1 Ida Gunnarsson
Rickard Ornblad 2 EmmaEd

Simon Pyka

Paul Olof Carlson

Miljépartiet de gréna

Peter Sogaard 1 Mikael Franzén
Desirée Sandstrém 2 Janette Leinonen
Sverigedemokraterna

Tobias Andersson 1 Andreas Kjellgvist
Ann-Britt Nilsson 2 Goran Segerstedt
Jerzy Piotr Kucier 3 Peter Salomonsson
Per Henrik Hallberg 4 Rasmus Mollerstedt
Josef Fransson 5 Kenneth Kéllstrom
Jonas Eriksson

Hugo Johansson

Mikael Lind

Joakim Osterlund

Skdvdepartiet

Torbjérn Bergman 1 Bjorn Allert

Mari Ekman 2 Kay Henningsson
Anna Bergman 3 Kristoffer Bennemyr
Per Sjoman 4 Therese Ingemarsson Thiberg

Stefan Ingemarsson
Christian Eriksson Nordlund
Stefan Folkesson
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Bilaga 3 Sida1(2)

Val till kommunfullmaktige i Skovde kommun 2026-09-13

Forteckning 6ver antalet roster per parti och lista

Listnumret 90000 avser valsedlar som rdknas som partirOster.

01 12

VAL 0003

Parti Listnummer Roster per lista Summa
Moderaterna 7 985
0001-07518 4202
0001-90000 3783
Centerpartiet 3031
0004-07835 1984
0004-90000 1047
Liberalerna (tidigare Folkpartiet) 1143
0003-09237 666
0003-90000 477
Kristdemokraterna 2 146
0068-09635 1390
0068-90000 756
Arbetarepartiet-Socialdemokraterna 9641
0002-09483 5618
0002-90000 4023
Vansterpartiet 2481
0005-09296 1283
0005-90000 1198
Miljopartiet de gréna 1354
0055-08026 721
0055-90000 633
Sverigedemokraterna 5820
0110-10030 3644
0110-90000 2176
Skoévdepartiet 4 482
1585-07730 3139
1585-90000 1343
Alternativ for Sverige 25
1325-90000 25
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VAL 0003 01

Sida 2 (2)

Ambition Sverige 1
1729-90000 1

Direktdemokraterna 3
1150-90000 3

Enad Rost 1
0532-90000 1

Enhet 1
0189-90000 1

Kalle Ankapartiet 2
1825-90000 2

Kommunistiska Partiet 1
0471-90000 1

Kristna Vardepartiet 25
1551-90000 25

Medborgerlig Samling 10
1296-90000 10

MoD - Ménskliga rattigheter och Demokrati 2
1568-90000 2

Piratpartiet 20
0524-90000 20

Volt 3
1610-90000 3

Ovriga anmaélda partier

9997-90000
Summa giltiga roster 38 177
Ogiltiga roster 722
varav ej anmalda partier 43
varav blanka 660
varav ovriga ogiltiga 19
Summa avgivna réster 38 899
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08

VAL 0004 01

Bilaga 4

Val till kommunfullmaktige i Skovde kommun 2026-09-13

Valsedlar med kandidater for partier som tagit mandat

Kandidaternas antal personrdster anges for varje lista. Totala antalet personrdster for
kandidater som klarat sparren for inval med hjalp av personréster framgar av Bilaga 5.

Skovde

Moderaterna
Listnummer: 0001-07518

Antal personroster
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Theres Sahlstrom
Simon Wallin
Helene Lundgvist
Per Carlemalm
Clary Stark

Oliver Malmberg
Chrestine Gharib
Jonathan Kahrs
Asa Wackelin Flanking
Fredrik Johansson
Alva Doyle

Mikael Nykvist
Anders Karlsson
Arne Lorentzon
Peter Jonsson

[Inte valbar]

Marita Back
Lars-Ove Kallman
Ewa Wettergren Westh
Lennart Bogren
Michael Nimstad
Elin Fagerlind
Claes Beckman
Jacob Neerings
Erik Bostrém

Ingrid Bafman
Johan Ahlgren
Nicklas Johansson
Carina Sjovill

Felicia von Seth
Indira Ruznic
Rohland Peterson
Laura Karjalainen
[Inte valbar]
Nathalie Hjalmarsson
Joakim Dabhlstrém
Lars-Erik Lagerquist

572
366
140
120
28
81
162
26
45
120
53
49
22
89
11
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Sida 1 (7)
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VAL 0004 01

38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53

Max Hjarpe

Per Tenning

Karin Malmsten
Tor Cavalli-Bjorkman
Mats Hallsund

Leif Repo

Kurt Hedlund

Gabi Saiegh
Viktoria Dahl

Sigun Kallman
Sylva Jonak
Richard Egnell

Tim Walsh

Elsa Peters

Abbe Bjurek
Susanne Fogelberg

Centerpartiet
Listnummer: 0004-07835

= N B~ OO
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Summa 2120

Antal personroster
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Ulrica Johansson
Clara Thulin

Stefan Svensson
Sandra Bernhard
Lillsan Ljung

Shorik Adam

Emil Gullbrantz

Jan Bremer
Therese Qwarfort
Carl-Henric Svartvik
Karin Langstrom
Andreas Svensson
Emilia Uvesten Gustafsson
Marita Friborg
Jonny Niklasson
Erica Wendt

Reem Dibo

Per Gustavsson
Alexander Bernhard
Ulrika Heie

Malte Svensson
Christina Nilsson
Xerxes Faez

Maria Ostlund Skagerud
Marie Svensson
Orvar Eriksson
Vilma Gustavsson
Bengt Friborg

[Inte valbar]

Birgitta Carlsson
Anders Assarsson
Gunilla Kristiansson
Karin Kjellgren

337
48
123
83
77
51
29
7
49
38
31
14
30
31
10
8
20
2
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VAL 0004 01

34 Oscar Dahl

Liberalerna (tidigare Folkpartiet)
Listhummer: 0003-09237

8
Summa 1074

Antal personrdster

Jacqueline Tjallman
Thomas Marmefelt
Elin Elfverson
Christer Winback
Ulla-Britt Hagstrom
Johan Ekstrom
Jesper Schlyter
Tore Ljungkvist
Anki Lerider

Stig Larsson

Vanja Ekstrém
Kajsa Schultz
Marie-Louise Fahlstrom
Marie Larsson
Margareta Elfverson
Ann Krantz

Trolle Sderlund

© 00 NO O WNBE
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Kristdemokraterna
Listnummer: 0068-09635

129
12
5
16
49
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N

Summa 278

Antal personrgster

Mirelle Filipsson
Conny Brannberg
Pietro Montebovi
Per-Agne Rytter
Helene af Kleen
Patrik Carlsson
Mona Johansson
Tony Abi-Khalil
Sara Wallerman
Emad Hanna
Kinganda Ngeli
Stefan Norén
Lennart Lindback
Gote Carling
Tommy Filipsson
Karl-Evert Rundgvist

© 00 ~NO U~ WNBE
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Arbetarepartiet-Socialdemokraterna

Listnummer: 0002-09483

330
252
30
8
17
24
15
67
23
32
2

5

1

3
10
3
Summa 822

Antal personrgster

Emma Weizell
Adam van Stam
Lene Lorentzen
Kayda Lazar
Maria Hjartqvist
Jorgen Frodelius
Anita Lofgren

~NOo b~ wN PR

759
127
257
256
103

38

35
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VAL 0004 01

Sida 4 (7)

8 Marcus Andersson 79
9 Malin Wadman 26
10 Antti Lindberg 41
11 Elin Hjartqvist 106
12 Per Johansson 23
13 Josephine Lundberg 28
14 Andreas Akerman Svensson 37
15 Emelie Warn 58
16 Johan Ask 87
17 Sarah Hagbjer 27
18 Joakim Nord 60
19 Carina Pettersson 37
20 Pontus Erlandsson 24
21 Therese Olsson 23
22 Bernt-Ake Eriksson 5

23 [Inte valbar]

24 Peter Doverholt
25 Karin Falck

26 Lars Gustavsson
27 Elaf Shaker

28 Tommy Johansson
29 Carolina Matthiadou
30 Lars Johansson
31 Margareta Aslund
32 Anders Gronvall
33 Karin Hjartqvist
34 Pontus Lundin

35 Camilla Lindborg
36 Frank Carlsson
37 Annica Falck

38 Mathias Hjartqvist
39 Maria Renner

40 Goran Bergman
41 Gunvor Wallgren
42 Anders Wiberg
43 Helena Dahlstrom
44 Oscar Steen 14
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45 Annika Sjohem 2
46 Robert Ciabatti 2
47 Pernilla Enarsson 3
48 Lars Larsson

49 Ann-Kristin Svensson 1
50 Robert Wahlstréom

51 Birgitta Lovgren 5
52 Jan Sj6lin

53 Eva Larsson

54 Christer R6nn

55 Lisbet Rittfors 1
56 Kjell-Arne Brink

57 Sandra Ask 2
58 Bjorn Mikkelsen 2
59 Ladly Lander 1

60 Ove Fellbrant
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61 [Inte valbar]

Vansterpartiet
Listhummer: 0005-09296

Summa 2 396

Antal personrdster

Gabryjel Szolc

Rickard Ornblad

Simon Pyka

Olof Carlsson

Ida Gunnarsson

Emma Ed

Sam Alalian

Matilda Lindgren
Annika Holmén

Helena Quick Rantanen
Eric Oom

Dag Fredriksson
Fredrik Rosenberg

Joel Parthemore

Carlos Bobadilla Jeria
Elizabeth Fierro Fredriksson

© 00 NO O WNBE
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Miljopartiet de grona
Listhummer: 0055-08026

117
60
48
22
97
82
71
64
46
25

6

12

7

19

13

11

Summa 700

Antal personroster

Peter Stégaard
Désirée Sandstrom
Mikael Franzén
Janette Leinonen
Johan Ornemar
Maria Viklund
Anders Danell

Maria Svensson

Emil Forslund

Emma Wabhlstrand
Magnus Brattemark
Erika Apelqgvist
Elisabet Brunnegérd
Jan Svedberg

Venus Houman
Eva-Lill Nilsson
Magdalena Svedberg
Marie-Louise Karlberg
Maj-Lis Lindholm

© 00 NO O~ WNBRE

B R R R R R R R R
© 0N U WNRERO

Sverigedemokraterna
Listhummer: 0110-10030

38
55
5
28
60
10
4
5
46
30
1
6
4
2
16
2
5
2
2

Summa 321

Antal personroster

1 Tobias Andersson
Ann Britt Nilsson
Jerzy Kucier

Per Henrik Hallberg
Josef Fransson

a b~ wWN

1320
98

98

45
109
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Jonas Eriksson
Hugo Johansson
Mikael Lind

Joakim Osterlund
Andreas Kjellqvist
Goran Segerstedt
Peter Salomonsson
Rasmus Mollerstedt
Kenneth Kallstrom
Anita Kucier
Christian Mantere
Therese Steise
Olof Almqvist

Mats Berger

Bodil Persson
Christer Bratt
Helena Johansson
Asa Westin
Thomas Johnsson
Robert Johansson
Hakan Lonnberg
Hans-Georg Andersson
Lennart Nilsson
Elias Mourad

Borje Gren

Stefan Chelwing-Grzybowski

Skovdepartiet
Listhummer: 1585-07730

60
60
16
42
10

27

35
28
17
11
17
32

11
10
11
19

AN WEFE O O W

Summa 2121

Antal personroster

© 00 ~NO Ul h WN PR
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Torbjérn Bergman
Marie Ekman

Anna Bergman

Per Sjoman

Stefan Ingemarsson
Christian Nordlund
Stefan Folkesson
Bjorn Allert

Kay Henningsson
Kristoffer Bennemyr
Therese Ingemarsson Thiberg
Monica Folkesson
Lars Lundgren
Jan-Ewert Melkevik
Kaj-Eve Enroth
Carina Svensson
Eva Emilsson
Tomas Kraft

Robert Schmid

Lars Borwin

[Inte valbar]

Anna Allert

Marcus Weylandt

554
209
76
56
28
66
17
36
33
47
24
3

8

7

9
24
2
12
11
7

11
11

Sida 6 (7)
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24
25
26
27
28

Leif Bergstrom
Christer Claesson
Tina Olby
Lars-Erik Nilsson
Ingegerd Claesson

16

12

Summa 1287

Sida 7 (7)
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Bilaga5 Sdat®

Val till kommunfullméktige i Skévde kommun 2026-09-13

Kandidater som klarat sparren for inval pa personliga rostetal

Endast kandidater inom partier som tagit mandat visas nedan. Sparren for inval pa
personligt rostetal &r 5 % av partiets réster, dock minst 50 personrdster i valkretsen.
Kandidater som inte &r valbara pa valdagen bortses fran.

Personroster % av partiets
antal roster

Moderaterna
Theres Sahlstrom 572 7,16
Centerpartiet
Ulrica Johansson 337 11,12
Liberalerna (tidigare Folkpartiet)
Jacqueline Tjallman 129 11,29
Kristdemokraterna
Mirelle Filipsson 330 15,38
Conny Brannberg 252 11,74
Arbetarepartiet-Socialdemokraterna
Emma Wiezell 759 7,87
Sverigedemokraterna
Tobias Andersson 1320 22,68
Skovdepartiet
Torbjérn Bergman 554 12,36

02

VAL 0005
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Bilaga 6

Val till kommunfullméktige i Skévde kommun 2026-09-13

Foérdelning av mandat

Mandaten har fordelats enligt den jAmkade uddatalsmetoden. Vid berékningarna har
partiernas rostetal delats (se Bilaga 1) forst med 1,2 och sedan med 3, med 5, med 7
osv. i tur och ordning allt eftersom partierna har tagit sina mandat. Jamforelsetalet har
beraknats exakt men redovisas med avrundning till tva decimaler.

Sida 1 (2)

Mandat-

nummer Parti Delningstal Jamforelsetal
1 Arbetarepartiet-Socialdemokraterna 1,2 8 034,17
2 Moderaterna 1,2 6 654,17
3 Sverigedemokraterna 1,2 4 850,00
4 Skovdepartiet 1,2 3 735,00
5 Arbetarepartiet-Socialdemokraterna 3 3213,67
6 Moderaterna 3 2 661,67
7 Centerpartiet 1,2 2 525,83
8 Vansterpartiet 1,2 2 067,50
9 Sverigedemokraterna 3 1 940,00
10 Arbetarepartiet-Socialdemokraterna 5 1 928,20
11 Kristdemokraterna 1,2 1788,33
12 Moderaterna 5 1 597,00
13 Skoévdepartiet 3 1 494,00
14 Arbetarepartiet-Socialdemokraterna 7 1377,29
15 Sverigedemokraterna 5 1 164,00
16 Moderaterna 7 1140,71
17 Miljopartiet de grona 1,2 1128,33
18 Arbetarepartiet-Socialdemokraterna 9 1071,22
19 Centerpartiet 3 1010,33
20 Liberalerna (tidigare Folkpartiet) 1,2 952,50
21 Skoévdepartiet 5 896,40
22 Moderaterna 9 887,22
23 Arbetarepartiet-Socialdemokraterna 11 876,45
24 Sverigedemokraterna 7 831,43
25 Vansterpartiet 3 827,00
26 Arbetarepartiet-Socialdemokraterna 13 741,62
27 Moderaterna 11 725,91
28 Kristdemokraterna 3 715,33
29 Sverigedemokraterna 9 646,67
30 Arbetarepartiet-Socialdemokraterna 15 642,73
31 Skovdepartiet 7 640,29
32 Moderaterna 13 614,23
33 Centerpartiet 5 606,20
34 Arbetarepartiet-Socialdemokraterna 17 567,12
35 Moderaterna 15 532,33
36 Sverigedemokraterna 11 529,09
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37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61

Arbetarepartiet-Socialdemokraterna
Skovdepartiet

Vansterpartiet

Moderaterna
Arbetarepartiet-Socialdemokraterna
Miljopartiet de grona
Sverigedemokraterna

Centerpartiet

Kristdemokraterna

Moderaterna
Arbetarepartiet-Socialdemokraterna
Skévdepartiet
Sverigedemokraterna
Arbetarepartiet-Socialdemokraterna
Liberalerna (tidigare Folkpartiet)
Moderaterna
Arbetarepartiet-Socialdemokraterna
Vansterpartiet

Moderaterna

Skoévdepartiet
Sverigedemokraterna

Centerpartiet
Arbetarepartiet-Socialdemokraterna
Moderaterna
Arbetarepartiet-Socialdemokraterna

19

17
21

13

19
23
11
15
25

21
27

23
13
17

29
25
31

507,42
498,00
496,20
469,71
459,10
451,33
447,69
433,00
429,20
420,26
419,17
407,45
388,00
385,64
381,00
380,24
357,07
354,43
347,17
344,77
342,35
336,78
332,45
319,40
311,00

Sida 2 (2)
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Bilaga7

Val till kommunfullméaktige i Skovde kommun 2026-09-13

Ordning av namn for inval av ledamoéter
| denna bilaga visas namn pa ursprungsvalda ledamoter, fére eventuell
dubbelvalsavveckling.

Kandidaterna har i forsta hand ordnats efter storleken pa personliga réstetal och i andra
hand jamforelsetal som beréknats enligt heltalsmetoden.

Personrdster

antal % Jamfoérelsetal
Moderaterna
1 Theres Sahlstrom 572 7,16
2 Simon Wallin 4 202,00
3 Helene Lundqyvist 2 101,00
4 Per Carlemalm 1 400,66
5 Clary Stark 1 050,50
6 Oliver Malmberg Fredsberg 840,40
7 Chrestine Gharib 700,33
8 Jonathan Kahrs 600,28
9 Asa Wackelin Flanking 525,25
10 Fredrik Johansson 466,88
11 Alva Doyle 420,20
12 Mikael Nykvist 382,00
13 Anders Karlsson 350,16
Centerpartiet
1 Ulrica Johansson 337 11,12
2 Clara Thulin 1 984,00
3 Stefan Svensson 992,00
4 Sandra Bernhard 661,33
5 Lillsan Ljung 496,00
Liberalerna (tidigare Folkpartiet)
1 Jacqueline Tjallman 129 11,29
2 Thomas Marmefelt 666,00
Kristdemokraterna
1 Mirelle Filipsson 330 15,38
2 Conny Brannberg 252 11,74
3 Pietro Montebovi 1 390,00

Sida 1 (2)
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Arbetarepartiet-Socialdemokraterna
Emma Wiezell

Adam van Stam

Lene Lorentzen

Kayda Ecehaq Lazar

Maria Hjartqvist

Jorgen Frodelius

Anita Lofgren

Marcus Andersson

Malin Wadman

10 Antti Lindberg

11 Elin Hjartgvist

12 Per Johansson

13 Josephine Lundberg

14 Andreas Svensson Akerman
15 Emelie Warn

16 Johan Ask

© 0N O~ WDN P

Vansterpartiet

1 Gabryjel Szolc

2 Rickard Ornblad
3 Simon Pyka

4 Paul Olof Carlson

Miljépartiet de grona
1 Peter Ségaard
2 Desirée Sandstrém

Sverigedemokraterna
Tobias Andersson
Ann-Britt Nilsson
Jerzy Piotr Kucier
Per Henrik Hallberg
Josef Fransson
Jonas Eriksson
Hugo Johansson
Mikael Lind

Joakim Osterlund

© 0o N O~ WDN P

Skovdepartiet

Torbjoérn Bergman

Mari Ekman

Anna Bergman

Per Sjéman

Stefan Ingemarsson
Christian Eriksson Nordlund
Stefan Folkesson

~N o 0ok WODN PP

759

1320

554

7,87
5618,00
2 809,00
1872,66
1 404,50
1123,59
936,33
802,57
702,25
624,22
561,79
510,72
468,16
432,15
401,28
374,53

1 283,00
641,50
427,66
320,75

721,00
360,50

22,68
3 644,00
1 822,00
1 214,66
911,00
728,80
607,33
520,57
455,50

12,36
3 139,00
1 569,50
1 046,33
784,75
627,79
523,16

Sida 2 (2)
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PROTOKOLL

." Tolkférmedling Vst Dircktionen

2026-09-25
Dnr 26/0001-3

§ 635 Delarsrapport 2026

Beslut
Direktionen beslutar att godkinna DELARSRAPPORT 2026.

Sammanfattning av arendet

Under rikenskapsaret ska férbundet uppritta minst en delarsrapport f6r verksamheten och
ekonomin. Delarsrapporten ska innehélla en férenklad forvaltningsberittelse, resultat- och
balansrikning samt noter.

Forbundsordningen reglerar att férbundets édrliga kostnader minst ska tdckas av arets intikter.
Forbundet ska debitera medlemmarna for utférda tjdnster enligt sjilvkostnadsprincipen.
Andelskapitalet dr beridknat pa medlemmarnas invanarantal och uppgir till totalt 3,2 mkr.
Budget f6r 2026 dr lagd utifran 300 000 uppdrag. Prognosen for heldret visar dock pa ett utfall
om ca 314 000 uppdrag. Efterfragan pa forbundets tolktjinster ligger ddrmed i samma niva som
foregaende ar. Utfallet f6r deldret 4r 7,2 mkr och prognosen for helaret dr 10,2 mkr.

Hindelser av visentlig betydelse:
e Ny medlem: Amals kommun ir sedan januari 2026 medlem i férbundet.
¢ Organisationsforindring: I augusti 2026 genomférdes en organisationsférandring i syfte
att renodla och stirka upp férbundets kompetens.
e Lokal fackklubb: Den lokala fackklubben har dterupptagits.

e Diriftstopp: Verksamheten drabbades av ett driftstopp 1 férbundets bokningssystem f6r
Tolk- och oversittningsuppdrag, pa grund av en uppdatering hos underleverantor.

Hindelser efter rikenskapsperiodens slut:

e Diriftstopp: Verksamheten drabbades av ett driftstopp i forbundets bokningssystem for
Tolk- och dversittningsuppdrag pa grund av ett omfattande strdmavbrott i Stockholm.

Beslutsunderlag

e Tjinsteutlitande
e DELARSRAPPORT 2026, dnr 26/0029-2

Beslutet ska skickas till

Forbundsmedlemmarna
Revisorerna
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DELARSRAPPORT
Dnr 26/0029-2
2026-09-25

Delarsrapport 2026

Tolkformedling Vast
Organisationsnummer 222000-2972
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Inledning

Tolkférmedling Vist dr ett kommunalférbund och dess dndamal ar att tillgodose medlemmarnas
behov' av spriktolk. Férbundet har tilldelats uppdraget att bedriva spriktolkférmedling och ir
huvudman f6r verksamheten. Tolkférmedling Vist férser dirmed medlemsorganisationernas
verksamheter med spriktolk. Férbundet bedriver dven Gversittningsverksamhet.

Tolkférmedling Vist har varit i drift sedan april
2013 och har i dag 47 medlemmar; Vistra
Gotalandsregionen samt kommunerna Alingsis,
Bengtsfors, Bollebygd, Boris,

Dals-Ed, Essunga, Falkoping, Gristorp, Gullspang,
Goteborg, Gotene, Herrljunga, Hjo, Hirryda,
Karlsborg, Kungilv, Lerum, Lidkoping, Lilla Edet,
Lysekil, Mariestad, Mark, Munkedal, Mélndal, Orust,
Partille, Skara, Skévde, Sotenis, Stenungsund,
Strémstad, Svenljunga, Tanum, Tibro, Tidaholm,
Tjorn, Tranemo, Trollhittan, Téreboda, Uddevalla,
Ulricehamn, Vara, Virgarda, Vinersborg, Amal och
Ockerd.

e

Forbundet dr en egen offentligrittslig juridisk
person, fristiende i férhallande till sina medlemmar.
Medlemmarna har kvar det yttersta ekonomiska
ansvaret for verksamheten. Varje medlem har

Figur 1 Karta éver férbundets medlemmar

tillskjutit en krona per kommuninvanare som
andelskapital. Kvotvirdet av detta ger
medlemmens andel 1 férbundet.

Forbundet styrs av en direktion bestiende av ledaméter fran respektive medlemsorganisation.
Sarskilt utsedda revisorer granskar férbundets verksamhet. Férbundet har sitt site i G6teborg.

Vision
Genom att erbjuda kvalitativa spraktolktjinster bidrar Tolkférmedling Vist till 6kad integration i
sambhillet.

Ledord

Forbundets ledord; professionalitet, tillgdnglighet och trygghet ér en del av férbundets
varumirke. Ledorden talar om vad férbundet star f6r och ska genomsyra verksamheten.

! En myndighet ska enligt 13 § i Forvaltningslagen ... anvinda tolk och se till att 6versitta handlingar om det
behévs for att den enskilde ska kunna ta till vara sin ritt nir myndigheten har kontakt med ndgon som inte behirskar
svenska.”

324
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Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

De senaste aren har efterfragan pa tolk lingsamt minskat och arets budget baserades dirfor pa en
ligre efterfragan én tidigare ar. Utfallet £Or arets fOrsta halva visar dock pa i stort sett samma antal
tolkuppdrag som féregiende ar. Prognosen visar dirmed pd nistan 5 % fler uppdrag dn
budgeterat. Utifran de senaste arens minskade infléde av nya tolkbehévande till Sverige kommer
behovet av spriktolk sannolikt att minska under kommande 4r. Dock visar trenden att behovet
av tolk i storre utstrickning kvarstar i storstadsregionerna.

Organisation

Tolkférmedling Vist dr ett kommunalférbund med direktion. Direktionens uppdrag regleras i
kommunallagen och den férbundsordning som medlemmarna antagit. Pa uppdrag av direktionen
leds tjinstemannaorganisationen av férbundsdirektér. Organisationen bestar av stab,
kvalitetsledning, verksamhetsstod, tolk- och 6versittningsférmedling. Staben leds av
forbundsdirektor. Tolk- och versittningsférmedlingen samt verksamhetsstéd och
kvalitetsledning leds av tre verksamhetschefer. Administrativt stod inom IT, ekonomi, HR och
16n kops av Mariestads, Térebodas och Gullspangs kommuner i samverkan. Specifika
verksamhetssystem och verksamhetsanpassat telefonisystem képs separat.

— Tolkférmedling

— Oversattningsformedling

— Férbundsdirektdr —’—
— Verksamhetsstod

— Kvalitetsledning

Figur 2 Organisationsschema

Direktionen

Direktionen for Tolkférmedling Vist bestar av 94 ledaméter, vilka representerar respektive
medlemsorganisation. Direktionen har haft tva méten, inklusive en framtidsworkshop, under
delaret. Ett méte har genomforts pa distans.

Direktionen f6r Tolkférmedling Vist utgjordes 2026-08-31 av:

Goteborgs Stad Vistra Goétalandsregionen

Claudia Nistor Pedrini (S), ordférande Dragan Dobromirovic (S), vice ordférande
Zagros Hama Ada (M), ersittare Susanna Cassberg (M), ersittare

Alingsas kommun Bengtsfors kommun

Per-Gordon Tranberg (M), ledamot Taiga Feldman Burgelis (M), ledamot

Ulla Dalén (MP), ersittare Bashir Sulaiman (S), ersittare
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Bollebygd kommun
Fredrik Drugge (M), ledamot
Lisette Vermeulen (SD), ersittare

Dals-Eds kommun
Christina Virevik (C), ledamot
Carina Halmberg (S), ersittare

Falképings kommun
Sture Olsson (M), ledamot
Niclas Hillestrand (S), ersittare

Gullspiangs kommun
Bjoérn Thodenius (M), ledamot
Ann-Christin Erlandsson (S), ersittare

Herrljunga kommun
Mats Palm (S), ledamot
Gunnar Andersson (M), ersittare

Hirryda kommun
Maria Kornevik Jakobsson (C), ledamot
Siw Hallbert (S), ersittare

Kungilv kommun
Ulrica Brogren (§), ledamot

Dagmar Marcusson (S), ersittare

Lidkopings kommun
Rebecca Borck (S), ledamot
Per Gunnar Lindahl (M), ersittare

Lysekils kommun
Anders Nilsson (§), ledamot
Gunvor Andén Hanstal (M), ersittare

Marks kommun
Niklas Herneryd (L), ledamot
Kerstin Weimman-Lindén (M), ersittare

Moélndals stad
Shahla Alamshahi (S), ledamot
Delaram Wall (L), ersittare

Partille kommun
Anette Nord (KD), ledamot

Eva Carlsson (S), ersittare

2 Gotene Framtid

Boras Stad
Marie Samuelsson (S), ledamot
Birgitta Bergman (M), ersittare

Essunga kommun
Marie-Louise Svensson (M), ledamot

Pernilla Jénsson (M), ersittare

Gristorps kommun
Svante Classon (C), ledamot
Lars-Erik Tengeland (M), ersittare

Gotene kommun
Rebecka Franzén (GF?), ledamot
Bjorn Cavalli Bjérkman (S), ersittare

Hjo kommun
Eva-Lott Gram (KD), ledamot

Lars-Goran Svensson (S), ersittare

Karlsborgs kommun
Barbro Bjérklund (KD), ledamot
Hilkka Eskelinen (S), ersittare

Lerums kommun
Halim Azemi (S), ledamot
Yvonne Kuhlin (SD), ersittare

Lilla Edets kommun
Gitte Jensen (S), ledamot

Johan Sosaeter Johansson (SD), ersittare

Mariestads kommun
Richard Thorell (M), ledamot

Janne Jansson (S), ersattare

Munkedals kommun
Fredtik Roos Fylksj6 (SD), ledamot
Liza Kettil (S), ersittare

Orust kommun
Veronica Almroth (L), ledamot
Martin Reteike (MP), ersittare

Skara kommun
Suzanne Johansson (C), ledamot
Marie Nilsson (M), ersittare
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Skévde kommun
Maria Hjirtqvist (S), ledamot
Marie Ekman (SP3), ersittare

Stenungsunds kommun
Maria Renfors (M), ledamot
Annika Aberg-Darell (V), ersittare

Svenljunga kommun
Ann-Louise Karlsson (M), ledamot
Patrik Harrysson (S), ersittare

Tibro kommun
Peter S6derlund (L), ledamot
Bodil Olsson (M), ersittare

Tj6érns kommun
Cathrine Berntsson (L), ledamot
Tina Baudino (S), ersittare

Trollhdttans Stad
Stefan Bjorkenstam (S), ledamot
Dana Roman Blomster (KD), ersittare

Uddevalla kommun

Marie-Louise Andreasson (M), ledamot

Karin Engdal (S), etsittare

Vara kommun
Elin Hirling (SD), ledamot
Fredrik Pettersson (S), ersittate

Vinersborgs kommun
Reidar Eriksson (S), ledamot
Gunnar Henriksson (L), ersittare

Ockeré kommun

Sandra Svensson (M), ledamot
Thomas Wijk (§), ersittare

Forbundets verksamhet

Sotenis kommun
Gerardo Alas (§), ledamot
Roland Mattsson (M), ersittare

Stréomstads kommun
Hans-Robert Hansson (L), ledamot
Merry Johansson (S), ersittare

Tanums kommun
Roger Wallentin (C), ledamot
Birgitta Nilsson (M), ersittare

Tidaholms kommun
Zelal-Sara Yesildeniz (VT%), ledamot
Jonas Storm (S), ersittare

Tranemo kommun
Eva-Karin Haglund (S), ledamot
Erene Bertilsson (KD), ersittare

Toreboda kommun
Bjorn Lagerqvist (M), ledamot
Anne-Charlotte Katlsson (S), ersittare

Ulricehamn kommun
Sebastian Gustavsson (M), ledamot
Anna Vallin (S), ersittare

Vargarda kommun
Bengt Hilmersson (C), ledamot
Tony Willner (S), ersittare

Amils kommun
Jan Sedenka (M), ledamot
Ewa Arvidsson (S), ersittate

Tolkférmedling Vist har i uppdrag att tillgodose medlemmarnas behov av spraktolk. Férbundet
tillhandahaller tolk dygnet runt, arets alla dagar. Tolkuppdrag utférs savil pd plats som pa distans.
Distanstolkning sker via ljud, med eller utan bild. Akuta tolkuppdrag pa distans tillsitts inom
nagra sekunder. Ett Al-baserat tolkverktyg erbjuds som ett komplement till den manskliga tolken

3 Skévdepartiet
4Vi Tidaholm

6 (24)

458/564



153/26 Anmalningsarenden kommunfullmaktige 2026-10-29 - KS2026.0005-16 Anmalningsarenden kommunfullméktige 2026-10-29 : Deldrsrapport 2026 Tolkformedling Vast

vid enklare kommunikation. Férbundet méjliggdr dven f6r kunden att skicka SMS-paminnelse pa
valt tolksprak till patient/klient. Bokning av férbundets tjanster kan ske digitalt via webben
alternativt genom direktkontakt med férbundets férmedlingskontor. Férbundet erbjuder dven
olika 6versittningstjanster till sina medlemmar.

Uppdrag
Generellt sett minskar behovet av tolk 1

samhillet och efterfragan 6ver tid ar
svarbedomd. Under forsta delen av 2026

har férbundet utfért drygt 199 000

uppdrag vilket i stort sett 4r samma antal Arabiska
29%

som féregdende dr, men dock mer dn
vad som budgeterats f6r perioden.

Under forsta delen av aret har forbundet
) Albanska 3% Somaliska

levererat uppdrag pa 158 olika sprak. Rvska 3%

. . . yska 3%
Arabiska och somaliska ar fortsatt de

o o o Turkiska 3%
mest efterfrigade spriken. Efterfragan
R . . v .. Tigrinska 4%
pa arabisk tolk dr oférindrad jaimfort .
Dari 4% Persiska 7%

med samma period féregaende ar. BKS 4%  Ukrainska 4%

Somaliska och tigrinska har minskat,
medan efterfrigan pa turkiska, ukrainska
och ryska tolkar har 6kat under 2026.

Figur 3 Sprakférdelning deldr 2026.

Under torsta delen av 2026 har 43 % av térbundets tolkuppdrag levererats av auktoriserade eller
sjukvardsauktoriserade tolkar, vilket 4r en 6kning om 5 procentenheter jimfort med samma
period féregiaende ar. Andelen tolkuppdrag som utfors av auktoriserad tolk dr hos
Tolkférmedling Vist, i jimforelse med andra formedlingar, mycket hog’.

Under arets forsta atta manader har knappt 500 6versittningsuppdrag utforts, vilket ar i samma
niva som foregaende ar, dock har uppdragen varit volymmissigt mer omfattande dn aret innan.
Forutom 6versittning av text har férbundet under dret utfért mer och mer undertextning och
dubbning av film. Vanligast dr att Gversittningar sker fran svenska till arabiska, engelska eller till
somaliska.

Kunder

Den 31 augusti 2026 hade férbundet 4 336 registrerade medlemskunder. I snitt férmedlas
uppdrag till ca 2 000 kunder varje manad. Drygt 70 % av férbundets tolkuppdrag utférs inom
Viistra Gotalandsregionens verksamheter, 14 % utfors hos Géteborgs Stad, 6vriga
medlemskommuner stir gemensamt for ca 16 %. Férdelningen mellan férbundets medlemmar ar
i likhet med aret innan. Medlemskommunerna bestiller dock procentuellt mer Gversittning dn
regionen, dir férdelningen dr 58 % respektive 42 %o.

5 Statistik frdn TSR
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Under varen skickades den drliga kundenkiten ut f6r mitning av N6jd-Kund-Index (NKI). Trots
ett redan hogt NKI 6kade kundndjdheten dven i ar. Fér 2026 uppgick NKI till 84 pa en skala
fran 1 till 100, vilket ir ett mycket hogt® resultat.

D4 fler och fler kunder efterfrigar tolkar med SRHR'-kompetens medverkade forbundet dven i
ir pa West Pride. I en gemensam monter med Vistra Gétalandsregionen synliggdrs HBTQI-
fraigornas och SRHR-kompetensens betydelse i tolksammanhang.

Tolkar och oversattare

Den 31 augusti 2026 hade férbundet 1 453 aktiva uppdragstagare, varav 1 372 var tolkar och 149
Oversittare. Av tolkarna var 333 auktoriserade, tillsammans hade de 347 auktorisationer, varav
116 sjukvardsauktorisationer. Andelen auktoriserade tolkar har 6kat jimfért med foregiende ar.
Av férbundets Oversittare var 74 auktoriserade translatorer. Totalt innehade translatorerna 92
auktorisationer. 68 uppdragstagare var verksamma som bade tolk och 6versittare.

Under arets forsta del har férbundet rekryterat 61 tolkar i 55 olika sprak och dialekter. Av
férbundets befintliga tolkar har under aret 16 tolkar erhallit auktorisation och tre redan
auktoriserade tolkar har erhallit sjukvardsauktorisation.

Redan etablerade tolkar fortsitter soka sig till forbundet vilket dr ett resultat av det starka
varumirke som férbundet arbetat upp. Tolkférmedling Vist har ett gott renommé bland landets
tolkar. Ut6ver de, under varen, rekryterade tolkarna har 16 tolkar som tidigare varit aktiva i
forbundet aterupptagit samarbetet med Tolkférmedling Vist.

Forbundet erbjuder utbildningsinsatser £6r savil tolkaspiranter som erfarna tolkar. Under viren
har foljande utbildningar erbjudits pa distans; ”Att tolka i skolan”, "Férdjupningskurs i
Socialtjansten”, “Fordjupningskurs Psykiatrin och psykisk ohilsa” samt ”Vaild i nira relationer”.
Totalt har 93 utbildningsintyg utfirdats under varen.

Handelser av vasentlig betydelse

Ny medlem

Amals kommun ir sedan januari 2026 medlem i férbundet.

Organisationsforandring

I augusti 2026 genomférdes en organisationsférindring 1 syfte att renodla och stirka upp
férbundets kompetens. Den nya organisationen innebir att den dagliga driften i tolkférmedlingen
leds av en verksamhetschef med st6d av tva koordinatorer, 1 stillet f6r som tidigare tva
verksamhetschefer och en koordinator. Oversittningsformedlingen frigérs fran
tolkférmedlingen. En ny verksamhetschefstjinst inrittas med ansvar for kvalitetsledning och
oversittningsformedling. Tjansten som utvecklingsstrateg avvecklas och ytterligare en tjanst som
verksamhetsutvecklare inrittas, vilken placeras under den nyinrittade verksamhetschefens ansvar.

¢ Enligt Svenskt kvalitetsindex.
7 Sexuell och reproduktiv hilsa och rittigheter
8 Homosexuella, bisexuella, transpersoner, personer med queera uttryck och identiteter och intersexpersoner.
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Lokal fackklubb
Den sedan flera ar nedlagda lokala fackklubben f6r Vision har aterupptagits i férbundet.

Driftstopp

Verksamheten drabbades av ett driftstopp den 19:e augusti vilket innebar att férbundets
bokningssystem 61 tolk- och dversittningsuppdrag lig nere under en knapp timme. Situationen
hanterades i enlighet med den kontinuitetsplan f6r driftstérning i bokningssystemet som
forbundet har tagit fram. Bedémningen ir att driftstoppet inte orsakade nagon omfattande
paverkan pa vare sig forbundets verksamhet eller dess kunder. Hindelsen gav lirdomar och nagra
mindre revideringar gjordes i kontinuitetsplanen. Driftstoppet orsakades av en uppdatering hos
underleverantor. Atgirder har vidtagits hos underleverantoren.

Handelser efter rakenskapsperiodens slut

Verksamheten drabbades av ytterligare ett driftstopp den 3 september. Denna ging lig
férbundets bokningssystem for tolk- och 6versittningsuppdrag nere drygt en timme. Situationen
hanterades i enlighet med kontinuitetsplanen. Verksamheten gick denna ging in i manuell
hantering av tolkuppdrag. Verksamheten var tryggare och situationen hanterades mycket
strukturerat. Bedomningen dr dven denna gang att driftstoppet inte orsakade nigon omfattande
paverkan pa vare sig férbundets verksamhet eller dess kunder. Ytterligare lirdomar erhélls och
driftstoppet har stirkt férbundets krisberedskap. Driftstoppet orsakades av ett omfattande
strtomavbrott 1 Stockholm, vilket paverkade systemleverantérens verksambhet.

Styrning och uppfoljning av verksamheten

Foérbundet bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete for att sidkerstilla att verksamheten
kontinuerligt utvecklas och moéter de krav som stills av medlemmar, kunder och andra
intressenter. Genom ledningssystemet, certifierat enligt ISO-standard 9001 (kvalitet) och 45001
(arbetsmilj6), finns en stabil grund f6r enhetligt arbetssitt, tydliga processer och stindiga
forbattringar. Arbetet innefattar dven internkontroll, internrevision samt uppfoljning av interna
avvikelser. Verksamhetens nyckeltal féljs manatligen upp.

Overgripande verksamhetsmal

Tolkférmedling Vist ska tillgodose medlemmarnas behov av spraktolk och ska vara det sjalvklara
valet av formedling for professionella uppdragstagare. Forbundet ska vara en attraktiv
arbetsgivare dir alla medarbetare vet sitt uppdrag och vem vi dr till f6r. Tolkférmedling Vist ska
vara i framkant och en férebild f6r andra. Férbundets virdegrund ska vara ett gemensamt
torhallningssatt och verksamheten ska genomsyras av professionalitet, tillginglighet och trygghet
1alla led.

Tolkférmedling Vist ska
e ha god tillginglighet och likvirdig service till férbundets kunder
e hantera och tillvarata savil kundernas som uppdragstagarnas synpunkter for
verksamhetens kvalitetssakring och utveckling
e bedriva en hallbar verksamhet och arbeta kostnadseffektivt
e verka for 6kad kunskap om tolkanvindande och vikten av professionella spriktolkar i
samhallet.
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Maluppfyllelse av évergripande mal

Tillgingligheten av tolkar har under arets forsta del varit god. Den hoga andelen distanstolkning i
kombination med ett kontinuerligt och systematiskt rekryteringsarbete sikerstiller att kundernas
tolkbehov tillgodoses. Genom tydliga och, i organisationen, gemensamma rutiner sikerstills dven
likvirdig service till férbundets olika kunder.

For att kvalitetssikra och utveckla verksamheten har ett kontinuerligt och systematiskt arbete
skett med inkommande synpunkter fran savil kunder som uppdragstagare.

Genom uppféljning och utveckling utifrin kundens behov, liksom en kontinuerlig utvirdering av
savil interna arbetsprocesser som organisationsstruktur sikerstills en hallbar och
kostnadseffektiv verksamhet.

Foérbundet har erbjudit kundanpassad information och utbildning, savil pa plats som pa distans
for att 6ka kunskapen om tolkanvindande och vikten av professionella spraktolkar. Dessutom
har kunderna erbjudits sa kallade Kulturdialoger, vilka syftar till att synliggéra de kulturella
utmaningar som kan uppkomma i samtal genom tolk. Férbundet har dven under varen forelist
om tolkanvindning for studenter som kommer nyttja tolk i sina framtida yrkesroller.
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Verksamhetsmal 2026

Direktionen har fastslagit foljande verksamhetsmal:

Tolkférmedling Vast ska ha en palitlig leverans

. Utfall
Indikator
2025
Andel tillsatta bestallningar ska 6verstiga 99 %. 99,5%
Andel tillfdllen tolkar kommer sent eller uteblir fran bokade
1,0%

uppdrag ska understiga 1 %.

Malvarde
2026

>99%

<1%

Tolkférmedling Vast ska tillhandahalla utbildade och kvalificerade tolkar

. Utfall
Indikator
2025
Andel halso- och sjukvardsuppdrag som utfors av
0,
auktoriserad sjukvardstolk ska uppga till minst 13 %. L
Andel uppdrag som utfors av auktoriserad tolk ska uppga till
[v)
minst 35 %. 37,9%
Andel uppdrag som utférs av utbildad eller auktoriserad
89,2%

tolk ska uppga till minst 88 %.

Tolkférmedling Vast ska ligga i framkant och verksamheten ska utvecklas

. Utfall
Indikator
2025
Andel bestallningar som inkommer via digitala tjanster ska
0,
uppga till minst 80 %. 81,5%
N6jd-Kund-Index (NKI) ska uppga till minst 82. 83
Tolkférmedling Vast ska vara en attraktiv arbetsgivare
. Utfall
Indikator
2025
Sjukfranvaron ska understiga 7 %. 7,1%
Hallbart medarbetarengagemang (HME) ska uppga till minst 9
92.
Ambassaddrskap (eNPS°) ska uppga till minst 68. 62

Tolkférmedling Vast ska bedriva en hallbar verksamhet

) Utfall
Indikator
2025
Andel uppdrag som utfors pa distans ska uppga till minst
ppdrag p ppg 72,2%

72 %.

9 Employcc net promototr scotre

Malvarde
2026

213%

>35%

>88%

Malvarde
2026

280%

282

Malvarde
2026

<7%

Malvarde
2026

272%

Utfall
delar

99,4%

0,92%

Utfall
delér

16,3%

43,9%

90,9%

Utfall
delar

83,2%

84

Utfall
delar

9,7%
92

46

Utfall
delar

74,6%

Prognos
2026

Prognos
2026

Prognos
2026

Prognos
2026

Prognos
2026
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Maluppfyllelse

Tolkférmedling Vast ska ha en palitlig leverans

Andelen tillsatta bestillningar dr ndgot ligre 4n féregiende ar, men 6ver malvirdet for aret.
Foérbundet arbetar kontinuerligt med rekrytering av tolkar pa efterfrigade sprak for att mota
kundernas behov. Detta tillsammans med den héga andelen distansuppdrag bidrar positivt till
mojligheten att tillgodose kundernas behov.

Andelen uppdrag dir tolkar kommer sent eller uteblir frain bokade uppdrag ska vara mindre dn
1 %. Utfallet for det forsta halvaret dr 0,9 %, vilket dr en forbittring jimfoért med féregaende ar.

Prognosen att na malet; att ha en palitlig leverans, dr god.

Tolkférmedling Vast ska tillhandahalla utbildade och kvalificerade tolkar

Utfallet av savil andelen uppdrag som utf6rs av auktoriserad tolk som andelen hilso- och
sjukvardsuppdrag som utfors av auktoriserad sjukvardstolk har fortsatt 6kat. Narmare 91 % av
uppdragen har under férsta halvan av aret utférts av utbildad eller auktoriserad tolk, varav nira
44 % av auktoriserad tolk. Okningen ir kopplad till att savil tolkning pa distans 6kat, som att
forbundet har tillgang till fler auktoriserade tolkar.

Prognosen att nd malet; att tillhandahalla utbildade och kvalificerade tolkar, dr god.

Tolkférmedling Vast ska ligga i framkant och verksamheten ska utvecklas

Andelen bestillningar som inkommit via digitala tjanster har 6kat med 1,5 procentenheter under
arets forsta manader. Arets NKI-mitning (N6jd-Kund-Index) visade pa en savil fortsatt 6kad
som mycket h6g kundnéjdhet.

Prognosen att na malet; att ligga i framkant och att verksamheten ska utvecklas, ir god.

Tolkférmedling Vast ska vara en attraktiv arbetsgivare

Det kontinuerliga virdegrundsarbetet som bedrivs i verksamheten bedéms vérdefullt £6r att
uppritthalla forbundets goda arbetsmilj6. Den héga ambitionsnivan att hallbart
medarbetarengagemang (HME) ska uppga till minst 92 for aret bedéms kunna uppnas da
snittvirdet efter tre av arets fyra mitningar ligger pa 92. Detta trots att det under viren funnits ett
sviktande medarbetarengagemang, tydligt kopplat till en viss otrygghet i samband med chefsbyten
i férmedlingsverksamheten. Ambassadérskapet (eNPS) ligger just nu under malvirdet for aret,
men forvintas 6ka under hosten i takt med att stabiliteten 1 formedlargrupperna 6kar.

Utfallet av delarets totala sjukfranvaro dr nagot hégre jamfort med samma period foregiende ar
och hogre dn malvirdet for dret. Franvaron dr som tidigare kopplad till ett mindre antal
medarbetare och forefaller inte vara arbetsrelaterade. Férbundet bedéms vara en vilfungerande

organisation med god arbetsmilj6. Nagot som bekriftas av det h6ga HME-virdet.

Prognosen att nd malet; att forbundet ska vara en attraktiv arbetsgivare, bedéms mojlig.
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Tolkférmedling Vast ska bedriva en hallbar verksamhet

Andelen uppdrag som utforts pa distans har 6kat ytterligare under arets forsta del, vilket bidrar
till en lagre kostnad for kunden, effektivt nyttjande av tolkens tid samt minskade resor och
dirmed mindre miljopaverkan.

Prognosen att nd malet; att bedriva en héllbar verksambhet, dr god.

Ekonomi

I enlighet med férbundsordningen ska férbundets arliga kostnader minst tickas av arets intikter.
Foérbundet debiterar medlemmarna fér utférda tjanster enligt sjalvkostnadsprincipen. Om arets
kostnader inte ticks ska finansieringen av underskottet férdelas mellan medlemmarna i
torhallande till medlemmens andel av andelskapitalet.

Verksamheten ska i enlighet med ett av de 6vergripande verksamhetsmalen bedrivas
kostnadseffektivt. Intdkterna kommer genom férmedling av tolktjinster och férbundets storsta
kostnader dr arvoden for utférda tolkuppdrag. Savil den totala kostnaden fér arvoden som den
totala intdkten dr direkt kopplat till hur manga tolktjinster som utfors.

Tolkférmedling Vist har en checkkredit hos bank pa 10 mkr.
Andelskapitalet dr berdknat pa medlemmarnas invanarantal och uppgir till 3,2 mkr.

God ekonomisk hushallning

I enlighet med kommunallagen ska férbundet ha god ekonomisk hushallning. Verksamheten ska
genomsyras av god ekonomisk hushallning i bade ett kort och langt perspektiv. Férbundet anses
ha en god ekonomisk hushallning da bade verksamhetsmalen och de finansiella malen uppfylls.

For 2026 har direktionen fastslagit foljande finansiella mal:
e Den l6pande verksamheten ska ha ett positivt resultat.
e  Checkkrediten ska ej nyttjas.

Den I6pande verksamheten visar ett positivt resultat for rikenskapsperioden januari till augusti
2026. Likviditeten har varit god och checkkrediten har inte nyttjats under perioden. Férbundet
bedoms ha en god soliditet. Prognosen for aret ir att férbundet kommer uppfylla fyra av fem
verksamhetsmal samt de finansiella malen. Dirmed bedéms férbundet ha en god ekonomisk
hushallning.
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Balanskravsresultat utifran helarsprognos

Helarsprognosen fér 2026 visar ett positivt resultat om ca 10,2 mkr. Aven fér 2025 gjordes ett
positivt resultat. Det negativa resultatet f6r 2024 justerades genom att aberopa synnerliga skal.

Det finns didrmed inga ytterligare underskott fran tidigare ar att aterstélla. Balanskravet bedéms
uppfyllas f6r ar 2026.

Balanskravsavstamning

(tkr) Prozgggz 2025 2024
Arets resultat enligt resultatrikningen 10 238 315 -3950
- Samtliga realisationsvinster 0 0 0
+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0 0 0
+ Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0 0 0
-/+ Orealiserade vinster och férluster i vardepapper 0 0 0
+/- aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 10 238 315 -3 950
Arets balanskravsresultat 10 238 315 -3 950
Redovisning av aterstallning av balanskrav

(tkr) Prozgggz 2025 2024
IB ackumulerade ej aterstéllda negativa resultat 0 -215 -215
- Varav 2023 0 -215 -215
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen 10 238 315 -3950
+ Synnerliga skal att inte aterstélla 0 0 3950
+ Synnerliga skal for att aterstélla under langre tid 0 0 0
UB ackumulerade negativa resultat att aterstélla inom tre ar 0 0 -215
UB Synnerliga skdl som ska aterstéllas 6ver langre tid 0 0 0
UB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat 0 0 -215
- Varav fran ar 2023, aterstéallt 2025 0 0 -215

Vasentliga personalférhallanden

Medarbetare

Organisationen utvecklas 16pande utifrin férinderliga behov. I augusti genomférdes en
organisationsférindring i syfte att renodla och stirka upp férbundets kompetens. Den nya
organisationen innebdr att tolk- och éversittningsférmedling placerats under olika chefer, samt
att kvalitetsledning fatt mer resurser. Arbetsmiljon 1 férbundet ér fortsatt mycket god.

Arets 16neéversyn genomfordes i enlighet med avtal och ny 16n betalades ut i april.
Loneoversynen foregicks av en 16nekartliggning dir inga osakliga 16neskillnader forelag.
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Tillsvidare- och visstidsanstallda

Per den 31 augusti 2026 hade férbundet 39 tillsvidareanstillda arbetstagare. Av dessa var 35
kvinnor och fyra min. Vid mittillfillet var en arbetstagare 100 % férildraledig och tva partiellt
forildralediga. Tre arbetstagare var 100 % studielediga.

Antalet arbetade timmar har under delaret motsvarat 38,0 arsarbetare (da), vilket dr en minskning
med 1,8 4a under arets fOrsta dtta manader. Varav 37,6 var tillsvidareanstillda och 0,4 var
visstidsanstillda. Under perioden utférdes inga arbetade timmar av timavlonade arbetstagare.

Sysselsattningsgrad

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden for de tillsvidareanstillda medarbetarna dr 98,5 %. Av
torbundets tillsvidareanstillda medarbetare arbetar 94,5 % av kvinnorna respektive 100 % av
minnen heltid.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron for arets fOrsta sju manader
var 9,7 %. Korttidsjukfranvaron f6r samma period var

9,4% 9,7%

9,2 %. En storre del, jimfort med foregaende ar, av
sjukfranvaron ir korttidssjukfranvaro. Dock faller en
del av denna franvaro ut i langtidssjukfranvaro under
augusti.

Sjukfranvaron dr hogst hos medarbetarna Gver 50 ér. 2022 2023 2024 2025 2026
I{lgen arbetsrelaterad s;ukfrarivajifj finns 1flent10ﬁerzilid i Total sjukfranvaro
forbundet och kostnaderna for féretagshilsovard ar o
. . . . . e Korttidsfranvaro
fortsatt laga. Fordelningen mellan min och kvinnors
sjukfranvaro i férbundet 4r 3,2 respektive 10,7 procent. Figur 4 Sjukfrénvaro januari juli fér respektive dr.

Forvantad utveckling

Oberoende av utfallet i hostens val kommer sannolikt behovet av spraktolk successivt fortsitta
minska da inflédet av nya tolkbeh6vande till Sverige sedan 2016 varit mycket begransat. Oavsett
utfallet av betinkandet avseende ritten till avgiftsfri tolk bedéms inte férbundets verksamhet
paverkas i ndgon storre omfattning, da medlemmarnas tolkbehov i huvudsak finns hos de
malgrupper som ir undantagna i forslaget.

Forbundet far fran och med januari 2027 en ny medlemskommun. Direktionen beslutade under
aret att dven for 2028 6ppna upp f6r nya medlemmar, da verksamheten pa grund av en generell
minskad efterfrigan av tolktjanster bedéms ha kapacitet att ta in fler medlemmar. Intresse har
signalerats for medlemskap i férbundet.

Andelen tolkuppdrag pa distans ligger sedan ett antal ar pa en hég niva, och en liten 6kning ses
arligen. Distansuppdrag optimerar nyttjandet av tolkens tid och kompetens, samtidigt som
kundens kostnader blir ligre, miljépaverkan minskar och hallbarheten 6kar. Andelen tolkuppdrag
pa distans férvintas fortsitta 6ka.

Utvecklingen av AI kommer med stor sannolikhet att paverka tolkbranschen framéver. I vilken
utstrickning, pa vilket sitt och ndr i tid ar svart att forutse. TFV AI-Tolk som lanserades i
december 2024 ersitter dn sa linge inte den mianskliga tolken utan anvinds i ringa grad som ett
komplement i enklare vardagssamtal, med framfor allt inneliggande patienter inom sjukvarden.
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An si linge rdder en forsiktighet frin forbundets kunder avseende anvindning av verktyget. Hur
anvindningen kommer se ut framgent dterstir att se. Nyttjandet forvintas dock oka 6ver tid.

Den héga automatiseringsgraden i férbundets bokningssystem skapar kostnadseffektiv hantering
av tolkuppdragen. Manuell hantering av tolkuppdrag sker endast 1 ett fatal situationer dir
sirskilda forutsittningar rader. En kontinuerlig utveckling sker av bokningssystemet for att
optimera automatiseringen genom hela uppdragsprocessen.

Foérbundet erbjuder sedan 2024 en kostnadsfri SMS-funktion fér paiminnelse om bokat besok, pa
valt tolksprak, till patient/klient. SMS-paminnelsen syftar till att minska uteblivna
patienter/klienter, och dirmed onddiga kostnader f6r kund samt ineffektiv anvindning av viktiga
samhillsfunktioner. Funktionen anvinds fortfarande 1 begrinsad omfattning av férbundets
kunder. Forvintan dr dock att anvindandet ska oka.

Under augusti genomfdrdes en omorganisation dir férbundets Gversittnings- och
tolkverksambhet frigjordes fran varandra. Syftet var att 6ka fokus pa respektive omrade, och
dirmed utvecklingspotentialen f6r férbundets verksamhet. Forvintan ligger framfor allt i en
effektivisering, inklusive teknisk utveckling, av 6versittningsverksamheten.

Tolkférmedling Vist forvintas fortsatt ligga i framkant och vara en férebild i branschen samt inte
minst genomsyras av hogt medarbetarengagemang och hég kundnéjdhet.
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Rakenskaper

Resultatrakning

(tkr) Not Delar Delar Prognos Budget
2026 2025 2026 2026

Verksamhetens intdkter 1 160936 157463 247704 230427

Verksamhetens kostnader 2 -152566 -145855 -235703 -228 692

Avskrivningar 3 -1124 -1124 -1 686 -1 680

Verksamhetens nettokostnader 7 246 10484 10 315 55

Finansiella intakter 4 1 0 1 5

Finansiella kostnader 5 -67 -61 -78 -60

Resultat fore extraordinara poster 7179 10423 10 238 0

Extraordindra poster 0 0 0

Redovisat resultat 7179 10423 10 238

Balansrakning
(tkr)

o Delar Bokslut
TILLGANGAR Not 2026 2025
Anlaggningstillgangar
Immateriell anlaggningstillgang 6,7 2915 4040
Inventarier 8 0 0
Summa anldggningstillgangar 2915 4040
Omsattningstillgangar
Fordringar 9 34593 47 669
Likvida medel 10 30341 32050
Summa omsattningstillgangar 64 934 79718
SUMMA TILLGANGAR 67 849 83 758
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital 11 27 096 26 781
Andelskapital, medlemmar 3224 3212
Arets resultat 7179 315
Summa eget kapital 37 499 30308
Skulder
Kortfristiga skulder 12 30350 53450
Summa skulder 30 350 53450
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 67 849 83 758
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Kassaflodesanalys

(tkr) Not Delar Delar Bokslut
2026 2025 2025

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 11 7179 10423 315

Justering for av- och nedskrivning 3 1124 1124 1686

Medel fran verksamheten fére férdandring av rorelsekapital 8303 11 547 2001

Forandring kortfristiga fordringar 9 13076 10130 -4 830

Forandring kortfristiga skulder 12 -23 100 -7 347 19 185

Medel fran den I6pande verksamheten -1721 14 330 16 357

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Bruttoinvestering i anlaggningstillgangar 6,7

Medel fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Andelskapital 13 12

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 12

ARETS KASSAFLODE -1709 14330 16 357

Likvida medel vid arets borjan 32050 15693 15 693

Likvida medel vid arets slut 10 30341 30023 32 050

Redovisningsprinciper, upplysningar och definitioner

Delarsrapporten har upprittats enligt Lagen om kommunal bokféring och redovisning samt
rekommendationer frain Radet f6r kommunal redovisning. Redovisningsprinciperna ar
oforindrade sedan féregaende arsredovisning. Tillgingar, avsittningar och skulder har virderats
till anskaffningsvirdet om inget annat anges. Intikter redovisas i den period som tolk- och
oversittningsuppdragen har utférts och har upptagits till verkligt virde av vad som erhallits eller
kommer att erhéllas. Intikter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska
fordelarna kommer att tillgodogoras av forbundet och intidkterna kan beriknas pa ett tillforlitligt
satt.

Fordringar upptas till det ligsta av nominellt virde och det belopp varmed de beriknas inflyta.
Intjinande av pensioner inklusive I6neskatt bokfors 16pande i driftsredovisningen. Inventarier av
mindre virde (understigande ett halvt prisbasbelopp) aktiveras inte. Inventarier och immateriella
tillgdngar skrivs av pa fem ar.
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Noter

Verksamhetens intakter

Riktade bidrag

Aterbetalning till medlemmar av éverskott
Formedlingstjanster

Ovriga intikter

Summa verksamhetens intdkter

Verksamhetens kostnader
Direktionskostnader

Sociala avgifter direktion
Personalkostnad

Sociala avgifter personal

Arvoden och ersattning tolkar
Sociala avgifter tolkar
Tolkutbildning

Lokalkostnader

IT-kostnader

Inventarier, forbrukningsmaterial
Administrativa- och konsulttjanster
Summa verksamhetens kostnader

Ersdttning for revisorer
Revisionsuppdraget, sakkunniga

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget, sakkunniga

Skatteradgivning
Ovriga tjanster
Summa

Verksamhetens totala kostnader

Avskrivningar
Inventarier
Summa

Finansiella intdkter
Ranteintakter

Ovriga finansiella intakter
Summa

Finansiella kostnader
Réntekostnad

Ovriga finansiella kostnader
Summa

Delar
2026

0

0

160 873
63

160 936

-400
-108
-13 230
-6 202
-99 081
-24 810
-225
-1929
-4212
-133

-2 236
-152 566

o O O ©o o

-152 566

-1124
-1124

Delar
2025

0
0
157 460
3
157 463

-397
-109
-13 886
-5 889
-93 634
-23 555
-177
-2525
-3432
-109
-2143
-145 855

o O ©O O o

-145 855

-1124
-1124

Ldnekostnader redovisas i enlighet med huvudmetoden och belastar féljaktligen resultatet i den period de hér hemma.

Bokslut
2025

26

-16 960
248 789
4

231 858

-638
-176

-20 960
-9221
-147 505
-36 886
-423
-3471
-6 449
-332

-3 360
-229 422

-250

0

0

0

-250
-229 672

-1686
-1686

-119

-192
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10

11

Pagaende investeringar
Pagaende investeringar
Summa

Immateriella anldggningstillgangar
Ingaende anskaffningsvarde

Arets investering

Arets utrangering

Omklassificering fran pagdende investering
Utgdende anskaffningsvirde

Avskrivningar

Ingdende avskrivning
Arets avskrivning
Forsaljning/utrangering
Utgaende avskrivningar

Utgaende bokfért virde vid arets slut

Inventarier

Ingaende anskaffningsvarde
Arets forsaljning

Arets utrangering

Utgdende anskaffningsvirde

Avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivning
Forsaljning/utrangering
Utgadende avskrivningar

Utgdende bokfort viarde

Fordringar

Kundfordringar

Div. kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa

Kassa och bank
Bank

Summa
En checkkredit pd 10 mkr finns. Ingen kredit var nyttjad per 31 augusti 2026.

Eget kapital

Ingaende balans Allméant eget kapital
Reglering Arets Resultat

Utgdende balans Allmant eget kapital

8289

8289

-4 250

-1124

-5374

2915

1341

1341

-1341

-1341

15 380

19211
34593

30341
30 341

26781
315
27 096

8289

8289

-2563

-1124

-3 687

4602

1341

1341

-1341

-1341

14772

17 937
32709

30023
30023

30731
-3 950
26 781

8289

-2563
-1 686

-4 250

4 040

1341

1341

-1341

-1341

28 085

73

19511
47 669

32050
32 050

30731
-3 950
26 781
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Arets resultat 7179 10423 315
Andelskapital, medlemskommuner 3224 3212 3212
Summa eget kapital 37 499 40 416 30308

12 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 2 368 802 1142
Moms 7740 7199 11 096
Personalens skatter och avgifter 5192 2 965 4243
Ovriga kortfristiga skulder 87 3 17 047
Skulder till anstallda 19 93 96
Upplupna semesterléner 203 169 641
Upplupna tolkkostnader inkl. sociala avgifter 12 852 15009 17 840
Ovriga upplupna kostnader 1889 679 1344
Summa 30 350 26917 53 450

13 Andelskapital

Arets forandring av andelskapital 12 0 0
Varje medlem i férbundet har andelar motsvarande antalet invénare

Summa 12 0 0
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Driftsredovisning

Driftsredovisningen redovisas for férbundet som helhet, da styrningen av verksamhet sker pa en
férbundsévergripande niva. Kostnader kopplat till respektive enhet finns utférdelad, dock ligger
de overgripande kostnaderna budgeterat centralt.

Delarsutfall samt helarprognos i forhallande till budget

Bakgrund till budget
Budget 2026 ér lagd utifran 300 000 uppdrag och prognosen for helar baseras pa 314 000

uppdrag.

Utfall och prognos

Efterfragan pa forbundets tjanster har under senare ar sjunkit. En fortsatt minskning férvintas
ske 6ver tid, dock visar prognosen fér 2026 nagot fler uppdrag dn for aret innan. Férbundet
forvantas gora 14 000 fler uppdrag dn budgeterat for aret.

Belopp i tkr ., Utfall :Budget Prognos Budget
deldr 2026 delar 2026 2026 2026
INTAKTER
Forsaljning av formedlingstjanster 160 873 153619 247 606 230427
Ovriga intikter 63 0 98 0
Utbetalning av dverskott 0 0 0 0
Summa verksamhetens intdkter 160 936 153 619 247 704 230427
KOSTNADER
Direktionskostnad -508 -600 -792 -900
Personalkostnad -19433 -22703 -29 183 -34 054
Arvoden till uppdragstagare -123891 -120805 -192590 -181207
Rekrytering och utbildning av tolkar -225 -200 -431 -300
Lokalkostnader -1929 -2 006 -2 881 -3008
IT-kostnader -4 212 -3279 -5 809 -4 919
Forbrukningsinventarier, férbrukningsmaterial -133 -164 -208 -246
Administrativa tjanster -2236 -2 705 -3.809 -4 058
Avskrivningar och Finansiella kostnader -1190 -1157 -1763 -1735
Summa verksamhetens kostnader -153757 -153619 -237466  -230427
ARETS/PERIODENS RESULTAT 7179 0 10 238 0

Tabell 3 Utfall mot budget per 2026-08-31 samt heldrsprognos i férhdllande till budget 2026.

Efterfragan pa férbundets tjanster har under senare ar férvintats minska snabbare dn vad som
faktiskt skett. Under deldret har antalet uppdrag 6verstigit budget och dven 6kat nagot jamfort
med féregiende ar. Prognosen visar 14 000 fler uppdrag dn budgeterat, vilket medfér hogre
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intdkter 4n budget, men ocksd hogre kostnader £6r uppdragstagarnas arvoden. Helarsprognosen
for 2026 visar ett positivt resultat om 10,2 mkr. Overskottet beror frimst pa det storre antalet
uppdrag, men dven pd vakanta tjinster i organisationen.

Direktionskostnaderna f6ljer budget, och helarsprognosen visar att kostnaderna vintas ligga i
niva med budget.

Personalkostnaderna per 31 augusti 2026 ar 3,3 mkr ligre 4n budgeterat vilket beror pa vakanta
tjdnster under perioden. Det prognostiserade helarsutfallet for personalkostnaderna férvintas bli
4,9 mkr ldgre 4n budgeterat. Detta dd nagra av de vakanta tjinsterna inte kommer att tillsdttas

under aret.

Kostnadsutfallet f6r tolkutbildning ligger hogre jamfért med budget for delaret. Helarsprognosen
visar drygt 0,1 mkr 6ver budget. Budgetposten ir felberiknad.

Forbundets lokalkostnader ligger enligt budget. Helarsprognosen visar 0,1 mkr under budget.
IT-system, programvara och licenser har under forsta delaret kostat mer 4n vad som var
budgeterat, vilket frimst beror pa utvecklingskostnader i samband med forbittringar av
bokningssystemet. Prognosen for aret visar 0,9 mkr 6ver budget.

Kostnad for administrativa tjanster och konsulter dr vid delarsbokslutet ligre dn budgeterat.
Helarsprognosen visar 0,25 mkr under budget, vilket ir ett resultat av minskat behov av externa
konsulttjinster.

Kostnadsutfallet f6r avskrivningar och finansiella kostnader féljer budget.

Delarsredovisningen visar pa ett positivt resultat om 7,2 mkr. Prognosen for helaret 2026 visar ett
positivt resultat om 10,2 mkr.

Forbundets investeringsverksamhet

Under perioden har ingen investeringsverksamhet skett.
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Tolkar med kvalitet

www.tolkformedlingvast.se
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Revisorerna i Tolkformedling Vast 2026-10-12

Till
Fullméktige 1 Véstra Gotalandsregionen
samt respektive medlemskommun

Revisorernas bedomning av delarsrapport

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har uppdraget att bedoma om resultatet i delarsrapport
per 2026-08-31 ar forenligt med de mél direktionen beslutat om. Bedomningen avser mél och
riktlinjer som &r av betydelse for god ekonomisk hushallning, savil finansiella som for
verksamheten.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder revisorerna. Granskningen har utforts
enligt god revisionssed i kommunal verksamhet.

[ var granskning har vi sirskilt iakttagit att de finansiella mal som direktionen faststéllt
bedoms vara uppfyllda. Direktionen har dartill beslutat om fem verksamhetsmal, som méts
utifran indikatorer kopplade till malen. For respektive indikator presenteras ett utfall for
perioden samt en prognos for helaret. For perioden sa uppnas malvardena for samtliga
indikatorer forutom tva, kopplade till malet om att Tolkférmedling Vist ska vara en attraktiv
arbetsgivare. Prognosen for helaret dr dock att det &r mdjligt att nd malet. For ovriga mél
beddms prognosen for att uppnd mélen vara god.

Helarsprognosen for 2026 &r att resultatet kommer att uppga till 10,2 mkr.

Granskningens resultat presenteras i bifogad rapport.

Revisorerna samlade bedomning ir att resultatet i delarsrapporten ér forenligt med de
mal direktionen beslutat om, sivil de finansiella som for verksamheten.

Goteborg, 2026-10-01

Anne-Lie Sundling Marie Engstrom-Rosengren

Fortroendevald revisor Fortroendevald revisor

Bilaga: Granskning av delarsbokslut per 2026-08-31
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A/ AZETS

Oversiktlig granskning
Delarsrapport per 2026-08-31

Tolkféormedling vast
2026-10-01
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Tolkférmedling Vst - Granskning av deldrsrapport 2026-10-01

Azets Revision & Radgivning har av Tolkférmedling Vast fatt i uppdrag att granska
delarsbokslut och delarsrapport per 31 augusti 2026. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2026.

Innehall

Syftet med granskningarna har varit att bedéma om kommunens delarsrapport 01 Sammanfattning
har uppréttats i enlighet med kommunallag, lag om kommunal bokféring och |
redovisning samt god redovisningssed i kommuner och regioner. Inled ning

Syftet ar dven att beddma om resultatet &r férenliga med de av fullméaktige Gra nskningsresultat-
beslutade malen for god ekonomisk hushallning samt att de &r férenliga med b o
balanskravet. Rakenskapsrevision

Som del av en revision enligt Standard féor kommunal rakenskapsrevision Granskningsresultat-
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen.

God ekonomisk hushallning

Géteborg den 1 oktober 2026 Granskningsresultat-
Balanskravsresultat
Kristoffer Bodin Liz Gard ‘ 2 l \ \

Auktoriserad revisor Certifierad kommunal revisor

Utover denna granskningsrapport avlamnas av den auktoriserade revisorn dven Det
sakkunniga bitrddets yttrande som omfattar rakenskapsrevisionen.
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Sammanfattning

Azets Revision & Radgivning har av Tolkformedling Vast fatt i uppdrag att granska delarsbokslut och delarsrapport per 31 augusti 2026. Uppdraget ingar
i revisionsplanen for ar 2026. Syftet med granskningarna har varit att bedoma om kommunens delarsrapport har upprattats i enlighet med
kommunallag, lag om kommunal bokforing och redovisning samt god redovisningssed i kommuner och regioner.

Delarsrapportens rakenskaper

Enligt var bedémning har delarsrapportens resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter uppréttats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunalférbundets finansiella stéllning per den 31 augusti 2026 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret.

God ekonomisk hushallning Balanskravsresultat

Finansiella mal Vi konstaterar, utifran den helarsprognos som ldmnas i delarsrapporten, att
e ) A o direktionen bedémer att det lagstadgade balanskravet kommer att uppfyllas. Vi

Grundat pa var 6versiktliga granskning av deldrsrapporten gor vi ingen annan ser ingen anledning till att géra en annan beddmning, beaktat de

bedémning an direktionen, det vill sdga vi bedémer att resultaten for helaret ar osakerhetsfaktorer som en prognos innebir.

forenliga med de finansiella mal som faststallts i budget 2026.
Verksamhetsmal

Grundat pa var oversiktliga granskning av delarsrapporten gor vi ingen annan
beddémning dn direktionen, det vill sdga vi bedomer att resultaten for helaret ar
forenliga med de verksamhetsmassiga mal som faststéllts i budget 2026.

Azets > Move forward with confidence 4
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Sammanfattning fortsattning

Revisionsfragor

Rakenskapsrevision

o Har delarsrapporten upprattats enligt lagens krav och god redovisningssed?

God ekonomisk hushallning

o Ar resultatet i deldrsrapporten forenligt med de mal som fullméktige beslutat, som &r av betydelse fér god ekonomisk hushalining?

Balanskravsresultat

o Kommer kommunen att efterleva balanskravet och har atgarder presenterats vid ett eventuellt prognostiserat negativt balanskravsresultatet?

Azets > Move forward with confidence 5
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Inledning

Vi har av Tolkférmedling Vast fatt i uppdrag att granska delarsbokslutet per 31 augusti 2026. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2026.

Av 13 kap. 1§ lag om kommunal bokféring och redovisning (2018:597), hadanefter LKBR, framgar att kommuner ska uppratta minst en delarsrapport
som ska omfatta en period av minst halften och hogst tva tredjedelar av rakenskapsaret, det vill sdga minst sex manader och hogst atta manader.

Det ar dven den rapport som faller inom ramen fér denna period som ska behandlas av kommunfullmaktige och som revisorerna ska gora en
beddmning av.

Forbundets revisorer ska enligt 12 kap. 2§ kommunallagen (2017:275), hadanefter KL bedéma om resultatet i delarsrapporten ar férenligt med de mal
som fullmaktige beslutat. Revisorernas uttalanden avges i revisorernas bedémning av delarsrapporten.

Resultatet av var granskning utgor underlag for revisorernas utformning av utldtandet till kommunfullmaktige.

Delarsrapporten granskas enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision. Standarden ska tillampas av de sakkunniga som utfor rakenskapsrevision pa
uppdrag av fortroendevalda revisorer i kommuner, regioner, kommunalférbund och samordningsforbund.

Standarden bestar av: Féljande moment regleras inte av standarden utan tillkommer i enlighet

*  Ramverk med SKR:s God revisionssed i kommunal verksamhet 2022:

*  Anvisningar for tillampning i kommunal rékenskapsrevision av
International Standards on Auditing (ISA) samt International
Standard on Review Engagements (ISRE 2410)

* Instruktion for granskning av sammanstallda rakenskaper

* Instruktion for granskning av forvaltningsberattelse

* Instruktion for granskning av drift- och investeringsredovisning

e Granskningen av utfallet rérande verksamhetsmalen med betydelse
for god ekonomisk hushallning samt sjalva bedémningen av huruvida
resultaten i delarsrapporten ar forenliga med verksamhetsmalen
samt de finansiella malen.

¢ Bedomning om kommunen efterlever balanskravet samt eventuellt
aberopande av synnerliga skl omfattas inte av Standard for
kommunal rakenskapsrevision.

Azets > Move forward with confidence 7
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Syfte och revisionsfragor

Vart uppdrag ar att granska delarsrapporten i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt underlag for
utlatandet respektive revisionsberattelsen.

Syftet med granskningen &r att bedéma om kommunalférbundets delarsrapport har upprattats i
enlighet med kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning samt god redovisningssed i
kommuner och regioner.

Syftet ar dven att bedéma om resultatet ar forenliga med de av direktionen beslutade malen fér god
ekonomisk hushallning samt att de &r forenliga med balanskravet.

Granskningen av deldrsrapporten ska besvara féljande revisionsfragor:

Rakenskapsrevision

*  Hardeldrsrapporten upprattats enligt lagens krav och god redovisningssed?

God ekonomisk hushallning och balanskravsresultat

«  Arresultatet i deldrsrapporten férenligt med de av direktionen faststallda malen fér god
ekonomisk hushallning, det vill sdga finns forutsattningar att malen kommer att uppnas?

*  Kommer kommunalférbundet att efterleva balanskravet och har atgarder presenterats
vid ett eventuellt prognostiserat negativt balanskravsresultatet?

rd with confidence
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Avgransning

Var granskning omfattar delarsrapporten per 2026-08-31, antagen av direktionen den 2026-09-25.

Var granskning av rdkenskaperna har utforts i den omfattning som kravs enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision. Den Oversiktliga
granskningen har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning @n den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standard on Audit, ISA, har. En 6versiktlig granskning ar begransad i omfattning och riktar i huvudsakligen in sig pa intervjuer och analyser. De
granskningsatgarder som vidtas gor det inte mojligt att sammantaget skaffa en sadan sakerhet kring alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om en fullstandig revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en
uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning av redovisningen utgar fran en beddmning av vasentlighet och risk. Granskningen har inte som syfte att identifiera brottsliga handlingar,
till exempel forskingring.

| deldrsrapporten har vi 6versiktligt granskat férvaltningsberittelse, resultat- och balansrakning samt tillhérande noter. Ovriga delar har enbart
granskats med utgangspunkt fran att informationen ar forenlig med informationen i de finansiella delarna.

Granskningen av maluppfyllelse och beddmning av balanskravet har utforts enligt SKRs God revisionssed i kommunal verksamhet 2022. Vad galler mal
och riktlinjer for god ekonomisk hushallning samt efterlevnad av balanskrav sa har granskningen utférts enligt Skyrevs (Féreningen Sveriges Kommunala
Yrkesrevisorer) rekommendation R5 Granskning av delarsrapport och arsredovisning.

Denna rapport sammanfattar framst i avvikelseform vara vasentligaste iakttagelser fran granskningen.

Azets > Move forward with confidence 9
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Revisionskriterier

Bedomningsgrund for vara bedémningar avseende delarsrapportens rakenskaper bygger pa foljande revisionskriterier:
« Kommunallag (KL) och lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
+  God redovisningssed, definierad av Radet fér Kommunal Redovisning (RKR)

Bedomningsgrund for vara bedémningar avseende god ekonomisk hushallning och balanskravsresultat bygger pa féljande

revisionskriterier:
+  God redovisningssed i kommunal verksamhet 2022 (SKR)
+  Rekommendation R5 Granskning av delarsrapport och arsredovisning (Skyrev)
« Interna regelverk och instruktioner
« Direktionsbeslut

Prévning av oberoende

« Viharienlighet med vart regelverk, Standard for kommunal rakenskapsrevision samt Skyrevs rekommendationer provat vart oberoende. Vi har inte
funnit nagra sadana omstandigheter som tyder pa att vart oberoende och integritet kan ifragasattas.

Azets > Move forward with confidence 10
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@tod

Revisionen har genomforts genom bland annat:

. Beaktande av relevanta dokument

*  Dialog med berorda tjanstepersoner

«  Oversiktlig analys och granskning av balans- och
resultatrakningen samt resultatprognos

«  Oversiktlig analys av nyckeltal fér verksamhet och ekonomi i
den omfattning som kravs for att bedoma om resultatet ar
forenligt med de av direktionen beslutade malen

Ansvarig namnd

* Granskningen avser kommunstyrelsens deldrsrapport som
enligt 11 kap. 16§ KL ska behandlas av direktionen.

e Rapporten ar faktakontrollerad av forbundets ekonom.

Vv Azets > Move forward with confidence 11
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Bedomningsnivaer

Bedomningsnivaerna skiljer sig at baserat pa granskningsomrade, givet att bedomning utgar ifran olika lagar, regelverk och
rekommendationer.

De bedémningar som lamnas i rapporten avseende rakenskapsrevision baseras pa | allt vasentligt o
féljande nivaer Endast delvis °

Nej o
God ekonomisk hushallning Beddmningssymbol

De bedémningar som ldmnas i rapporten avseende god ekonomisk hushallning Forenligt med direktionens beslut
baseras pa fo!jande nw%er och utgar fr%n Skyreys r.ekommendatlon P 5 el e Al e el
nr. 5 Granskning av del@rsrapport och drsredovisning

Ej forenligt med direktionens beslut

0000

Otydligt eller ostrukturerat, gar ej att bedéma

Balanskravsresultat Bedomningssymbol

De bedémningar som ldmnas i rapporten avseende balanskravsresultat baseras pa Uppfylls o
foljande nivaer
) Uppfylls ej Q

Azets > Move forward with confidence 12
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Granskningsresultat -
Rakenskapsrevision
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Deldrsrapportens rakenskaper

Enligt 13 kap. 2§ LKBR ska en delarsrapport innehalla en resultatrékning, en balansrakning och en férenklad férvaltningsberattelse. RKR preciserar i
rekommendation RKR R17 Delarsrapport vad forvaltningsberattelsen ska innehalla minimum for att motsvara kraven pa en forenklad
forvaltningsberattelse.

Utover vad som preciseras gallande den forenklade férvaltningsberattelsen ska en deldrsrapport daven innehalla resultatrakning, balansrakning,
oversiktlig beskrivning av forbundets drift- och investeringsverksamhet samt noter.

Var bedémning ar att delarsrapporten som helhet innehaller det minimum av information som ska inga enligt LKBR och RKR"och vi har inte funnit nagra
vdsentliga avvikelser.

Azets > Move forward with confidence 14
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Beddomning
Rakenskapsrevision
Revisionsfraga Beddmning Bedémningsniva
. Har delarsrapporten upprattats enligt lagens krav  Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra
och god redovisningssed? omstandigheter som ger oss anledning att anse att den bifogade o

delarsrapportens resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys
samt noter inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med LKBR.

Forenklad forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.

Oversiktlig beskrivning av kommunens drift- och
investeringsverksamhet har upprattats.

Azets > Move forward with confidence 15
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Granskningsresultat —
God ekonomisk hushéalining }
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God ekonomisk hushallning

Enligt 11 kap. KL ska direktionen i budgeten ange finansiella mal och verksamhetsmal som har betydelse fér god ekonomisk
hushallning. Revisorerna ska bedéma om resultatet i delarsrapporten ar forenligt med de av direktionen beslutade malen.

Direktionen har i Budget och verksamhetsplan 2026-2028 antagit fem verksamhetsmal och tva finansiella mal.

Verksamhetsmal Bed6émning per 31/8-2026 Prognos - helar

Tolkférmedling Viist ska ha en pdlitlig Malet har tva kopplade indikatorer. Utfallet per 31/8 Prognosen ar att utfallet fér bada indikatorerna kommer vara 6ver

leverans arienlighet med eller 6ver malvérdet. malvardet for aret.

Tolkférmedling Viist ska tillhandahdlla Malet har tre kopplade indikatorer. Utfallet per 31/8 Prognosen ar att utfallet fér samtliga indikatorerna kommer vara

utbildade och kvalificerade tolkar ar for samtliga indikatorerna 6ver malvardet. Over malvardet for aret.

Tolkférmedling Viist ska ligga i framkant och  Malet har tva kopplade indikatorer. Utfallet per 31/8 Prognosen ar att utfallet fér bada indikatorerna kommer vara 6ver

verksamheten ska utvecklas ar for bada indikatorerna dver malvardet. malvardet for aret.

Tolkférmedling Viist ska vara en attraktiv Malet har tva kopplade indikatorer. Utfallet per 31/8 Prognosen ar att utfallet fér en av indikatorerna kommer vara 6ver

arbetsgivare ar for en av indikatorerna i enlighet med eller malvardet for aret. Prognosen visar att sjukfranvaron inte bedéms
oévermalvardet. kunna understiga malvardet, samt att eNPS inte bedéms

Overskrida malvardet

Tolkférmedling Vist ska bedriva en héllbar Malet har en kopplad indikator. Utfallet per 31/8 &r Prognosen ér att utfallet fér indikatorn kommer att vara éver
verksamhet over malvardet. malvardet for aret.

Sammantaget bedomer forbundet att fyra av fem verksamhetsmal kommer att uppnas for helaret.

A/
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God ekonomisk hushallning

Direktionen har faststallt tva finansiella mal.

Finansiella mal Bedémning per 31/8-2026 Prognos - helar

Den lépande verksamheten ska visa ett Av delarsrapporten framgar att den I6pande Forbundets helarsprognos visar ett positivt resultat dven for
positivt resultat verksamheten visar ett positivt resultat for helaret.

rakenskapsperioden januari till augusti

2026.

Checkkrediten ska ej nyttjas Av delarsrapporten framgar att likviditeten har varit Prognos for heldret framgar inte av delarsrapporten
god och checkkrediten har inte nyttjats under
perioden.

Forbundet bedémer att bada finansiella malen kommer att uppfyllas for helaret

Azets > Move forward with confidence 18
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Beddomning
God ekonomisk hushallning
Revisionsfraga Beddémning Bedomningsniva
e Arresultatet i deldrsrapporten férenligt med de Grundat pa var oversiktliga granskning av delarsrapporten har det inte o
av direktionen faststallda malen for god framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
ekonomisk hushallning, det vill saga finns det redovisade prognostiserade resultatet inte skulle vara férenligt
forutsattningar att malen kommer att uppnas? med de finansiella mal och verksamhetsmal som direktionen faststallt

i budget 2026.

Vi noterar att forbundet bedomer att fyra av fem verksamhetsmal kommer att uppnas for helaret. De
finansiella malen uppnas for perioden och det finns en prognos for helaret.

Forbundet gor dock dven en samlad bedémning avseende god ekonomisk hushallning, som omfattar bade
verksamhetsmalen och de finansiella malen.

Notera att Azets inte uttalar sig om sjdlva prognosen utan endast huruvida den intagna prognosens resultat
dr férenliga med de av fullmdktige beslutade mdlen.

Azets > Move forward with confidence 19
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Granskningsresultat —
Balanskravsresultat
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Balanskravsresultat

Balanskravsavstamning
En kommunalférbund ska enligt KL géra en avstamning av (tkr) T s 20
b“alanSkr:avet OCh dEtta Ska redOVISaS ! Arets resultat enligt resultatrikningen 10238 315 -3950
forvaltningsberattelsen.

- Samtliga realisationsvinster o 0 )
) i + Realisationsvinster enligt L \jlighet 0 0 0
Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt KL — _ .
. A o N Lo + Realisationsférluster enligt undantagsmajlighet 0 0 0
regleras inom tre ar. Om det foreligger synnerliga skal finns - - -
. s . . -/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0 0
emellertid mojlighet att inte reglera ett negativt resultat. . - -
- € . s S +/- &terforing av orealiserade vinster och farluster i vardepapper 0 0 o
RKR har Iamnat Infor'[natlon Om ber?_knlng OCh t.’edOVIsnlng Arets resultat efter balanskravsjusteringar 10238 315 -3 950
av balanskravet utifran tolkning av férarbeten till reglerna
om balanSkraV I LKBR OCh KL Arets balanskravsresultat 10238 315 -3 950
| delarsrapportens forvaltningsberattelse aterfinns ett L
o . . o “ .r o Redovisning av aterstallning av balanskrav
sarskilt avsnitt benamnt “Balanskravsresultat utifran Prognos
helarsprognos”. (ten 2026 2005 2024
IB ackumulerade ej aterstéllda negativa resultat 0 -215 -215
Tidigare ars negativa balanskravsresultat &r reglerade 2025, - Varav 2023 o 215 -215
inga nya negativa resultat bedoms ha uppstatt under 2026. Arets enligt itredni 10238 315 3950
+Synnerliga skl att inte 3terstalla 0 0 3950
+Synnerliga skal far att iterstilla under I3ngre tid 0 0 0
UB ackumulerade negativa resultat att aterstilla inom tre ar 0 0 -215
UB Synnerliga skal som ska &terstallas dver langre tid 0 0 0
UB ackumulerade ej aterstéllda negativa resultat 0 0 215
- varav fr&n &r 2023, Sterstallt 2025 0 0 -215
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Beddomning

Balanskravsresultat

Revisionsfraga

¢ Kommer kommunalférbundet att efterleva
balanskravet och har atgarder presenterats vid
ett eventuellt prognostiserat negativt
balanskravsresultatet?

Bedomning Beddmningsniva

Vi konstaterar, utifran den heldrsprognos som lamnas i o
delarsrapporten, att direktionen bedémer att det lagstadgade

balanskravet kommer att uppfyllas. Vi ser ingen anledning till att géra

en annan bedomning, beaktat de osdkerhetsfaktorer som en prognos

innebar.
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A/ AZETS

} Tack for ert fortroende!

azets.com/sv-se
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AZETS

Yttrande om delarsrapport 2026-08-31 | Azets

Yttrande om delarsrapport
Till revisorerna i Tolkférmedling vast, Org.nr 222000-2972

Inledning

Vi har utfort en oversiktlig granskning av utfall och stéllning i deldrsrapportens resultatrdkning,
balansrakning, kassaflodesanalys samt noter for Tolkformedling Vast for perioden 2026-01-01-2026-08-
31 avgiven av direktionen den 2026-09-25. Det ar direktionen som har ansvaret for att uppratta och
presentera denna delarsrapport i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning. Vart
ansvar ar att uttala en slutsats grundad pa var éversiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med Standard fér kommunal réiikenskapsrevision,
Oversiktlig granskning av deldrsrapport. En dversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i férsta
hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utfora analytisk
granskning och att vidta andra &éversiktliga granskningsatgarder. En Oversiktlig granskning har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfoért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt Standard fér kommunal rdkenskapsrevision har. De granskningsatgarder som vidtas vid en
oversiktlig granskning gor det inte majligt for oss att skaffa oss en sadan sdkerhet att vi blir medvetna om
alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en oOversiktlig granskning har darfor inte den sdkerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

Det sakkunniga bitradets granskning av den férenklade
forvaltningsberattelsen och den dversiktliga beskrivningen av
kommunalférbundets drift- och investeringsverksamhet

Penneo document key: POJSH-4X823-CAWKI-ROKMR-UI4XS-NOUNF

Var granskning har skett enligt “Instruktion for granskning av forvaltningsberattelse” och “Instruktion for
granskning av drift- och investeringsredovisning” i Standard fér kommunal rékenskapsrevision. Detta
innebar att var granskning av den forenklade forvaltningsberattelsen och den éversiktliga beskrivningen
av kommunens drift- och investeringsverksamhet har en annan inriktning och betydligt mindre
omfattning jamfoért med den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard fér kommunal
rdkenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vart uttalande

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att den bifogade deldrsrapportens resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys
samt noter inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning.

Sidalav2 www.azets.com/sv-se
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AZETS

Yttrande om delarsrapport 2026-08-31 | Azets

En forenklad forvaltningsberattelse har uppréttats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning.

En Oversiktlig beskrivning av forbundets drift- och investeringsverksamhet har upprattats.

Sundsvall den 1 oktober 2026

Azets Revision & Radgivning AB

Kristoffer Bodin

Auktoriserad revisor/Sakkunnigt bitrade

Penneo document key: POJSH-4X823-CAWKI-ROKMR-UI4XS-NOUNF
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Signaturerna i detta dokument dr juridiskt bindande. Dokumentet dr signerat genom Penneo™ for
sdker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekrdftar jag innehdllet och alla datum i detta dokumentet.”

Yngve Roger Kristoffer Bodin

Auktoriserad revisor
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IP: 37.123.XXX.XXX
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PROTOKOLL

..' Tolkférmedling Vist Dircktionen

2026-09-25
Dnr 26/0001-3

§ 636 Budget och verksamhetsplan 2027-2029

Direktionen beslutar att godkdnna BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2027-2029.

Sammanfattning av arendet

Budget och verksamhetsplan 2027-2029 beskriver vad som planeras i verksamheten under
2027-2029 samt budget for 2027.

Budget 2027 ir lagd utifran idag gillande férutsittningar inklusive indexupprikningar.
Medlemmarnas behov berdknas till 310 000 uppdrag vilket 4r mer dn vad som tidigare
prognoserats och dirmed beaktats i férbundets ekonomiska héllbarhetsplanering. Nuvarande
tickningsmarginal beriknas vara tillricklig f6r nistkommande ar. For en budget i balans 2027
bedéms dirmed ingen héjning av priserna vara nédvindig.

Forslag till Budget och verksamhetsplan 2027-2029 har, infor beslut, skickats till medlemmarna
for samrad. Totalt har 25 svar inkommit, varav Goteborgs Stad har inkommit med foljande
samradssynpunkt:

Stadsledningskontoret Géteborgs Stad ser att férbundets budget och verksamhetsplan kan
utvecklas ytterligare for 6kad kostnadseffektivitet och kvalitet enligt nedan punkter.

e Inom distanstolkning finns flera olika former sisom distanstolkning via skiarm, telefon
eller i av kunden anvisad lokal via bildtelefoni. Distanstolkning kan ocksé organiseras i
storre skala genom ett callcenter. Utifrin de effekter som tolkning via distans har pa
bland annat milj6, ekonomi och kompetens bedémer stadsledningskontoret att mer bor
kunna goras for att 6ka kunskapen och anvindandet av tolk via distans.

e Kuvalitén 1 genomforda tolkuppdrag ir av betydelse for férbundets maluppfyllelse. Utifran
férbundets verksamhetsmal 4r analys av inkomna klagomal fran tolkanvindare av vikt for
att kunna utveckla kvalitén i levererade tjanster. En indikator och malvirde avseende
inkommande klagomal skulle férbittra bilden av kvalitén i genomférda tolkuppdrag.

e Utifrin bedémningen att antalet asylsékande férvintas minska och att férbundets tjdnster
ir kopplade till omvirldssituationen forefaller prognosen éver antal uppdrag fram till
2029 vara i 6verkant dven med nya medlemmar 1 forbundet. D4 det saknas utférliga
forklaringar om prognosutfallet férsvaras bedomningen av densamma.
Stadsledningskontoret anser darfor att Tolkférmedling Vists prognoser av kommande
tolkbehov kan utvecklas for att mojliggora f6r medlemmarnas att bedéma behov och
prisnivaer. Ett sitt att utveckla prognoserna ir att redovisa olika scenarier.
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. PROTOKOLL

. . e Direktionen
. ' Tolkférmedling Vast 2026-09-25
Dnr 26/0001-3

Forbundet fortydligar utifran ovan inkomna samradssynpunkter att kundens, d v s
medlemsorganisationen, bestiller den typ av tolk som denne sjilv bedomer limplig f6r
situationen. Tolkformedling Vist avgoér dirmed inte om tolk pa plats eller via distans ska
anvindas. Forbundet informerat, saval i direktkontakt med enskild kund som vid kundtriaffar och
via olika kommunikationskanaler, om distanstolkningens férdelar. Férbundets tolkar finns
tillgingliga pa plats hos kund alternativt distans och utgar da fran sin egen bostad. Att uppritta ett
callcenter skulle ddirmed medf6ra kraftigt 6kade kostnader for forbundet i form av bl a 16n fér
anstillda tolkar, fler chefer och utokade lokaler.

Forbundet bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete, inklusive synpunktuppféljning, som
sikerstiller att verksamheten kontinuerligt utvecklas och méter de krav som stills av medlemmar,
kunder och andra intressenter. Genom ledningssystemet, certifierat enligt ISO standard 9001
(kvalitet) och 45001 (arbetsmiljo), finns en stabil grund f6r ett enhetligt arbetssitt, tydliga
processer och stindiga férbittringar. Riskanalyser dr en central del av kvalitetsarbetet, dir savil
operativa som strategiska risker I6pande identifieras och bedéms. Arbetet kompletteras av arliga
internkontroller, internrevision samt manatlig uppféljning nyckeltal. Inkomna synpunkter och
eventuella avvikelser hanteras dagligen. Arligen skickas en enkit ut till férbundets ca 4 500
kunder i syfte att mita kundn6jdheten. Underlaget som inkommer inklusive frisvar anvinds i
férbundets systematiska kvalitetsarbete. Tolkférmedling Vist har ett N6jd-Kund-Index, d v s
NKI virde om hela 84 pa skalan 1-100, vilket 4r lingt 6ver vad som anses vara ett mycket bra
virde. I verksamhetsmalen finns indikatorer avseende palitlig leverans och kvalité, vilket
tillsammans med det systematiska kvalitetsarbetet torde vara tillrickligt.

Behovet av forbundets tjdnster har en direkt koppling till den radande flyktingsituationen och
migrationspolitiken. Sedan 2023 har antalet tolkuppdrag minskat. I dagsliget finns inga
indikationer pa att efterfrigan generellt i samhillet kommer att 6ka utan snarare fortsitta sjunka.
Hur nya medlemmar och eventuella omvirldshindelser kommer att paverka efterfragan pa
férbundets tjanster Gver tid 4r dock svart att prognostisera, likasa hur Al pa sikt kommer paverka
efterfragan pa mansklig tolk. Férbundets prognos kvarstar dock gillande efterfragan. Da ett allt
storre intresse for framtida medlemskap 1 forbundet har signalerats dr snarare sannolikheten att
férbundet kommer utféra flera uppdrag dn prognostiserat de nirmaste aren. Olika scenarier
kopplat till ovan parametrar presenteras 16pande £6r savil f6rbundets presidium som direktion.
Att Tolkférmedling Vist skulle kunna ge underlag till férbundets medlemmar for att dessa ska
kunna bedéma sina framtida behov av tolk forefaller svirt dd behoven styrs av respektive
medlems demografiska forutsittningar.

Beslutsunderlag

e Tjinsteutlitande
e BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2027-2029, dnr 26/0015-6

Beslutet skickas till

Forbundsmedlemmarna
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Ordforande har ordet

Tolktérmedling Vist dr en verksamhet vars kvalitet dr avgorande f6r att flera viktiga
samhallsfunktioner ska kunna moéta individer pa ett likvardigt, rittssikert och professionellt sitt.
Forbundet har en stindig utmaning i att forutse efterfragan pa tolk for att pa bésta sitt kunna
tillgodose medlemmarnas behov. Som ordférande f6r Tolkférmedling Vist dr min kinsla att
organisationen hela tiden strivar efter att uppritthalla hog professionalitet och kvalitet. I
verksamheten rader ett proaktivt férhallningssitt med fokus pa stindiga forbattringar.

Verksamheten paverkas direkt av omvirlden och kriver en flexibel organisation med fokus pa
kundens behov. Tolkférmedling Vist dr en organisation som vagar prova nytt och som omsitter
tekniska mojligheter till verklig skillnad f6r kunden. Engagemanget och ambitionen i férbundet dr
hég. Kvalitetsarbete och virdegrund genomsyrar hela verksamheten, vilket syns i kund- och
medarbetarenkiternas mycket héga utfall.

Den i samhillet generellt sjunkande efterfragan pa tolkuppdrag mirks nu dven i férbundet. Med
den snabba tekniska utvecklingen kommer tolkbranschen med stor sannolikhet Gver tid att
torindras. Verksamheten behover vara lyhord och anpassningsbar for att kunna navigera mellan
de méjligheter och utmaningar som vixer fram. Den transparens som rader i férbundet gor det
dock litt f6r mig som ordférande att f6lja verksamheten och jag kinner mig trygg med att
térbundet alltid, med medlemmarnas biésta i fokus, gor sitt yttersta fOr att anpassa verksamheten
efter omvirldens férinderlighet. Ett kvitto pd att verksamheten gor ritt 4r den héga kundndjdhet
som NKI-mitningarna visar, samt inte minst intresset for att bli medlem i férbundet.

Aven detta ar genomfordes en framtidsworkshop med direktionen. Syftet var att tydligedra
riktningen fér férbundets kommande verksamhetsar. Hur férbundets framtida verksamhet
kommer att utvecklas dr som alltid svirt att forutse, men med en stabil ekonomi och en
professionell och utvecklingsinriktad organisation som snabbt stiller om har jag en stark tro pa
att forbundet och dess medarbetare méter kommande utmaningar pa basta sitt. Férbundet har
en fortsatt spannande utveckling framfor sig, dir dven 2027 bjuder pa en ny medlemskommun.

Jag 6verlimnar ordférandeskapet med tron att den nya direktionen kommer att méta utmaningar,
da tolkbehovet minskar. Samtidigt dr jag trygg i, och min Gvertygelse ér, att Tolkférmedling Vist
och dess medarbetare kommer att méta kommande utmaningar med professionalism och
ambitionen att forbli bist i Sverige.

Goteborg 2026-05-12

Claudia Nistor Pedrini
Ordforande
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Inledning

Tolkformedling Vist dr ett kommunalférbund och dess dandamal ar att tillgodose medlemmarnas
behov' av spriktolk. Férbundet har tilldelats uppdraget att bedriva spriktolkfoérmedling och it
huvudman f6r verksamheten. Tolkférmedling Vist férser dirmed medlemsorganisationernas
verksamheter med spraktolk. Férbundet bedriver dven 6versittningsverksamhet.

Tolkférmedling Vist har varit i drift sedan 2013 och har i dag 48 medlemmar; Vistra
Goétalandsregionen samt kommunerna Alingsas, Bengtsfors, Boris, Bollebygd, Dals-Ed, Essunga,
Falkoping, Gristorp, Gullspang, Géteborg, Gétene, Herrljunga, Hjo, Hirryda, Karlsborg,
Kungsbacka, Kungilv, Lerum, Lidképing, Lilla Edet, Lysekil, Mariestad, Mark, Munkedal,
Molndal, Orust, Partille, Skara, Skévde, Sotends, Stenungsund, Stromstad, Svenljunga, Tanum,
Tibro, Tidaholm, Tjérn, Tranemo, Trollhittan, Téreboda, Uddevalla, Ulricchamn, Vara,
Virgirda, Vinersborg, Amal och Ockers.

Forbundet dr en egen offentligrittslig juridisk person, fristiende i férhallande till sina
medlemmar. Medlemmarna har kvar ytterst ekonomiskt ansvar fér verksamheten. Varje medlem
har tillskjutit en krona per kommuninvinare som andelskapital. Kvotvirdet av detta ger
medlemmens andel i férbundet.

Forbundet styrs av en direktion bestiende av ledaméter fran respektive medlemsorganisation.
Sarskilt utsedda revisorer granskar férbundets verksamhet. Férbundet har sitt site i Gteborg.

Vision
Genom att erbjuda kvalitativa spraktolktjanster bidrar Tolkférmedling Vist till 6kad integration i
sambhillet.

Overgripande strategi

Virt uppdrag ir att tillgodose medlemmarnas behov av spraktolk. Detta gor vi genom att vara
lyhérda f6r medlemmarnas behov.

Vi ska kartligga, utreda och analysera var verksamhet samt kundernas och uppdragstagarnas
synpunkter for att utveckla och kvalitetssikra verksamheten.

Vi ska vara det sjdlvklara valet for professionella uppdragstagare och en férmedling dir
uppdragstagare ges forutsittningar att utfora kvalitativa uppdrag.

Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare dir medarbetarna kan paverka, tar ansvar och ar engagerade.
Tillsammans med medarbetarna, utifrin forbundets virdegrund, skapar vi férutsittningar for en
god arbetsmilj6.

! En myndighet ska enligt 13 § i Forvaltningslagen ... anvinda tolk och se till att 6versitta handlingar om det
behévs f6r att den enskilde ska kunna ta till vara sin ritt nidr myndigheten har kontakt med ndgon som inte beharskar
svenska.”
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Vi ska ha en budget i balans. Ingen beslutad aktivitet ska sakna finansiering och varje aktivitet ska
vara viardeskapande for verksamheten. Varje moijlighet till effektivisering som inte gar ut 6ver
kvaliteten ska tillvaratas.

Overgripande mal

Tolkférmedling Vist ska tillgodose medlemmarnas behov av spraktolk och ska vara det sjilvklara
valet av formedling f6r professionella uppdragstagare. Férbundet ska vara en attraktiv
arbetsgivare dir alla medarbetare vet sitt uppdrag och vem vi ir till f6r. Tolkférmedling Vist ska
vara i framkant och en férebild f6r andra. Férbundets virdegrund ska vara ett gemensamt

torhallningssitt och verksamheten ska genomsyras av professionalitet, tillginglighet och trygghet
ialla led.

Tolkférmedling Vist ska
e ha god tillginglighet och likvirdig service till férbundets kunder
e hantera och tillvarata savil kundernas som uppdragstagarnas synpunkter for
verksamhetens kvalitetssikring och utveckling
e bedriva en hallbar verksamhet och arbeta kostnadseffektivt
e verka for 6kad kunskap om tolkanvindande och vikten av professionella spriktolkar i
samhallet.

Verksamhetsmal 2027

Utifrin de 6vergripande malen har fem verksamhetsmal formulerats och sedan brutits ned 1
maitbara indikatorer.

Tolkférmedling Vast ska ha en palitlig leverans

Foérbundets uppdrag dr att tillgodose medlemmarnas behov av spraktolk. Att mita leveransens
palitlighet 4r ddrmed grundliggande for att sikerstilla att férbundet utfor sitt uppdrag. Att folja
upp tillsittningsgraden av uppdrag samt huruvida tolkarna kommer sent eller uteblir till uppdrag
ar dirmed viktiga parametrar f6r att kontrollera palitligheten i leveransen. Indikatorerna bedéms
samlat och har likvirdig betydelse for maluppfyllelse.

Tolkférmedling Vast ska tillhandahalla utbildade och kvalificerade tolkar

Foérbundet bedriver en kvalitativ verksamhet dir kunderna ska kunna kinna sig trygga med
tolkens kompetens. Dirmed blir indikatorerna f6r malet avseende utbildade och kvalificerade
tolkar relevanta. Tolkarna som idag anlitas av f6rbundet har generellt en hég kompetens vilket
innebir att indikatorernas tidigare utfall redan dr héga och att mélvirdena diarmed dr hogt satta.
Detta innebir att malet kan bedémas uppnatt dven om inte samtliga indikatorers malvirde nas.

Tolkformedling Vast ska ligga i framkant och verksamheten ska utvecklas

En forutsittning for att verksamheten ska kunna utvecklas och att férbundet ska kunna vara i
framkant, ir lyhordhet £6r kundernas behov och stindiga férbattringar. N6jd-Kund-Index (NKI)
blir dirfor en viktig indikator, likasa att méta andelen bestillningar som inkommer via digitala
tjdnster, for att sikerstilla ett anvindarvinligt system utvecklat efter verksamhetens behov och
teknikens méjligheter. Da kundnéjdheten dr mycket hog tilldelas indikatorn avseende andel
bestillningar som inkommer via digitala tjinster en hogre viktning i bedémningen om malet dr
uppnatt.
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Tolkférmedling Vast ska vara en attraktiv arbetsgivare

Medarbetare som ar engagerade och trivs gor ett bra arbete. Genom att f6lja upp hallbart
medarbetarengagemang (HME) far arbetsgivaren ett bra underlag f6r arbetsmilj6- och
virdegrundsarbetet vilket i sin tur bland annat ligger till grund for att na malet att vara en attraktiv
arbetsgivare. Medarbetarnas ambassadorskap (eNPS) ger ytterligare en indikation pa till vilken
grad arbetsgivaren dr attraktiv. HME utgor huvudindikator f6r maluppfyllelse. eNPS anvinds
som kompletterande indikator i bedémningen.

Tolkférmedling Vast ska bedriva en hallbar verksamhet

En hallbar verksamhet innebir ett helhetstink kring miljo, sociala férhallanden och ekonomi.
Distanstolkning minskar klimatpaverkan genom firre resor och ir mer kostnadseffektiv for
kunden. Distanstolkning bidrar dven till att tolkarnas tid och kompetens kan planeras pa ett mer
hallbart sitt, samt att tolkar utan geografisk narhet till kunden kan anlitas. Detta i sin tur 6kar
moijligheten att tillgodose kundens behov men ger ocksa tolken Skade forutsittningar till stabil
torsorjning och dirmed 6kad lojalitet till férbundet. Medarbetare som mar bra och har en icke
arbetsrelaterad sjukfranvaro édr en forutsittning for en stabil bemanning, och dirmed en viktig
parameter for en hallbar verksamhet. Att mita sjukfranvaron dr en viktig indikator, dock viktas
indikatorn avseende distansuppdrag hégre i bedémningen om malet dr uppnitt.

Milen t6r 2027 har justerats i relation till tidigare utfall och prognosen £6r kommande period.
Direktionen har fastslagit foljande verksamhetsmal:
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Tolkférmedling Vast ska ha en palitlig leverans

. Utfall Utfall Malvarde
Indikator
2024 2025 2026
Andel tillsatta bestéllningar ska dverstiga 99%. 99,4% 99,5% >99%
Andel tillféllen tolkar kommer sent eller uteblir fran
1,0% 1,0% <1%

bokade uppdrag ska understiga 1%.

Tolkférmedling Vast ska tillhandahalla utbildade och kvalificerade tolkar

. Utfall Utfall Malvérde

Indikator

2024 2025 2026
Andel héalso- och sjukvardsuppdrag som utférs av

0, 0, 0,
auktoriserad sjukvardstolk ska uppga till minst 16%. 12,5% 13,6% 213%
Andel uppdrag som utférs av auktoriserad tolk ska
o it 0 33,6% 38,3% >35%

uppga till minst 42%.
Andel uppdrag som utférs av utbildad eller

88,3% 89,2% >88%

auktoriserad tolk ska uppga till minst 91%*.

*Ny indikator fér 2026. Vidrden fér 2024 och 2025 har berdknats.

Tolkférmedling Vast ska ligga i framkant och verksamheten ska utvecklas

. Utfall Utfall Malvarde
Indikator
2024 2025 2026
Andel bestallningar som inkommer via digitala
o il 79,5% 81,5% >80%
tjanster ska uppga till minst 83%.
N6jd-Kund-Index (NKI) ska uppga till minst 83. 81 83 >82
Tolkférmedling Vast ska vara en attraktiv arbetsgivare
. Utfall Utfall Malvérde
Indikator
2024 2025 2026
Hallbart medarbetarengagemang (HME) ska uppga
fallb gag g (HME) PPg 92 92 59
till minst 92.
Ambassadérskap (eNPS?) ska uppga till minst 62. 62 62 >68
Tolkférmedling Vast ska bedriva en hallbar verksamhet
. Utfall Utfall Malvarde
Indikator
2024 2025 2026
Andel uppdrag som utférs pa distans ska uppga till
. bparag P ppe 70,1% 72,2% >72%
minst 74%.
Sjukfranvaron ska understiga 6%. 11,2% 7,1% <7%

2 Employcc net promoter scotre

Malvirde
2027

>99%

<1%

Malvarde
2027

216%

242%

291%

Malvirde
2027

283%

283

Malvarde
2027

Malvirde
2027

274%

<6%

7 (14)

513/564



153/26 Anmaélningséarenden kommunfullmaktige 2026-10-29 - KS2026.0005-16 Anmalningsarenden kommunfullméktige 2026-10-29 : Budget och verksamhetsplan 2027-2029 Tolkférmedling Vast

Kvalitetsarbete

Forbundet bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete som sikerstiller att verksamheten
kontinuerligt utvecklas och moéter de krav som stills av medlemmar, kunder och andra
intressenter. Genom ledningssystemet, certifierat enligt ISO standard 9001 (kvalitet) och 45001
(arbetsmiljd), finns en stabil grund for ett enhetligt arbetssitt, tydliga processer och stindiga
forbittringar. Riskanalyser dr en central del av kvalitetsarbetet, dir savil operativa som strategiska
risker 16pande identifieras och bedéms. Arbetet kompletteras av arliga internkontroller,
internrevision samt uppfoljning av interna avvikelser. Férbundets krisberedskap innefattar tydliga
rutiner for hantering av storningar, incidenter och extraordinira hindelser, samt planerade
ovningar. Den aterkommande uppféljningen av kvalitetsarbetet tillsammans med den samlade
styrningen, gor att verksamheten kan anpassas efter kundernas férinderliga behov, samtidigt som
verksamheten uppritthaller hég kvalitet och kostnadseffektivitet.

Organisation

Tolkférmedling Vist dr ett kommunalférbund med direktion. Direktionens uppdrag regleras i
kommunallagen och den férbundsordning som medlemmarna antagit. P4 uppdrag av direktionen
leds tjanstemannaorganisationen av férbundsdirektor. Organisationen bestir av stab,
verksamhetsstdd, tolk- och Gversittningstérmedling. Staben leds av férbundsdirektér. Tolk- och
oversittningsformedlingen samt verksamhetsstod leds av tre verksamhetschefer. Ekonomi-, 16n-
och HR-tjdnster kops av Mariestads kommun. Skévde kommun dr leverantor av IT-tjinster.
Specifika verksamhetssystem och verksamhetsanpassat telefonisystem képs separat.

Tolkformedling

— Foérbundsdirektor Oversattningsférmedling

Verksamhetsstdd

Figur 1 Organisationsschema

Forvantad utveckling avseende verksamhet

Den radande migrationspolitiken kommer sannolikt fortsatt bidra till ett minskat behov av
spraktolk, och dirmed en successivt minskad efterfragan pa forbundets tolktjinster.
Tidopartiernas utredning avseende ritten till avgiftsfri tolk kommer enligt betinkandet sannolikt
inte paverka efterfragan pa férbundets tjanster, dock dr fragan dnnu inte helt klar.

Tolk pa distans ligger sedan ndgra ar stabilt pa en hég niva vilket optimerar nyttjandet av tolkens
tid och kompetens samtidigt som kundens kostnader blir ligre, miljopaverkan minskar och
héllbarheten 6kar. Efterfragan pa mer kostnadseffektiva tolktjanster férvintas 6ka och dirmed
kommer troligen tolkning pa plats att minska och distanstolkning att oka.
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Utvecklingen av Al kommer med stor sannolikhet att paverka tolkbranschen framoéver. 1 vilken
utstrackning och pa vilket sitt dr fortfarande svart att forutse. TFV Al-Tolk som lanserades i
december 2024 ersitter dn sa linge inte den manskliga tolken utan anvinds som ett komplement i
enklare vardagssamtal, med framfor allt inneliggande patienter inom sjukvéarden. An sa linge
rader en forsiktighet fran férbundets kunder avseende anvindning av verktyget. Hur
anvindningen kommer se ut framgent dterstar att se. Nyttjandet forvintas dock 6ka 6ver tid.

Forbundet har en stindig utmaning 1 att rekrytera lampliga kandidater till tolkyrket, inte minst
inom numerirt sma sprak. Rekrytering av nya tolkar sker I6pande. Tack vare den stora andelen
tolkning pa distans kan sedan nagra ar tillbaka rekrytering av tolkar ske fran hela landet, vilket
6kat andelen auktoriserade tolkar. Férbundet férvintas fortsatt attrahera redan utbildade och
auktoriserade tolkar. Vidareutbildning av befintliga tolkar erbjuds kontinuerligt och férbundets
aktiva tolkar férvintas lI6pande héja sin kompetens. Andelen tolkuppdrag som idag utférs av
auktoriserade tolkar dr mycket hég. Denna héga kompetensniva dr nigot som férbundet vill
bibehalla och girna Oka.

Férbundets kunder bjuds kontinuerligt in till dialog och informationsméten i syfte att fanga upp
behov for att kvalitetssikra savil verksamheten som den enskilda tolksituationen. Skriddarsydda
informationsinsatser och kulturdialoger erbjuds dven pa distans alternativt pa plats hos kunden.
Som ett led i férbundets kundarbete miits arligen kundnéjdhet (NKI’ ). Den goda kunddialogen
och hoga kundnéjdheten dr nagot som férbundet vill behalla och girna oka.

Direktionen beslutade under 2025 att ater ppna upp for nya medlemmar i férbundet vilket har
resulterat i en ny medlemskommun fran och med januari 2027. Ytterligare intresse for
medlemskap 1 férbundet har signalerats, vilket kan leda till ytterligare nya medlemmar och
dirmed en stabil efterfragan pa férbundets tjanster.

Ekonomiska forutsattningar

Bakgrund

Enligt UNHCR:s rapport' befann sig 117,3 miljoner minniskor p4 flykt under 2025, vilket dr
firre dn tidigare ar. Drygt 6 700 personer sokte asyl i Sverige under 2025 vilket dr en minskning
med 3 000 jimfort med dret innan. Knappt 9 700 ukrainare sokte skydd i Sverige under samma ér
enligt massflyktsdirektivet vilket ir 1000 personer firre dn 2024.°

Migrationsverkets prognos® frin februari 2026 konstaterar en neditgiende trend gillande
asylansokningar till Sverige under 2025 dé antalet asylsékande var den ligsta pa 2000-talet.
Trenden forutspas besta som en f6ljd av nuvarande migrationspolitik inom Sverige och EU.
Trots konflikter pa flera hall i virlden konstaterar Migrationsverket att antalet asylsékande till
Sverige inte kommer paverkas nimnvirt. Dock kan situationen hastigt férindras och dndra

3 N6jd-Kund-Index

4+ UNHCR. https://www.unhct.org/about-unhcr/overview/ figures-glance. Himtat 2026-02-19.

> Migrationsverkets /?\rsrcdovisning 2025. https:/ /www.migrationsverket.se/om-migrationsverket/styrning-och-
uppfoljning. Himtat 2025-03-02.

¢ Verksambhets- och utgiftsprognos februari 2026. Migrationsvetket. https://www.migrationsverket.se/om-
migrationsverket/styrning-och-uppfoljning/prognoser. Himtad 2026-02-19
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prognosen. Under aren 2027-2029 bedéms antalet asyls6kande per dr uppga till 5 500 personer.
Under samma period férvintas 11 000 personer per ar atervinda till sina hemlinder. Over

2 miljoner’ personer av Sveriges befolkning ir utrikes fodda. Hilften av dessa kommer frin
Syrien, Irak, Iran, Somalia och Afghanistan. Linder dir de mest efterfragade tolkspriken talas.

Behovet av forbundets tjdnster har en direkt koppling till den ridande flyktingsituationen och
migrationspolitiken. Sedan 2023 har antalet tolkuppdrag tydligt minskat. I dagslaget finns inga
indikationer pa att efterfrigan kommer att 6ka utan snarare fortsitta sjunka. Hur nya medlemmar
och eventuella omvirldshindelser kommer att paverka efterfrigan pa férbundets tjanster 6ver tid
ar svart att prognostisera, likasa hur Al pa sikt kommer paverka efterfragan pa minsklig tolk.

Foérbundets intdkter fis genom formedling av tolk- och Gversittningstjanster och verksamhetens
storsta kostnader dr arvoden till uppdragstagare. Den totala kostnaden for arvoden och de totala
intdkterna dr beroende av hur manga tolk- och 6versittningstjinster som utférs. Forbundet
debiterar medlemmarna for utférda tjdnster enligt sjilvkostnadsprincipen.

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Ll 320000 335000 335000 315000 300000 310000
antal uppdrag
Utfall Prognos Prognos Prognos
antal uppdrag 349000 329000 314000 313000 5,5, 305000 300 000
Arets resultat Prognos

4177 21 - 1
T 5 3950 315 80 0 0

Tabell 1 Utfall och prognos for antalet uppdrag och budgetutfall

God ekonomisk hushallning

I enlighet med kommunallagen ska férbundet ha god ekonomisk hushallning. Verksamheten ska
genomsyras av god ekonomisk hushallning i bade ett kort och lingt perspektiv. Férbundet anses
ha en god ekonomisk hushiéllning da bade verksamhetsmalen och de finansiella malen uppfylls.
Verksamheten paverkas i hog grad av omvirldens férinderlighet vilket innebir att férbundet kan
anses ha en god ekonomisk hushallning dven om en eller flera av verksamhetsmalens indikatorer
¢j uppfylls. De finansiella mélen och indikatorerna for verksamhetsmalen 2027 bedoms realistiska
utifrdn nuldget.

Utgangslage infor planering av budget 2027

Enligt férbundsordningen ska direktionen érligen faststilla budget f6r kommande ar. Budgeten
ska innehalla en plan for verksamheten och ekonomin under budgetiret samt en plan for
ekonomin under efterféljande tvaarsperiod. Forbundets arliga kostnader ska enligt kommunallag
och férbundsordning tickas av arets intikter. I enlighet med 6vergripande verksamhetsmal ska
torbundet bedriva en héllbar verksamhet och arbeta kostnadseffektivt. Budgetforslaget ska
samradas med férbundsmedlemmarna senast en manad fére direktionens sammantride och
budgeten ska faststillas senast den 30 september fore verksamhetsaret.

7 https:/ /www.kunskapsverket.org/artiklar /hur-gar-integrationen
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Som utgangslige for planeringen av 2027-2029 finns gillande plan f6r 20262028 samt utfall
fran de senaste aren och prognoser f6r kommande ér. Flyktingsituationen och
migrationspolitiken 1 omvirlden samt Migrationsverkets prognos tas dven i beaktan i planeringen
av budget 2027.

Arsprognos 2026 i jamforelse med budget

Under 2025 utférde férbundet drygt 313 000 uppdrag, vilket var 2 000 firre uppdrag in
budgeterat. Antal uppdrag de fyra férsta manaderna under 2026 ligger drygt 1,5% ligre jamfort
med foregiaende ar. Prognosen for 2026 ar ca 312 000 uppdrag, vilket dr 12 000 fler uppdrag dn
budgeterat. Resultatet f6r daret bedéms bli positivt.

Arvodesutveckling

Som ett led i att sikerstilla forsérjningen av uppdragstagare samt kvalitetssikra férbundets
tjanster, bor arvodena for savil tolkar som Gversittare drligen ses 6ver. Arvodesutvecklingen bor
ha f6ljsamhet med savil branschen i stort som den generella arbetsmarknadens 16neutveckling.

Personalbemanning och Ioneutveckling

Bemanning och organisation utvirderas kontinuerligt och anpassas efter verksamhetens
forinderliga behov. Under de senaste aren har flera organisationsférindringar genomférts och
térbundets lokalkontor har avvecklats. Diarmed har arbetsprocesser effektiviserats och
bemanningen i férmedlingsarbetet minskats. Over tid kan dock férbundets bemanning behéva
stirkas upp med ytterligare specialistkompetenser utifran saval ny lagstiftning som den tekniska
utvecklingen. Beroende pa hur efterfragan av verksamhetens tjinster utvecklas kommande ar
kommer bemanningen oavsett beh6va anpassas.

For att uppfattas som en attraktiv arbetsgivare och didrmed kunna rekrytera och behalla ritt
medarbetare ir anstillningsform och marknadsmassiga l6ner viktiga parametrar. Da centralt
loneavtal £6r 2027 dnnu inte 4r tecknat, beriknas forbundets 1onekostnad for 2027 utifrin drets
avtal vilket motsvarar 3%.

Pension

Foérbundets pensionsforvaltare dr KPA och lagstadgade premier for tillsvidareanstillda betalas
l6pande. Loneskatt pa 24,26% ingir i pensionskostnaden. Loneskatten betalas arsvis och regleras
genom inbetalning via preliminirskatten varje méinad och resterande skuld/fordran regleras vid
bokslut varje ar. Ingen ansvarsférbindelse finns da intjinandet och kostnaden tas I6pande.

Prisutveckling

Det ekonomiska liget i samhallet priglas av aterhimtning och normalisering av ekonomin,
samtidigt som en viss oro rader i omvirlden. Prognosen for 2027 ars indexniva 4r strax under
2%. Kommande avtalsrorelse forvintas ge ett lagre utfall dn senaste avtalsperioden.

Den generellt minskade efterfragan pa tolktjanster vigs, for férbundet, upp av nya medlemmars
tolkbehov. Detta innebir att antalet tolkuppdrag f6r 2027 troligtvis kommer att ligga 1 niva med
2026, da férbundet gjorde ett stort positivt resultat. Bedomningen dr darfor att
tickningsmarginalen, trots indexupprikning, 16ne- och arvodesckning, kan minskas.
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I enlighet med sjilvkostnadsprincipen har forbundets tjanster infér 2026 héjdes priserna med i
snitt 3%. For en budget i balans 2027 bedéms ingen prishojning vara nédvindig.

Finansiella mal 2027

Enligt kommunallagen ska forbundets ekonomi vara i balans. Intikterna ska minst ticka
kostnaderna vilket innebir att den 16pande verksamheten ska ha ett positivt resultat. Att
torbundet har en god likviditetsplanering under dret och dirmed endast i undantagsfall nyttjar
checkkrediten, samt att betalningsférmagan pad kort och ling sikt dr stabil bidrar ocksa till en
ekonomi under kontroll.

Direktionen har fastslagit foljande finansiella mal:

Den I6pande verksamheten ska visa ett positivt resultat.
Soliditeten ska inte understiga 30%.

Kassalikviditeten ska inte understiga 125%.
Checkkrediten ska inte anvindas.
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Budget 2027

Enligt forbundsordningen ska férbundets érliga kostnader minst tickas av arets intidkter och
medlemmarna debiteras for utférda tjanster enligt sjilvkostnadsprincipen.

Budget 2027 ir lagd utifran idag gillande férutsittningar och efter samrad med férbundets
medlemmar. Medlemmarnas behov beriknas till ca 310 000 uppdrag fér 2027. For en budget i

balans 2027 bedéms ingen prishdjning vara nédvindig.

Budget 2027 (tkr)
Verksamhetens intdkter 238 000
Verksamhetens kostnader 238 000
Arets resultat (]

Budget 2027, specifikation
Intakter

Forsaljning av formedlingstjanster

Belopp (tkr)
238 000

Kommentar

Tolk- och Oversattningstjanster

Summa verksamhetens intdkter

238 000

Kostnader
Personalkostnad

Direktionskostnad

Belopp (tkr)
34 000
900

Kommentar
Lon* och dvriga personalkostnader

Arvoden* och 6vriga moteskostnader

Arvoden uppdragstagare 187 340 Arvoden* och kostnadsersattningar
Rekrytering och utbildning av uppdragstagare 500 Utbildning, material, handledning
Lokalkostnader 3000 Lokalhyra, lokalvard, larm, el
IT-kostnader 6 000 IT-utrustning, licenser, telefoni & porto
Forbrukningsinventarier, férbrukningsmaterial 300 Forbrukningskostnader

Administrativa tjanster 4200 Adm. tjanster, konsulttjanster
Finansiella kostnader 1760 Avskrivning, ranta, dvriga bankkostnader
Summa verksamhetens kostnader 238 000

* inkl. personalomkostnadspalagg

Investeringsbudget 2027

Det finns inga investeringar planerade under budgetaret och planperioden.

Ekonomisk plan 2027-2029

Budget, (tkr) 2027 2028 2029
Intdkter 238 000 234 000 230 000
Kostnader 238 000 234000 230000
Budgeterat resultat 0 0 0

13 (14)
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Tolkar med kvalitet

www.tolkformedlingvast.se
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Skaraborgs Kommunalférbund Sammantrédesprotokoll

Skaraborgs Kommunalférbund Direktionsmote Datum: 2026-10-09 kl. 08:30 3(23)

§ 74/26

Delarsbokslut 2026-08-31
SKBKF2026.0112

Behandlat av Datum Arende
1 Skaraborgs Kommunalférbund Direktionsméte | 2026-10-09 74/26

Beslut
Direktionen beslutar att godkénna det upprattade delarsbokslutet per 2026-08-31.

Bakgrund

Skaraborgs Kommunalférbunds delarsutfall &r 1 649 tkr. Jamforelse mot budget i delaret dr
avvikelsen ett dverskott om ca 1500 tkr. Det positiva delarsresultatet forklaras framst av
overskott inom flera verksamhetsomraden. Inom Regional utveckling har personal-
fordndringar i form av enhetschefsbyte och forandrad finansieringsmodell for kultur gett
tillfilliga effekter. Aven projektenheten och Vilfirdsutveckling redovisar positiva
avvikelser mot budget.

Helérsprognosen visar ett resultat pa 180 tkr, vilket ligger i nivd med budget. Prognosen
bygger pé att vissa 6verskott inom verksamheterna anvénds for att tdcka forvintade
underskott inom Kanslienheten. Sammantaget bedéms ekonomin vara i balans och nagra
sarskilda &tgirder bedoms inte vara nddvéndiga.

Skaraborgs Kommunalforbund har per 2026-08-31 en pensionsskuld pa 26 916 tkr inklusive
l6neskatt. For tryggande av pensionsskulden &r forbundet anslutet till Sveriges Kommuner
och Regioners (SKR) Pensionsstiftelse. Per 2026-08-31 dr marknadsvérdet av det avsatta
kapitalet 32 235 tkr. Darmed har férbundet en konsolideringsgrad for sitt pensionsédtagande
pa 120%, vilket Gverstiger det faststédllda malet pd 110%.

Skaraborgs Kommunalférbund har under deléret haft en god ekonomisk hushéllning och
stallning, vilket innebér att férbundet har anvént resurser pa ett ansvarsfullt och effektivt
Sétt.

Uppf6ljning av de finansiella mélen:
Vid éarets slut ska resultatet uppgé till minst en procent av medlemsavgifterna vilket &r 136
tkr &r 2026.

o Astadkomma en langsiktig stabil soliditetsniva
e God likviditet.

Forbundets revisorer (Azets) har granskat delarsbokslutet. Redaktionella synpunkter
har framkommit fran revisorerna och tagits omhand.
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Skaraborgs Kommunalférbund Sammantridesprotokoll

Skaraborgs Kommunalférbund Direktionsmote Datum: 2026-10-09 kl. 08:30 4(23)

Handlingar

Tjénsteutlatande: Delarsbokslut 2026-08-31
Delérsrapport 2026
Delérsrapport 260831 PP

Skickas till

Medlemskommunerna, som anmalningsérende till respektive fullmaktige.
Ekonomi och redovisning Skévde kommun
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skaraborgs
kommunalférbund

DELARSRAPPORT 2026

Skaraborgs Kommunalférbund

Rapportperiod: 2026-08-31

skaraborg.se ¢ info@skaraborg.se
Box 54, 541 22 Skdvde ® Besok: Stationsgatan 3, 541 30
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FORVALTNINGSBERATTELSE

SYFTE OCH STRATEGISKT MAL

Skaraborgs Kommunalférbund har till andamal att tillvarata de 15 medlemskommunernas intressen,
frédmja deras samverkan och samarbete dver kommungranserna. Verksamheten ska géra nytta i
kommunerna, skapa mervarde for medlemmarna och stérka Skaraborg som en attraktiv region med goda
livsvillkor fér alla invanare. Samverkan fér utveckling och effektivt resursutnyttjande ar en viktig del av
férbundets verksamhet.

Foérbundet har 2 dvergripande mal:

Mal 1 - 6kad konkurrenskraft

Malbeskrivning: Skaraborgs konkurrens- och attraktionskraft 6kar i en nationell och internationell kontext.
Varfér ar detta mal viktigt?

e Med gemensamma insatser méta kommunernas del i valfardsomstéliningen, den industriella
omvandlingen och malet om en mer hallbar och klimatsmart utveckling

e Genom att férstdrka kommunernas arbete skapar férbundet genomférandekraft kring de
utmaningar som identifieras

e Genom att férstarka, samordna och vid behov driva prioriterade insatser &kar den
kommungemensamma férmagan

Konkreta effekter som ska uppnas:

e Skaraborgs konkurrens- och attraktionskraft har stérkts genom att Skaraborgs kommuner samlat
sig kring sérskilt utvalda fragor

Uppféljning av indikatorer mal 1

Da nagra av indikatorerna fér mal 1 saknade vérde vid arsredovisningen for 2025 presenteras det
fullstdndiga resultatet fér dessa indikatorer i denna delarsrapport. Samtliga resultat nedan avser alltsa
heldret 2025.

Flera av siffrorna visar ett nagot lagre resultat for 2025 jamfort med 2024 f6r samtliga indikatorer.
Déaremot har resultatet for indikatorn livskvalitet starkts 2025 och resultatet for indikatorn social hallbarhet
ar detsamma som fér 2024. D& férandringarna mellan 2024 och 2025 ar sma ar det svart att dra nagra
slutsatser om vilken effekt detta har pa maluppfyllelsen. Fér att kunna utvardera effekten krévs matningar
under flera ars tid.

Indikator Utfall Dec 2025
Befolkningsutveckling - antal invénare totalt i Skaraborg 269 467
Bostadsférsérjning - fardigstallda bostader, ny- och ombyggnad 1,00
Ekonomisk hallbarhet - kommunindex for ekonomisk hallbarhet 26,90
Elf6rsérining - elproduktion totalt (brutto) 755 811,00
Foretagsklimat insikt - Totalt, index 75,00
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Livskvalitet - kommunindex livskvalitet 56,00
Miljdmassig hallbarhet - kommunindex for miljomaéssig hallbarhet 69,90
Social hdllbarhet - kommunindex for social hallbarhet 65,20

Mal 2 - resurseffektivt féorbund

Malbeskrivning: Skaraborgs Kommunalférbunds organisation och insatser stérker Skaraborgs kommuner
och mgjliggor samverkan for effektivt resursutnyttjande och hallbar utveckling.

Varfér ar detta mal viktigt?

e For att realisera antagna strategier och planer inom de omraden férbundet har kommunernas
uppdrag

e For att prioritera hur ekonomiska resurser ska anvandas och férdelas

e For att langsiktigt varna och férbattra férbundets och medlemskommunernas ekonomiska
férutsattningar

Konkreta effekter som ska uppnas:

e Genom samverkan blir den enskilda kommunens resurser effektivt nyttjade
e Genom god ekonomisk hushallning bidrar férbundet till att skapa nytta och mervérde for
medlemskommunerna

Indikator:

e Andel som uppger att de &r sammantaget néjda med Skaraborgs Kommunalférbunds insatser

e Andel som uppger att kommunernas resurser anvdands mer effektivt pga samverkan inom
Skaraborgs Kommunalférbund

e Andel som uppger att samarbetet mellan kommunerna i Skaraborg under de senaste aren stérkts

e Andel som uppger att samverkan inom Skaraborgs Kommunalférbund har lett till starkt kvalitet
inom delar av verksamheten i sin kommun

e Andel som uppger att samverkan inom Skaraborgs Kommunalférbund har lett till
kostnadsbesparingar fér min kommun

e Andel som uppger att Skaraborgs Kommunalférbund arbetar pa ett &ndamalsenligt satt utifran
uppsatta mal och strategier

e Andel som uppger att Skaraborgs Kommunalférbund har hjalpt sin kommun att géra verklighet av
planer och strategier

e Andel som uppger att Skaraborgs Kommunalférbund &r organiserat pa ett &ndamalsenligt satt
utifran uppsatta mal och strategier

Uppféljning av indikatorer mal 2 rapporteras inte i delarsrapporten utan redovisas i arsredovisningen.

POLITISK ORGANISATION

Enligt forbundsordningen ar direktionen verkstallande politiskt organ. Direktionen bestar av 15
ledamoter med 15 erséttare. Till direktionen finns ett presidium bestdende av férbundets ordférande och
1:e, 2:e och 3:e vice ordférande. Presidiet bereder drenden infor direktionen, och representerar
férbundeti olika former av samverkan, till exempel i Vastra Gotalandsregionen. Varje medlemskommun
representeras i direktionen av en ledamot som &r kommunstyrelsens ordférande och en erséttare som ar
oppositionsféretradare.
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ORGANISATION

Kommunalférbundets verksamhet leds av en férbundsdirektor. Férbundsorganisationen har fem enheter
- Kansli, Projekt, Regional utveckling, Kunskapsutveckling och Vélfardsutveckling med var sin chef.
Forbundsdirektér, enhetscheferna och férbundets HR-resurs utgor forbundets ledningsgrupp.

Foérbundets verksamhet bestar i hog grad av arbete kring de strategiska inriktningar som ligger i
férbundets uppdrag, samt i en samverkansstruktur med natverk fran framfér allt kommunernas
ledningsorganisationer. Politisk dialog sker tematiskt i de tre ordférandenéatverken. Till férbundet &r ocksa
tre fértroendevalda revisorer knutna, jamte en yrkesrevisor.

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Under varen 2026 har Skaraborgs Kommunalférbund fortsatt att samla kommunerna kring gemensamma
utvecklingsfragor inom kompetensforsérining, samhéllsplanering, vélfardsutveckling och omstélining.

Omstallning Skaraborg har varit en central del av arbetet, och en aktivitetsplan fér 2026 har faststallts
med fokus pa samhéllsplanering, etablering, kompetens, attraktionskraft, social hallbarhet samt
samverkan och finansiering. Det statliga stodet till omstéllningsarbetet har forléangts till 2027, vilket starker
férutsattningarna fér genomférandet. Projektet Strategi Natverksstaden Skaraborg har samtidigt bidragit
till samordning, extern finansiering och utveckling av gemensamma insatser.

Skaraborg fortsatter att utvecklas som etableringsplats genom flera storre investeringar och
expansionsplaner. Samtidigt har fragor om energiférsérjning, bostader och infrastruktur haft stor
betydelse fér den fortsatta utvecklingen. Den nationella transportinfrastrukturplanen 2026-2037
innehaller flera positiva besked for Skaraborg, bland annat investeringar i Kinnekullebanan och Véstra
Stambanan.

Kompetensférsérjning har varit en prioriterad fraga. Under varen har Kompetensrapport Skaraborg 2026
tagits fram som underlag for vidare utvecklingsarbete. Samtliga 15 kommuner har beslutat att ansluta sig
till det nationella gymnasieantagningssystemet Mitt Gymnasieval (Indra) som inférs till kommande ars
antagningsperiod. Férbundet har under varen hallit samman inférandet och fokuserat pa information till
alla berérda parter.

Inom vélfardsomradet har arbetet med Framtidens socialtjanst inletts i samtliga kommuner for att stédja
omstallningen till den nya socialtjanstlagen. Ett nytt hélso- och sjukvardsavtal mellan Vastra
Gétalandsregionen och lanets kommuner har ocksa beslutats och tréder i kraft den 1 januari 2027.
Direktionen har beslutat om att utdka férbundet med en FoU-verksamhet.

Skaraborgsdagen 2026 samlade féretradare fran kommuner, naringsliv, akademi och myndigheter under
temat Tillsammans leder vi i féréndring. Under varen anordnades en nationell traff inom
Samverkansplattformen Svensk modell fér hallbar urban utveckling i Skaraborg, vilket bidrog till att
synliggdra det gemensamma utvecklingsarbetet har.

Sammantaget har férsta halvaret 2026 praglats av samverkan kring fragor som &ar avgérande for
Skaraborgs utveckling, dér kommunalférbundet haft en viktig roll som samordnande och
utvecklingsdrivande aktor.
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VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Sjukfranvaron for samtliga anstéllda pa férbundet i delaret 2026 var 3,10 %. Siffran fér samma period i
delaret 2025 var 3,84%. Siffran fér period 2025 (helar) var 3,29%.

Da forbundet &r en forhallandevis liten organisation slar fa individer direkt mot den totala procentsatsen
vilket medfér att vi kan ha en relativt stor varierad procentsats mellan olika ar.

Medarbetarna pa férbundet har mojlighet att ta del av en sa kallad friskvardstimme och kan anséka om
friskvardsbidrag.

Sjukfranvaro 2026-08-31 2025 (helar) 2024 (helar)
Total sjukfranvaro 3,10% 3,29% 1,51%

Varav langtidssjukfranvaro |2,00% 2,10% 0

Varav sjukfranvaro fran 0 0,42% 0,39

man

Vara sjukfranvaro fran 3,95% 4,34% 1,92%
kvinnor

VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

Skaraborg befinner sig i en period av omfattande omstéllning och utveckling som paverkar saval
medlemskommunerna som Skaraborgs Kommunalférbund. Férbundet har ingen egen skattefinansierad
karnverksamhet som kommunerna, men paverkas indirekt av kommunernas ekonomiska férutséttningar,
regionala utvecklingsbehov samt tillgangen till extern projektfinansiering.

Den langsiktiga utvecklingen i Skaraborg préglas av ambitionen att védxa som arbetsmarknadsregion,
starka konkurrenskraften och attrahera fler invanare och féretag. Samtidigt pagar omfattande industriella
investeringar och en gréon omstélining som skapar betydande méjligheter for regionen.

Arbetsmarknad och kompetensférsérjning

Skaraborg har en stark industriell bas och flera stérre etableringar samt expansionsplaner inom
tillverkningsindustrin. Detta skapar forutsattningar for 6kad sysselséttning och tillvéxt, men medfér
samtidigt ett vdxande behov av arbetskraft med specifik kompetens. Rapporter fran Skaraborgs
Kommunalférbunds arbete med Kompetensnavet visar att industriféretagen i regionen fortsatt upplever
betydande kompetensbrist och att manga féretag planerar att 6ka antalet medarbetare under kommande
ar.

For medlemskommunerna innebar detta bade mdjligheter och utmaningar. En stark arbetsmarknad
bidrar till hdgre sysselsattning och ett starkt skatteunderlag, samtidigt som konkurrensen om
arbetskraften 6kar inom kommunernas egna verksamheter, sérskilt inom vard, omsorg och utbildning.
Foérbundet moter dessa utmaningar genom samordning av kompetensférsérjningsinsatser,
utbildningssamverkan och regional utveckling.

En vésentlig risk &r att kompetensbristen kvarstar eller férstarks, vilket kan begransa effekterna av
planerade investeringar och minska majligheterna till regional tillvéxt. Férbundet bedémer darfor att
fortsatt samverkan mellan naringsliv, utbildningsanordnare och offentlig sektor &r avgérande.
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Demografisk utveckling

Den demografiska utvecklingen skiljer sig mellan kommunerna i Skaraborg. Flera kommuner star infér en
aldrande befolkning och en relativt Iag befolkningstillvaxt, medan stdrre orter forvéntas fortsatta vaxa.
Denna utveckling paverkar kommunernas behov av vélfardstjanster, bostdder och infrastruktur. Samtidigt
okar férsérjningsbérdan nér andelen aldre vaxer i férhallande till den arbetsfora befolkningen.

Foérbundet foljer utvecklingen néra d& den paverkar férutsattningarna fér kompetensforsérjning, regional
planering och kommunernas ekonomiska stéllning. Osékerhet kring framtida flyttmonster,
arbetskraftsinvandring och fédelsetal innebér att prognoser och planeringsunderlag behéver omprévas
[6pande.

Energiférsérjning och gron omstéllning

Elektrifiering och klimatomstallning ar viktiga utvecklingsfragor for Skaraborg. Flera pagaende och
planerade industriinvesteringar medfor en kraftigt kad efterfragan pa el och energiinfrastruktur.
Begransningar i elnatets kapacitet utgor en risk for savél naringslivets utveckling som kommunernas
tillvéxtambitioner.

Foérbundet arbetar tillsammans med medlemskommunerna, Vastra Gotalandsregionen, natdgare och
andra aktorer for att starka forutséttningarna for en langsiktigt hallbar energiférsérjning. Bedémningen ar
att tillgangen till effekt och natkapacitet kommer att vara en strategiskt viktig faktor for Skaraborgs
utveckling under de kommande aren.

Rénte- och marknadsutveckling

Efter en period av hég inflation och stigande rantor har det ekonomiska laget successivt stabiliserats.
Kommunsektorn paverkas dock fortfarande av tidigare kostnadsékningar samt osékerhet kring den
framtida konjunkturutvecklingen. Férbundet paverkas framst indirekt genom medlemskommunernas
ekonomiska forutsattningar och genom majligheterna att finansiera gemensamma utvecklingsinsatser.

Fortsatt osdkerhet rader kring konjunktur, energipriser och omvarldsutveckling motiverar en férsiktig
ekonomisk planering.

Klimatférandringar

Klimatférandringarna bedéms inte ha nagon vésentlig paverkan pa férbundets ekonomiska stallning pa
kort sikt. Dadremot paverkar klimat- och hallbarhetsfragor i hdg grad innehallet i férbundets regionala
utvecklingsarbete. Omstallningen till ett mer hallbart samhalle innebar bade investeringsbehov och
utvecklingsméjligheter f6r medlemskommunerna och néringslivet.

Samlad bedémning

Den samlade beddmningen &r att Skaraborgs utvecklingsférutséttningar ar fortsatt goda. Den industriella
omstallningen och de stora investeringar som sker i regionen skapar betydande méjligheter for tillvaxt
och okad attraktivitet. Samtidigt kvarstar utmaningar kopplade till kompetensforsérining, demografiska
férandringar och energiférsérjning. Férbundets arbete med regional utveckling, kompetensférsorjning
och samordning mellan medlemskommunerna bedéms fortsatt vara av stor betydelse fér att hantera
dessa risker och tillvarata de mojligheter som omstélliningen medfér.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH STALLNING

Finansiella mal (tkr) Malvirde Utfall 2026-08- |Prognos helar Utfall helar
2026 31 2026 2025

Resultatanalys

Arets resultat 136 1649 180 190
Medlemsavgift 13 631 9167 13 625 12272
% av medlemsavgiften 1% 18 % 1,3% 1,5%
Kapacitet

Soliditet % storrean 7% |12 % 1% 11 %

Finansiella tillgangar

Kassalikviditet % storre an 113 % 108% 108%
103%

| kommunallagen och i lag om kommunal bokféring och redovisning beskrivs att kommuner/férbund ska
ha en god ekonomisk hushallning. Direktionen tog beslut om Riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning
(2025-12-12 §97/25), varifran detta beddms utifran ett finansiellt perspektiv.

Forbundsdirektionen bedémer méluppfyllelsen fér god ekonomisk hushallning som god.
Heldrsprognosen for resultat hamnar i niva med budget och bedémer att inga atgarder behdver vidtas.

Notera att direktionen dnnu inte angivit nagra specifika malvarden fér god ekonomisk hushallning utifran
ett verksamhetsperspektiv ar 2026. Fler arsutfall kravs for att direktionen ska kunna bedéma och sétta
malvarden pa indikatorerna.

BALANSKRAVSRESULTATET

Kommunallagen anger att kommuners (kommunalférbunds) resultat ska vara positivt. Vid en berdkning av
delarets resultat med beaktande av balanskravsreglerna uppgar delarets resultat till 1 649 tkr (3 810 tkr
2025 ars delarsresultat) | bedémningen av balanskravsreglerna uppgar det prognostiserade
helarsresultatet till 180 tkr.

(Tkr) 2026 Prognos |2025 2024 2023
delar helar delar delar delar

= Delarets resultat enligt resultatrakningen |1 649 180 3810 5238 1389

- Reducering av samtliga realisationsvinster |0 0 0 0 0

+ Justering for realisationsvinster enligt 0 0 0 0 0

undantagsmgjlighet
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+ Justering for realisationsférluster enligt 0 0 0 0 0
undantagsmgjlighet

-/+ Orealiserade vinster och forluster i 0 0 0 0 0
vardepapper
+/- Aterférening av orealiserade vinster och |0 0 0 0 0

forluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 1649 180 3810 5238 1389
- Reservering av medel till resultatreserv 0 0 0 0 0
+ Anvandning av medel fran resultatreserv |0 0 0 0 0
+ Anvandning av medel fran 0 0 0 0 0

resultatutjidmningsreserv

Arets balanskravsresultat 1649 180 3810 5238 1389

Summa 1649 180 3810 5238 1389

Inga underskott fran tidigare ar finns att
aterstalla

FORVANTAD UTVECKLING

Skaraborgs Kommunalférbund bedémer att verksamheten dven under de kommande aren kommer att
praglas av den omfattande samhélls- och naringslivsomstalining som pagar i Skaraborg. Férbundet har
en central roll i att samordna medlemskommunernas arbete inom regional utveckling,
kompetensférsérijning, utbildning, digitalisering, energi och hallbar samhallsutveckling. De strategiska
malsattningarna i Skaraborg 2030 och arbetet for att starka Skaraborg som en attraktiv
arbetsmarknadsregion bedéms fortsatt utgéra grunden fér verksamhetens utveckling.

Den kanske mest betydelsefulla utvecklingsfaktorn ar den gréna industriella omstéliningen och de
investeringar som planeras eller genomférs i Skaraborg. Dessa satsningar férvéantas skapa nya
arbetstillféllen, stérka regionens konkurrenskraft och bidra till 6kad attraktivitet for saval féretag som
invanare. Samtidigt 6kar kraven pa utbildningssystemet, kommunernas planeringskapacitet och
tillgangen till ratt kompetens. Kompetensfdrsdrjining bedéms darfér aven framover vara ett av forbundets
viktigaste verksamhetsomraden. Flera analyser visar att industriféretagen i Skaraborg har omfattande
rekryteringsbehov och att kompetensbristen fortsatt utgér en begréansande faktor for tillvaxten.

Forbundet forvantar sig ett fortsatt behov av samordnade insatser mellan kommuner,
utbildningsanordnare, néringsliv och regionala aktérer. Arbetet inom Kompetensnav Skaraborg och
andra samverkansinitiativ bedéms darfor fa fortsatt stor betydelse for att sdkerstélla en battre matchning
mellan arbetsmarknadens behov och utbildningsutbudet. Samtidigt finns en osékerhet kring hur snabbt
utbildningssystemet kan méta det dkade kompetensbehovet och hur attraktiv regionen kommer att vara
for inflyttning av arbetskraft.

Befolkningsutvecklingen &r en annan viktig faktor som kommer att paverka verksamheten under
kommande ar. For att langsiktigt sékerstalla tillgangen till arbetskraft och ett hallbart skatteunderlag

531/564



153/26 Anmalningsarenden kommunfullmaktige 2026-10-29 - KS2026.0005-16 Anmalningsarenden kommunfullméktige 2026-10-29 : Delarsrapport 2026 Skaraborgs kommunalférbund 2026-10-06

behdver Skaraborg attrahera fler invanare. Samtidigt innebér en aldrande befolkning 6kade krav pa
vélfardsverksamheterna i medlemskommunerna. Detta férvantas oka behovet av samverkan kring
kompetensforsorjning, valfardsteknik och effektiva arbetssétt inom kommunal verksamhet.

Energiforsérjningen bedéms vara en strategiskt avgérande fraga fér Skaraborgs fortsatta utveckling. De
omfattande industriella investeringarna medfér ett kraftigt 6kat behov av el och elnatskapacitet.
Foérbundet kommer darfér att fortsétta arbetet med att samordna kommunernas insatser och verka for att
nédvandiga investeringar i energiinfrastruktur genomférs. Bristande tillgang till effekt eller férsenade
natutbyggnader utgdr en vésentlig risk som kan paverka bade etableringar och expansionsplaner i
regionen negativt.

Forbundets verksamhet ar till viss del beroende av externa projektmedel fran bland annat Vastra
Gotalandsregionen, statliga myndigheter och EU-program. Férandringar i finansieringsmojligheter eller
prioriteringar hos externa finansidrer kan paverka omfattningen av vissa utvecklingsinsatser. Férbundet
arbetar darfér kontinuerligt med att sakerstalla langsiktig finansiering och integrera framgangsrika projekt
i ordinarie verksamhet néar sa ar mgjligt.

Den ekonomiska utvecklingen i medlemskommunerna utgér ocksa en viktig férutsattning for forbundets
verksamhet. Aven om inflations- och ranteldget har stabiliserats jamfort med de senaste &rens héga nivaer
kvarstar osdkerhet kopplad till konjunkturutvecklingen. En svagare ekonomisk utveckling kan paverka
kommunernas mojligheter att finansiera gemensamma satsningar och utvecklingsprojekt. Samtidigt kan
en forbattrad konjunktur skapa béttre férutsattningar for investeringar, foretagsetableringar och
sysselsattning i regionen.

Inga storre férandringar av forbundets grundldaggande organisation férvantas i nartid. Déremot beddms
behovet av samordning, analys, projektledning och strategiskt utvecklingsarbete dka i takt med att
omstallningen i Skaraborg fortsatter. Forbundet kommer darfér att prioritera insatser som stérker
medlemskommunernas gemensamma utvecklingskapacitet och bidrar till att tillvarata de méjligheter som
den industriella och gréna omstallningen skapar.

Den samlade bedémningen ar att férutsattningarna for fortsatt utveckling i Skaraborg ar goda, men att
utfallet &r beroende av regionens férmaga att hantera utmaningar kopplade till kompetensférsérjning,
energiférsérining, demografiska féréndringar och den allmanna samhallsekonomiska utvecklingen.
Foérbundet bedémer att en fortsatt néra samverkan mellan medlemskommunerna och andra regionala
aktérer &r avgbrande for att minska riskerna och skapa langsiktigt hallbar tillvaxt.
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OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

Flerarsoversikt (Tkr) Delar 260831 Heladr 251231 |Heldr 241231 |Helar 231231
Nettoomsattning 42 846 63113 58175 60403
Verksamhetens kostnader |41 673 63873 59 339 61632
Soliditet % 12 11 9 8
Resultat 1649 190 146 107
Eget kapital 8113 6464 6274 6128
Balansomslutning 69 681 57 693 72 100 75263
INVESTERINGSREDOVISNING

Skaraborgs kommunalférbund har ingen investeringsredovisning.
RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING (Tkr) |Not 2026-08-31 |2025-08-31|Prognos 2026 |Budget 2026
Verksamhetens intékter 2 42 846 41812 65590 63 295
Verksamhetens kostnader 3 -41 673 -37 990 -66 002 -64 107
Avskrivningar 4 -2 -10 -3 -3
Verksamhetens resultat 1171 3812 -415 -815
Finansiella intakter 5 483 2 600 1000
Finansiella kostnader 6 -5 -4 -5 0
Resultat efter finansiella 1649 3810 180 185
poster

Delarets resultat/Arets 1649 3810 180 185
resultat

533/564




153/26 Anmalningsarenden kommunfullmaktige 2026-10-29 - KS2026.0005-16 Anmalningsarenden kommunfullméktige 2026-10-29 : Delarsrapport 2026 Skaraborgs kommunalférbund 2026-10-06

BALANSRAKNING

BALANSRAKNING (Tkr) Not 2026-08-31 2025-12-31

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella
anldggningstillgangar

Maskiner och inventarier 7 24 26

Finansiella 8 2200 2200
anldggningstillgangar

Summa anlédggningstillgdngar 2224 2226

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Fordringar 9 9782 9 944
Kassa och bank 10 57 675 45523
Summa omséattningstillgangar 67 457 55467
Summa tillgangar 69 681 57 693
EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital 11 8113 6464
Kortfristiga skulder 12 61568 51229
Summa eget kapital, 69 681 57 693

avsattningar och skulder

Stallda sakerheter och Inga Inga
ansvarsforbindelser
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PENSIONSSPECIFIKATION

Pensionsskuld inklusive 2026-08-31 2025-12-31
Ioneskatt (Tkr)

Avséttning och ansvarsférbindelse |21 613 23 624
Rénteupprakning 287 453
Basbeloppsupprékning 147 618

Nya utbetalningar -541 -782
Intjanad férmansbestamd 72 0

alderspension

Andring av diskonteringsréntan 0 -21

Ovrigt 83 -2279
Summa pensioner 21 661 21613
Total pensionskuld inkl. 6neskatt |26 916 26 856
Marknadsvérde pensionsstiftelsen |32 235 29 819
Konsolideringsgrad 120 % 111 %

Skaraborgs Kommunalférbund har per 2026-08-31 en pensionsskuld pa 26 916 tkr inklusive 16neskatt.
For tryggandet av pensionsskulden ar férbundet anslutet till Sveriges Kommuner och Regioners (SKR)
Pensionsstiftelse. Per 2026-08-31 ar marknadsvérdet av det avsatta kapitalet 32 235 tkr. Ddrmed har
férbundet en konsolideringsgrad for sina pensionsataganden pa 120 %, det innebér att det finns 120
kronor i kapital for varje 100 kronor i framtida pensionsforpliktelser.

For att sdkerstélla den langsiktiga nivan pa férbundets andel i SKR pensionsstiftelse ska marknadsvardet
av férbundets forvaltade kapital 6ver tid inte understiga det faststallda malet pa 110 % for
konsolidieringsgrad av det pensionsatagande som ska tryggas.

Kapitalet i SKR:s pensionsstiftelse placeras i aktie- och réntefonder i enlighet med stiftelsens
placeringspolicy. Stiftelsens placeringsverksamhet har till delaret 2026 skapat en avkastning pa 8,1%
vilket fér Skaraborgs kommunalférbund motsvarar en avkastning pa 2 415 371 kronor.
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KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalys 2026-01-01--2026-08-31 2025-01-01--2025-08-31
Delarets resultat 1649 3810
Justering for poster

Av- och nedskrivningar 2 10
Gjorda avséttningar -1332
Okning/minskning kortfristiga | 162 -979
fordringar

Okning/minskning kortfristiga |10 339 -4 524
skulder

Kassaflode fran den |6pande 12152 -3015
verksamheten

Delarets kassaflode 12152 -3015
Likvida medel vid arets borjan |45 523 57511
Likvida medel vid delaret 57 675 54 496

TILLAGGSUPPLYSNINGAR
Not 1 Tillaggsupplysningar Redovisnings- och varderingsprinciper

Delarsredovisningen &r uppréattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) och rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning (RKR).

Allmint

Den ekonomiska styrningen sker genom att direktionen beslutar om Budget- och verksamhetsplan infér
varje verksamhetsar i september, senast december. Medlemsavgiften som baseras pa en
indexupprakning pa 2,7% och 50,55 kr/invanare per medlemskommun, beslutades i juni av direktionen.

Materiella anldggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst tre ar
klassificeras som anlaggningstillgang. N&r det géller materiella anlaggningstillgangar ska beloppet ocksa
overstiga gransen fér mindre varde, som &r ett halvt prisbasbelopp. Pa tillgadngar i form av konst gérs inga
avskrivningar. Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar gérs f6r den berdknade
nyttjandeperioden med linjar avskrivning, baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde.
Genomsnittlig avskrivningstid redovisas i not 4.
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Pensionsstiftelse

Redovisningen av forbundets pensionsstiftelse féljer RKR rekommendation R20 samt Policy for
Skaraborgs Kommunalférbunds andel av SKL pensionsstiftelse. Stiftelsens namn ar SKR Pensionsstiftelse.
Arbetsgivare (Férbundet) som avsatt medel till stiftelsen skall &ga del i stiftelsen gemensamma
férmdgenhet. Mer information finns i Stadgar SKR Pensionsstiftelse. Org. nr 802013-8577.

Tryggande av pensionsatagande ar en langsiktig dtgérd som inte ska exponeras for spekulativa risker. For
att sékerstalla den langsiktiga nivan pa forbundets andel i SKL pensionsstiftelse ska marknadsvardet av
férbundets forvaltade kapital 6ver tid inte understiga 110 % av det pensionsatagande som ska tryggas.
Pensionsstiftelsens anskaffningsvéarde och marknadsvérde har fr o m ar 2021 redovisats separat och tillhér
inte balansrakningen. Pensionsstiftelsens varde bér enligt géllande redovisningslagstiftning inte utgéra
en tillgang i férbundet. P4 samma satt kommer avsattningen och ansvarsférbindelsen redovisas som total
pensionsskuld utifran berdkning av Tryggandelagen hamtat fran KPA. Dessa poster utgdr ingen skuld i
férbundet da dessa poster &r tryggade via pensionsstiftelsen.

Investeringsbudget
Investeringsbudget finns inte upptaget i férbundet.
Upplysningar om driftsredovisningens uppbyggnad

Medlemsavgiften (basmedel) fordelas enligt beslut i férbundets ledningsgrupp pa respektive enhet och
projektnummer.

Enhetscheferna for respektive omrade uppréttar dérefter specificerade internbudgetar for sina
ansvarsomraden. Utdver medlemsavgift finansieras enheterna av projektmedel fran EU, Staten
(statsbidrag), Vastra Gétalandsregionen, Tillvaxtverket och Sparbanksstiftelsen Skaraborg. Arligen
erhaller forbundet medel till delregionala utvecklingsmedel (DRUM) fran Vastra Gétalandsregionen
respektive Skaraborgs medlemskommuner som regleras via en dverenskommelse. Omdisponering av
basmedel mellan enheterna samt ombudgeteringar kan beslutas av direktionen under aret. Enheterna
férdelar medlen for projekten i sin internbudget vilket &r brutto uppdelat pa intdkter och kostnader.
Omdisponering av dessa medel under aret far ske genom direktionsbeslut. Ekonomin f6r den |6pande
verksamheten har en trearig planeringshorisont, dar det férsta aret utgér budgetaret och de darefter
foljande tva aren utgoér planeringsar. Da flera projekt |6per 6ver flera ar, kan utfall i projekten ha positiva
eller negativa avvikelser. Dessa vardejusteringar av projekten dverférs till kommande ar. Flertal projekt
som ska avslutas och rekvireras under ndastkommande ar bokas upp som férutbetalda kostnader. Projekt
med medel kvar, bokas upp som upplupna kostnader. Dessa projektmedel aterrapporteras och
aterbetalas nastkommande ar. Medel som inte aterbetalas kan via férlangningsavtal efter
overenskommelse fortsatta att anvéndas ndstkommande ar.

Upplysning om tillimpade internredovisningsprinciper

Driftredovisningens intakter och kostnader ska spegla respektive enhets ekonomiska relationer till sin
omvarld, dar verksamheten utgér en del av omvérlden. Det innebér att jamfért med resultatrakningens
intdkter och kostnader, som endast innehaller forbundsexterna poster, har driftredovisningen dven OH-
kostnader. OH-kostnader ar férbundets gemensamma kostnader delat pa totala I6nekostnaden.
Gemensamma kostnader bestar bland annat av lokalhyra, kép av stédverksamhet, ett par tjanster pa
férbundet, Tele- och IT-kommunikation, kontorsmaterial, revisionskostnader och
avgifter/medlemsavgifter. OH-kostnaderna férdelas ut manadsvis per projektnummer med en
procentsats (mellan 16 och 20%). Finansiella intdkter och kostnader férdelas dven ut i driftsredovisningen
per enhet. Poster kallade personalomkostnader (PO) i driftredovisningen &r i form av arbetsgivaravgifter,
avtalspension och l6neskatt. Ar 2026 har PO varit 42,65 %.

Noterna visas i Tkr.
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Not 2 Verksamhetens intakter

2026-01-01--2026-08-31

2025-01-01--2025-08-31

Medlemsavgifter 9167 8848
Bidrag och kostnadserséattningar |18 604 6100
fran kommuner och staten

Forsalining av verksamhet och 2670 5759
konsulttjanster

Ovriga verksamhetsintakter 12 405 21105
Summa Verksamhetens intdkter |42 846 41 812

Not 3 Verksamhetens kostnader |2026-01-01--2026-08-31 2025-01-01--2025-08-31
Styrelse och 6vrigt fortroendevalda |-23 -37

Personalkostnader anstéllda -16 731 -15787

exklusive pensionskostnader

Sociala avgifter -5509 -5158

Pensionskostnader -2334 -2 934

Véardejustering projekt -3204

Kop av verksamhet -2 310 -2022

Ovriga verksamhetskostnader -11 561 -12 052

Summa verksamhetskostnader  |-41 672 -37 990
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Not 4 Avskrivningar

2026-01-01--2026-08-31

2025-01-01--2025-08-31

Avskrivningar maskiner och
inventarier

Inventarier 10 ar arkivskap -2 -2
Inventarier 3 ar skrivare 0 -8
Summa avskrivningar -2 -10

Beddmning av genomsnittlig
nyttjandeperiod uppgar till 9,9 ar

Beddmning av genomsnittlig
nyttjandeperiod uppgar till
4,8 ar

Upplysningar om vilken
avskrivningsmetod som anvénds
hénvisas till redovisningsprinciper i
not 1

Not 5 Finansiella intakter

2026-01-01--2026-08-31

2025-01-01--2025-08-31

Ranteintakter

483

Summa finansiella intdkter

483

Not 6 Finansiella kostnader

2026-01-01--2026-08-31

2025-01-01--2025-08-31

Rantekostnader

Summa finansiella kostnader
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Not 7 Maskiner och inventarier

2026-01-01--2026-08-31

2025-01-01--2025-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 76 76
Utgaende ackumulerade 76 76
anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar -50 -40
Arets avskrivningar -2 -10
Utgdende ackumulerade -52 -50
avskrivningar

Utgaende redovisat virde 24 26

Not 8 Finansiella
anlidggningstillgangar/aktier

2026-01-01--2026-08-31

2025-01-01--2025-12-31

Grynings Vard AB 556605-8201, séte |1 700 1700
Goéteborg 17%

Mediapoolen Vastra Gotaland AB 500 500
556601-4741, sate Skévde 33%

Redovisat virde vid arets slut 2200 2200

Not 9 Fordringar 2026-01-01--2026-08-31 2025-01-01--2025-12-31
Kundfordringar 14 551

Ovriga kortfristiga fordringar 2419 2930

Ovriga forutbetalda kostnader och |7 349 6 463

upplupna intakter

Summa fordringar 9782 9944
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Not 10 Kassa och bank

2026-01-01--2026-08-31

2025-01-01--2025-12-31

Forbundets likvida medel 16 781 12760
Tillvéxtprogrammets likvida medel 32 069 27 200
Ladnsgemensamma statsbidrag 8 825 5563
Psykisk Halsa &ren 2025-2026

Summa Kassa och bank 57 675 45523

Not 11 Eget kapital

2026-01-01--2026-08-31

2025-01-01--2025-12-31

Ingdende eget kapital 6464 6274
Delarets resultat 1649 190
Utgaende eget kapital 8113 6464

Not 12 Kortfristiga skulder

2026-01-01--2026-08-31

2025-01-01--2025-12-31

Leverantorsskulder -1751 -3317
Moms och Personalens kallskatt -838 -651
Upplupna léner 61 -60
Upplupna semesterldner -1 369 -2 355
Upplupna sociala avgifter -752 -660
Upplupen avgiftsbestdmd -1 261 -1211
alderspension

Upplupen sarskild 16neskatt -306 -974
Ovriga projekt med resultat -9 930 -8 874
upplupen kostnad

Ovriga interimsskulder -4 528 -364
Beslutade utvecklingsmedel i olika -64 143 -31429

projekt (DRUM)
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Ej nyttjande/erhallna projektmedel 14 865 3134
kommunal finansiering

Ej nyttjande/erhallna projektmedel 17 209 1095
VGR finansiering

Statliga bidrag Psykisk Halsa -8 825 -5563
Summa kortfristiga skulder -61 568 -51 229

Not 13 Upplysning om
rikenskapsrevision

2026-01-01--2026-08-31

2025-01-01--2025-08-31

Kostnader for
riktenskapsrevision/finansiell
revision

Auktoriserade revisor

-50

211

Total kostnad for rakenskapsrevision

50

-211

Kostnad for dvrig
revision/uppdragsledning och
verksamhetsrevision

-55

Sakkunnigt bitréde

Fértroendevalda revisioner

Total kostnad for 6vrig
revision/uppdragsledning och
verksamhetsrevision

Total kostnad for revision

-274
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EKONOMISKA RAPPORTER

DRIFTSREDOVISNING

SKARABORGS KOMMUNALFORBUND TOTALT

Tkr Delar 2026-08- |Deldr 2025-08- |Budget 2026 | Prognos 2026 |Bokslut 2025
31 31 Helar Helar Helar

Intakter 43 328 41 814 64 295 66 190 64079

Kostnader

Personal -24 597 -23 917 -42 114 -39 000 -37 499

Ovriga -17 082 -14 087 -21 996 -27 010 -26 390

kostnader

Summa -41 679 -38 004 -64 110 -66 010 -63 889

Kostnader

Resultat 1649 3810 185 180 190

Delérsutfallet for férbundet totalt &r ett dverskott pa 1 649 tkr. Overskotten finns frén basmedlen i de olika
enheterna samt ett enskilt projekt Val for livet, vilket &r externt finansierat. Det storsta dverskottet finns
inom regionalutveckling vilket férklaras av enhetschefs byte samt en ny finansieringsmodell fér kultur
under 2026. Prognos vid arets slut férvantas med ett resultat om 180 tkr.

KANSLIENHETEN

Tkr Delar 2026-08- | Delar 2025-08- | Budget 2026 |Prognos 2026 Bokslut 2025
31 31

Intakter 5832 9 481 7 806 8 500 6 957

Kostnader

Personal -4 181 -5 387 -6 768 -6 700 -7 842

Ovriga 4935 -4389 -6 627 -7 400 -6 401

kostnader

OH-intakt 3322 3070 5774 5000 4987

Summa 5794 -6 706 -7 621 -9100 -9 256

kostnader

Resultat 38 2775 185 -600 -2 299
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Kanslienheten visar ett 6verskott om 38 tkr. | enheten ingar flera omraden som kansli, férbundsdirektor,
direktion, revision, Vastra Stambanan, Skaraborgsdagen 2026, finansiering (medlemsavgift) och
férbundets pensionskostnader

Prognosen visar ett underskott mot budget. Avvikelsen beror frémst pa ckade kostnader for
Skaraborgsdagen samt extern rekrytering av enhetschef. Darutdver forvantas ytterligare kostnader uppsta
under aret avseende licenser, utredning inom beredskapsplanering samt pensionskostnader.
Underskottet kommer att balanseras upp fran Projektenheten samt Valfardsutvecklingens éverskott
vardera 300 tkr.

KUNSKAPSUTVECKLING

Tkr Delar 2026-08- | Delar 2025- Budget 2026 |Prognos 2026 |Bokslut 2025
31 08-31

Intakter 5447 5442 10 204 8790 8 369

Kostnader

Personal -2919 -3313 -6011 -4 900 -4 599

Ovriga -1912 -1444 -3252 -3070 -2 457

kostnader

OH- -492 -499 -941 -740 -795

kostnader

Summa -5323 -5 256 -10 204 -8710 -7 851

kostnader

Resultat 124 186 0 80 518

Det redovisade &verskottet om 124 tkr forklaras huvudsakligen av féréandringar i semesterléneskulden
som uppstatt i samband med att tidigare enhetschef avslutat sin anstéllning.

| budget for 2026 upptogs en intékt/kostnad fér antagningssystemet Indra pad gymnasieantagningen.
Denna intdkt/kostnad om ca 1 400 tkr ar inte med i prognosen da foretaget inera fakturerar ut kostnaden
fér programmet Mitt gymnasieval direkt till kommunerna. Det forklarar avvikelsen intékten och kostnaden
pa enheten i prognosen.

| heldrsprognosen har kostnader for konsultstéd under perioden fram till dess att ny enhetschef tilltradder
beaktats. Trots dessa kostnader prognostiseras enheten redovisa ett dverskott om cirka 80 tkr vid arets
slut.
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PROJEKTENHETEN

Tkr Delar 2026-08- |Delar 2025-08- |Budget 2026 |Prognos 2026 |Bokslut 2025
31 31

Intakter 9506 8798 16 398 14100 15497

Kostnader

Personal -6 804 -5476 -8768 -10 100 -8 144

Ovriga -1 300 -2 362 -6 234 -2100 -5 867

kostnader

OH- -1 091 -882 -1 396 -1 600 -1 370

kostnader

Summa -9195 -8720 -16 398 -13 800 -15 381

kostnader

Resultat 311 78 0 300 116

Projektenheten visar ett dverskott i deléret om 311 tkr. Det visar &ven prognosen fér heléret. Overskottet
beror pa ett externt finansierat projekt, Val for livet.

Val for livet &r ett projekt som finansieras med schablonerséattning. Ett sddant upplédgg kan i praktiken
medfdra att ett projekt kan ga med underskott eller dverskott beroende pa de faktiska kostnaderna.

| samband med bokslutet 2025 har det dven skett ett periodiseringsfel géllande férbundets kontanta
medfinansiering (Kunskapsnod 2025). Projektet i sin helhet har gatt med nollresultat som férvantat.

Géllande prognos pa helaret, kan vi se att det planerades for ett avslut i Kompetensnavet, men i och med
dess férlangning kommer bade intdkter och kostnader ga till férlangningen (ca 2 miljoner) i stéllet for
budgeterade konsulttjanster.

REGIONAL UTVECKLING

Tkr Delar 2026-08- | Delar 2025-08- |Budget 2026 |Prognos 2026 |Bokslut 2025
31 31

Intakter 8 345 8 981 14793 12 500 12 898

Kostnader

Personal -4 693 -5708 -9 926 -8 400 -8 654

Ovriga -1 893 -2 149 -3298 -2 500 2674

kostnader
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OH- -794 -909 -1 569 -1 500 -1 444
kostnader

Summa -7 380 -8766 -14 793 -12 400 12772
kostnader

Resultat 965 215 0 100 126

Regional utveckling har vid delaret ett dverskott om 965 tkr. Detta beror pa personalférandring i form av
chefsbyte och en ny finansieringsmodell for kultur under 2026. Bade dessa avvikelser ger en
engangseffekt under aret men ar fullt genomford fran 2027. Resultat for helaret prognostiseras till ett
Overskott om 100 tkr.

VALFARDSUTVECKLING

Tkr Delar 2026-08- |Delar 2025-08- |Budget Prognos 2026 |Bokslut 2025
31 31 2026

Intakter 15 646 7741 12 414 20300 18 101

Kostnader

Personal [-4 956 -3672 -8 660 -7 400 -6 442

Ovriga -9 689 -2924 -2 370 -11 500 -8 863

kostnader

OH- -791 -589 -1384 -1100 -1 067

kostnader

Summa -15436 -7 185 -12 414 -20 000 -16 372

Kostnader

Resultat [210 556 0 300 1729

Valfardsutveckling visar ett deldrsresultat om 210 tkr. Overskottet ar framst kopplat till tjinster inom
vélfardsomradet.

Inom personalomradet beror avvikelsen mot budget pa att en medarbetare har avslutat sin anstélining.
Tjansten aterbesétts inte under resterande del av aret, och arbetsuppgifterna har férdelats mellan andra
medarbetare inom vélfard. Bakgrunden ar osékerhet kring fortsatta statsbidrag inom omradet psykisk
halsa.

Under varen fattades beslut om att inratta en FoU-verksamhet med en utvecklingsledare. En tjanst for
detta ar nyinrattad och kommer inledningsvis att finansieras genom statsbidrag kopplade till
evidensbaserad dldreomsorg och ny socialtjénstlag. Rekrytering pagar, men processen har tagit langre
tid 8n férvantat.
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Under aret har statsbidrag for suicidprevention betalats ut med 2,7 mnkr. Kostnaden fanns inte med i
budgeten for 2026, eftersom beslut om dessa bidrag inte var fattade vid budgeteringstillfallet.

Valfardsverksamheten finansieras till stor del av statsbidrag. Eftersom bidragen ofta beslutas sent pa aret
eller i bérjan av ndstkommande ar medfér detta utmaningar i budgetprocessen, da information om
belopp och inriktning fér kommande satsningar inte alltid ar kdnd vid budgeteringstillféllet.

Helarsprognosen visar ett éverskott om cirka 300 tkr framst till féljd av férandrad finansiering av tjanster
genom statsbidrag istéllet for basfinansiering. Overskottet avser att ticka kanslienhetens underskott med
motsvarande belopp.

OMSTALLNING SKARABORG

Tkr Delar 2026-08- |Delar 2025- Budget 2026 Prognos 2026 |Bokslut 2025
31 08-31

Intakter 1344 1369 2 680 2 000 2 257

Kostnader

Personal -1 045 -1132 -1 981 -1 500 -1 818

Ovriga -145 -46 -382 -200 -128

kostnader

OH- -154 -191 -317 -300 -311

kostnader

Summa -1 344 -1 369 -2 680 -2 000 -2 257

kostnader

Resultat (1] 0 0 0 0

Omstéllning Skaraborg visar ett noll resultat i delaret.

Avvikelsen i personalkostnader visar ett litet dverskott vilket beror pa att chef Omstélining Skaraborg dven
ar enhetschef fér Regional utveckling sedan 1 mars. Effektiviseringen medfér att kostnaderna férdelas pa
tva kostnadsposter. Planerade insatser inom Omstéllning Skaraborg ryms inom budget och sker i linje
med de tva prioriterade omradena i verksamhetsplanen: Hallbar samhallsplanering och Starka
Skaraborgs attraktionskraft. Aktiviteterna &r i linje med enhetens langsiktiga mal och férvantas bidra till
fortsatt utveckling inom regionen.
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DELARSRAPPORT 260831

Presidiemote 28 september
Direktionsmaote 9 oktober
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HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

* Omstéllining Skaraborg har varit en central del av arbetet, och en aktivitetsplan fér 2026 har faststéllts med fokus pa samhallsplanering, etablering,
kompetens, attraktionskraft, social hallbarhet samt samverkan och finansiering

« Skaraborg fortsatter att utvecklas som etableringsplats genom flera stérre investeringar och expansionsplaner. Samtidigt har fragor om
energiférsorjning, bostader och infrastruktur haft stor betydelse fér den fortsatta utvecklingen.

* Kompetensforsorjning har varit en prioriterad fraga. Under varen har Kompetensrapport Skaraborg 2026 tagits fram som underlag for vidare
utvecklingsarbete.

« Samtliga 15 kommuner har beslutat att ansluta sig till det nationella gymnasieantagningssystemet Mitt Gymnasieval som infors till kommande ars
antagningsperiod.

« Inom valfardsomradet har arbetet med Framtidens socialtjénst inletts i samtliga kommuner for att stodja omstaliningen till den nya
socialtjanstlagen. Ett nytt halso- och sjukvardsavtal mellan Vastra Gétalandsregionen och lanets kommuner har ocksa beslutats och trader i kraft
den 1 januari 2027.

« Skaraborgsdagen 2026 samlade foretradare fran kommuner, naringsliv, akademi och myndigheter under temat Tillsammans leder vi i férandring.
Under varen anordnades en nationell traff inom Samverkansplattformen Svensk modell for hallbar urban utveckling i Skaraborg, vilket bidrog till att
synliggora det gemensamma utvecklingsarbetet har.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH STALLNING

FORBUNDSDIREKTIONEN BEDOMER MALUPPFYLLELSEN FOR GOD EKONOMISK HUSHALLNING SOM GOD.
HELARSPROGNOSEN FOR RESULTAT HAMNAR | NIVA MED BUDGET OCH INGA ATGARDER BEHOVER VIDTAS

Finansiella mal Tkr Malvirde 2026 | Utfall 2026-08-31 Prognos helar 2026 | Utfall helar 2026

Resultatanalys

Arets resultat 136 1649 180 190
Medlemsavgift 13 631 9 167 13 625 12 272
% av medlemsavgift 1% 18% 1,3% 1,5%
Kapacitet

Soliditet % Storre an 7% 12% 1% 1%

Finansiella tillgangar
Kassalikviditet % Storre an 103%  113% 108% 108%

Notera att direktionen annu inte angivit nagra specifika malvarden fér god ekonomisk hushallning
utifran ett verksamhetsperspektiv ar 2026. Fler arsutfall kravs for att direktionen ska kunna bedéma
och satta malvarden pa indikatorerna.
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UPPFOLINING AV INDIKATORER MAL 1
skaraborgs DA NAGRA AV INDIKATORERNA FOR MAL 1 SAKNADE VARDE VID ARSREDOVISNINGEN FOR 2025 PRESENTERAS DET
kommunalférbund FULLSTANDIGA RESULTATET FOR DESSA INDIKATORER | DENNA DELARSRAPPORT. SAMTLIGA RESULTAT NEDAN AVSER
ALLTSA HELARET 2025.
FLERA AV SIFFRORNA VISAR ETT NAGOT LAGRE RESULTAT FOR 2025 JAMFORT MED 2024 FOR SAMTLIGA INDIKATORER.
DAREMOT HAR RESULTATET FOR INDIKATORN LIVSKVALITET STARKTS 2025 OCH RESULTATET FOR INDIKATORN SOCIAL
HALLBARHET AR DETSAMMA SOM FOR 2024. DA FORANDRINGARNA MELLAN 2024 OCH 2025 AR SMA AR DET SVART
ATT DRA NAGRA SLUTSATSER OM VILKEN EFFEKT DETTA HAR PA MALUPPFYLLELSEN. FOR ATT KUNNA UTVARDERA

EFFEKTEN KRAVS MATNINGAR UNDER FLERA ARS TID.
Utfall dec 2025

Befolkningsutveckling - antal invanare totalt i Skaraborg 269 467

Bostadsforsorjning - fardigstallda bostader, ny- och ombyggnad 1,00
Ekonomisk hallbarhet - kommunindex fér ekonomisk hallbarhet 26,90

Elférsoérjning - elproduktion totalt (brutto) 755 811,00
Foretagsklimat insikt - Totalt, index 75,00
Livskvalitet - kommunindex livskvalitet 56,00
Miljdmassig hallbarhet - kommunindex fér miljdomassig 69,90
hallbarhet

Social hallbarhet - kommunindex for social hallbarhet 65,20
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PENSIONSSTIFTELSEN

Skaraborgs Kommunalférbund har per 2026-08-31 en
pensionsskuld pa 26 916 tkr inklusive I6neskatt. For tryggandet av
pensionsskulden &r forbundet anslutet till Sveriges Kommuner och
Regioners (SKR) Pensionsstiftelse. Per 2026-08-31 ar
marknadsvardet av det avsatta kapitalet 32 235 tkr. Darmed har
férbundet en konsolideringsgrad for sina pensionsataganden pa
120 %, det innebar att det finns 120 kronor i kapital for varje 100

kronor i framtida pensionsférpliktelser.

For att sakerstélla den langsiktiga nivan pa férbundets andel i SKR
pensionsstiftelse ska marknadsvardet av férbundets forvaltade
kapital 6ver tid inte understiga det faststallda malet pa 110 % for

konsolidieringsgrad av det pensionsatagande som ska tryggas.

Kapitalet i SKR:s pensionsstiftelse placeras i aktie- och
rantefonder i enlighet med stiftelsens placeringspolicy. Stiftelsens
placeringsverksamhet har till delaret 2026 skapat en avkastning pa
8,1% vilket for Skaraborgs kommunalférbund motsvarar en

avkastning pa 2 415 371 kronor.

PENSIONSSPECIFIKATION

Pensionsskuld inklusive 2026-08-31 2025-12-31
léneskatt (Tkr)

Avsattning och ansvarsfarbindelse |21 613 23 624
Rénteupprakning 287 453
Basbeloppsupprakning 147 618
Mya utbetalningar -541 -782
Intjanad formansbestamd 72 0
alderspension

Andring av diskonteringsrantan 0 -21
Owvrigt 83 -2 27%
Summa pensioner 214661 21613
Total pensionskuld inkl. |Gneskatt |26 916 26 856
Marknadsvarde pensionsstiftelsen |32 235 29819
Konsolideringsgrad 120 % 111 %
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SKARABORGS KOMMUNALFORBUND

DRIFTSREDOVISNING TOTALEN

Tkr Delar 2026-08-31 Delar 2025-08-31 Budget 2026 Helar | Prognos 2026 Bokslut 2025
Helar Helar

Intakter 43 328
Kostnader
Personal -24 597
Ovriga -17 082
kostnader
Summa -41 679
Kostnader

Resultat 1 649

Delarsutfallet for forbundet totalt &r ett dverskott pa 1 649 tkr. Overskotten finns fran basmedlen i de olika enheterna samt

ett enskilt projekt Val for livet, vilket ar externt finansierat. Det storsta dverskottet finns inom regionalutveckling vilket

41 814

-23 917
-14 087

-38 004

3810

64 295

-42 114
-21 996

-64 110

185

forklaras av enhetschefs byte samt en ny finansieringsmodell for kultur under 2026.

Prognos vid arets slut forvantas med ett resultat om 180 tkr.

66 190

-39 000
-27 010

-66 010

180

64 079

-37 499
-23 390

-63 889

190
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FORBUNDSKANSLIENHETEN
Tkr Delér 2026-08-31 Delar 2025-08-31 Budget 2026 Helar | Prognos 2026 Bokslut 2025
Helar Helar

Intakter 5832 9 481 7 806 8 500 6 957
Kostnader
Personal -4 181 -5 387 -6 768 -6 700 -7 842
Ovriga -4 935 -4 389 -6 997 -7 400 -6 401
kostnader
OH-intakt 3 322 3070 5774 5 000 4 987
Summa -5 794 -6 706 -7 991 -9 100 -9 256
Kostnader
Resultat 38 2775 185 -600 -2 299

Kanslienheten visar ett 6verskott om 38 tkr. | enheten ingar flera omraden som kansli, férbundsdirektér, direktion, revision, Vastra Stambanan,
Skaraborgsdagen 2026, finansiering (medlemsavgift) och férbundets pensionskostnader.

Prognosen visar ett underskott mot budget. Avvikelsen beror framst pa kade kostnader for Skaraborgsdagen samt extern rekrytering av enhetschef.
Darutover forvantas ytterligare kostnader uppsta under aret avseende licenser, utredning inom beredskapsplanering samt pensionskostnader.

Underskottet kommer att balanseras upp fran Projektenheten samt Valfardsutvecklingens dverskott vardera 300 tkr.
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Tkr Delér 2026-08-31 Delar 2025-08-31 Budget 2026 Helar | Prognos 2026 Bokslut 2025
Helar Helar

Intakter 5447 5442 10 204 8 790 8 369
Kostnader

Personal -2 919 -3 313 -6 011 -4 900 -4 599
Ovriga -1912 -1 444 -3 252 -3 070 -2 457
kostnader

OH-kostnad -492 -499 -941 -740 -795
Summa -5 323 -5 256 -10 204 -8 710 -7 851
Kostnader

Resultat 124 186 0 80 518

Det redovisade Overskottet om 124 tkr forklaras huvudsakligen av férandringar i semesterloneskulden som uppstatt i samband med att tidigare
enhetschef avslutat sin anstallning.

| budget fér 2026 upptogs en intékt/kostnad for antagningssystemet Indra pa gymnasieantagningen. Denna intékt/kostnad om ca 1 400 tkr ar inte med i
prognosen da foretaget inera fakturerar ut kostnaden fér programmet Mitt gymnasieval direkt till kommunerna. Det forklarar avvikelsen intakten och
kostnaden pa enheten i prognosen.

| helarsprognosen har kostnader for konsultstdd under perioden fram till dess att ny enhetschef tilltrader beaktats. Trots dessa kostnader prognostiseras

enheten redovisa ett 6verskott om cirka 80 tkr vid arets slut.
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Tkr Delér 2026-08-31 Delar 2025-08-31 Budget 2026 Helar | Prognos 2026 Bokslut 2025
Helar Helar

Intakter 9 506 8798 16 398 14 100 15 497
Kostnader

Personal -6 804 -5 476 -8 768 -10 100 -8 144

Ovriga -1 300 -2 362 -6 234 -2 100 -5 867

kostnader

OH-kostnad -1 091 -882 -1 396 -1 600 -1 370

Summa -9 195 -8 720 -16 398 -13 800 -15 381
Kostnader

Resultat 311 78 0 300 116

Projektenheten visar ett dverskott i deléret om 311 tkr. Det visar &ven prognosen fér helaret. Overskottet beror pa ett externt finansierat projekt, Val fér livet.

Val for livet ar ett projekt som finansieras med schablonersattning. Ett sddant upplagg kan i praktiken medféra att ett projekt kan ga med underskott eller Gverskott
beroende pa de faktiska kostnaderna.

| samband med bokslutet 2025 har det aven skett ett periodiseringsfel gallande férbundets kontanta medfinansiering (Kunskapsnod 2025). Projektet i sin helhet har
gatt med nollresultat som forvantat.

Gallande prognos pa helaret, kan vi se att det planerades for ett avslut i Kompetensnavet, men i och med dess forldngning kommer bade intékter och kostnader ga
till férlangningen (ca 2 miljoner) istallet for budgeterade konsulttjanster.
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skaraborgs
kommunalférbund

Tkr Delér 2026-08-31 Delar 2025-08-31 Budget 2026 Helar | Prognos 2026 Bokslut 2025
Helar Helar

Intakter 8 345 8 981 14 793 12 500 12 898
Kostnader

Personal -4 693 -5 708 -9 996 -8 400 -8 654
Ovriga -1 893 -2 149 -3 298 -2 500 -2 674
kostnader

OH-kostnad -794 -909 -1 569 -1 500 -1 444
Summa -7 380 -8 766 -14 793 -12 400 -12772
Kostnader

Resultat 965 215 0 100 126

Regional utveckling har vid delaret ett dverskott om 965 tkr. Detta beror pa personalférandring i
form av chefsbyte och en ny finansieringsmodell for kultur under 2026. Bade dessa avvikelser
ger en engangseffekt under aret men ar fullt genomférd fran 2027. Resultat for helaret
prognostiseras till ett 6verskott om 100 tkr.
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e . VALFARDSUTVECKLING

kommunalférbund

LG Delar 2026-08-31 Delar 2025-08-31 Budget 2026 Prognos 2026 Bokslut 2025
Helar Helar Helar

Intakter 15 646 7 741
Kostnader

Personal -4 956 -3 372
Ovriga -9 689 -2 924
kostnader

OH- -791 -589
kostnad

Summa -15 436 -7 185
Kostnader

Resultat 210 556

12 414

-8 660
-2 370

-1 384

-12414

0

20 300 18 101

-7 400 -6 442
-11 500 -8 863
-1 100 -1 067
-20 000 -16 372
300 1729

Vaélfardsutveckling visar ett delarsresultat om 210 tkr. Overskottet ar framst kopplat till tjanster inom valfardsomradet.

Inom personalomradet beror avvikelsen mot budget pa att en medarbetare har avslutat sin anstallning. Tjansten aterbeséatts inte under resterande del av aret, och
arbetsuppgifterna har foérdelats mellan andra medarbetare inom valfard. Bakgrunden ar osakerhet kring fortsatta statsbidrag inom omradet psykisk halsa.

Under varen fattades beslut om att inratta en FoU-verksamhet med en utvecklingsledare. En tjénst for detta ar nyinrattad och kommer inledningsvis att finansieras
genom statsbidrag kopplade till evidensbaserad aldreomsorg och ny socialtjanstlag. Rekrytering pagar, men processen har tagit Iangre tid an forvantat.

Under aret har statsbidrag for suicidprevention betalats ut med 2,7 mnkr. Kostnaden fanns inte med i budgeten fér 2026, eftersom beslut om dessa bidrag inte var
fattade vid budgeteringstillféllet. Valfardsverksamheten finansieras till stor del av statsbidrag. Eftersom bidragen ofta beslutas sent pa aret eller i bérjan av
nastkommande ar medfor detta utmaningar i budgetprocessen, da information om belopp och inriktning fér kommande satsningar inte alltid &r kand vid

budgeteringstillfallet.

Helarsprognosen visar ett dverskott om cirka 300 tkr framst till fljd av férandrad finansiering av tjanster genom statsbidrag istéllet fér basfinansiering. Overskottet avser

att ticka kanslienhetens underskott med motsvarande belopp.
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skaraborgs
kommunalférbund

Tkr Delér 2026-08-31 Delar 2025-08-31 Budget 2026 Helar | Prognos 2026 Bokslut 2025
Helar Helar

Intakter 1344 1 369 2 680 2 000 2 257
Kostnader

Personal -1 045 -1 132 -1 981 -1 500 -1 818
Ovriga -145 -46 -382 -200 -128
kostnader

OH-kostnad -154 -191 -317 -300 -311
Summa -1344 -1 369 -2 680 -2 000 -2 257
Kostnader

Resultat 0 0 0 0 0

Omstallning Skaraborg visar ett noll resultat i delaret.

Avvikelsen i personalkostnader visar ett litet dverskott vilket beror pa att chef Omstéllining Skaraborg &ven ar enhetschef for Regional utveckling sedan 1 mars.
Effektiviseringen medfor att kostnaderna fordelas pa tva kostnadsposter. Planerade insatser inom Omstallning Skaraborg ryms inom budget och sker i linje
med de tva prioriterade omradena i verksamhetsplanen: Hallbar samhallsplanering och Starka Skaraborgs attraktionskraft. Aktiviteterna ar i linje med enhetens

langsiktiga mal och forvantas bidra till fortsatt utveckling inom regionen.
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OKAD KONKURRENSKRAFT

Skaraborgs konkurrens- och attraktionskraft dkar
i en nationell och internationell kontext

Konkreta effekter: Varfor ar detta omrade viktigt?

» Skaraborgs konkurrens- och attraktionskraft har * Med gemensamma insatser mota kommunernas del
starkts genom att Skaraborgs kommuner samlat i valfardsomstallningen, den industriella
sig kring sarskilt utvalda fragor omvandlingen och malet om en mer hallbar och

klimatsmart utveckling

* Genom att forstarka kommunernas arbete skapar
férbundet genomférandekraft kring de utmaningar
som identifieras

¢ Genom att forstarka, samordna och vid behov driva
prioriterade insatser 6kar den
kommungemensamma férmagan
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RESURSEFFEKTIVT FORBUND

Skaraborgs Kommunalférbunds organisation och insatser starker Skaraborgs kommuner och majliggor
samverkan for effektivt resursutnyttjande och hallbar utveckling

Konkreta effekter: Varfor ar detta omrade viktigt?

« Genom samverkan blir den enskilda kommunens * For att realisera antagna strategier och planer inom
resurser effektivt nyttjade de omraden férbundet har kommunernas uppdrag

* For att prioritera hur ekonomiska resurser ska

* Genom god ekonomisk hushallning bidrar A el B e

forbundet till att skapa nytta och mervarde for

medlemskommunerna » FOr att langsiktigt varna och forbattra forbundets och
medlemskommunernas ekonomiska forutsattningar
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skaraborgs
kommunalférbund

- - -
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