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Informationer

Information om kommunstyrelsens verksamhetsplan 2027

Liselott Moll, verksamhetscontroller, informerar kommunstyrelsen om forslaget till
internbudget 1 kommunstyrelsens verksamhetsplan for 2027.
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KS § 164/26
Godkannande av Finansrapport Skovde kommunkoncern

tertial 2, 2026
KS2026.0407

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-10-21 173/26

2 Kommunstyrelsen 2026-11-04 164/26
Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att godkénna Finansrapport Skdvde kommunkoncern tertial 2,
2026.

Beslutsgang

Ordforande konstaterar att det finns ett forslag till beslut och finner att kommunstyrelsen
beslutar enligt kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut.

Bakgrund

Enligt géillande finanspolicy ska finanshanteringen aterrapporteras till kommunstyrelsen en
gang per tertial. Detta sker 1 finansrapporten. Syftet r att informera kommunstyrelsen om
kommunkoncernens finansiella stéllning samt att sdkerstélla att finanspolicy och
finansriktlinje f6ljs. Som presenteras i finansrapporten T2 2026, kan faststéllas att
forvaltningen av kommunens finanser dverensstimmer med det som anges i finanspolicyn

och finansriktlinjen.

Handlingar
Tjénsteutldtande: Godkdnnande av Finansrapport Skovde kommunkoncern tertial 2, 2026

Finansrapport Skovde kommunkoncern tertial 2, 2026
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KS § 165/26
Avsiktsforklaring samt beslut om kommunal finansiering

av Leader Ostra Skaraborg under aren 2028-2034
KS2026.0309

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-10-21 174/26

2 Kommunstyrelsen 2026-11-04 165/26
Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att:

- ingd avsiktsforklaring gillande medverkan i Leader Ostra Skaraborg perioden 2028-
2034.

- godkdnna medfinansiering for dren 2028-2029.

Beslutsgang

Ordforande konstaterar att det finns ett forslag till beslut och finner att kommunstyrelsen
beslutar enligt kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut.

Bakgrund

Kommunen foreslas stilla sig bakom och underteckna en avsiktsforklaring om fortsatt
medverkan i Leader Ostra Skaraborg infor EU:s kommande programperiod 2028-2034.
Avsiktsforklaringen innebér att kommunen uttrycker sin vilja att fortsatt inga i Leader Ostra
Skaraborg under kommande programperiod. Fran EU och nationellt hall planeras perioden
starta under 2028.

Leader Ostra Skaraborg ir ett etablerat verktyg for lokal utveckling i kommunerna Habo,
Hjo, Falkoping, Mullsjo, Tidaholm, Tibro och Skovde. I omradet samverkar offentlig, privat
och ideell sektor for att stirka landsbygdsutveckling. Arbetet utgér fran lokala
utvecklingsstrategier och beslut fattas av ett lokalt partnerskap LAG (Local Action Group),
med bred forankring i omradet. Genom Leader kan lokala foreningar, foretag, organisationer
och offentliga aktorer fa stod till projekt som stirker platsers utvecklingskraft. Det kan
handla om exempelvis lokal service, entreprendrskap, besoksniring, ungas engagemang,
social ssmmanhallning, beredskap, livsmedelsrelaterade initiativ och hallbar omstillning.

Infér EU:s kommande programperiod 20282034 pégar forberedelser pa bade europeisk och
nationell nivd. EU-kommissionen har foreslagit att flera EU-fonder ska samlas 1 en
gemensam nationell- och regional partnerskapsplan (NRPP). Det ar i dagsldget inte faststallt
exakt hur Leader kommer att utformas i Sverige under perioden 2028—-2034.
Jordbruksverket framhaller dock att leaderomraden redan under 2026 bor forbereda sig
genom att utvirdera nuvarande arbete, sdkerstédlla den geografiska avgriansningen och
planera medfinansiering tillsammans med offentliga aktorer. Den kommunala
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medfinansieringen foreslas vara ofordndrad under aren 2028 och 2029. For perioden 2030—
2034 behover nivén pa den kommunala medfinansieringen omforhandlas nér
forutséttningarna for Leader 1 den nya programperioden har klarnat. For dren 2028 och 2029
tas medel for finansiering fran befintlig ram inom bidrag och transfereringar.

Regeringen har under varen 2026 erbjudit Sveriges regioner och andra myndigheter att ta
fram underlag infor Sveriges NRPP for 2028-2034. Underlagen ska beskriva regionala
ekonomiska-, sociala-, miljdmassiga- och lokala utmaningar. Detta visar att den kommande
programperioden kommer att bygga pa ett tydligt geografiskt perspektiv och pa samverkan
mellan olika nivaer och aktdrer. I den nationella diskussionen om framtidens regionala
utvecklingspolitik och landsbygdspolitik betonas behovet av tydligare samverkan, lokal- och
regional forankring samt ett platsbaserat arbetssitt. Detta framkommer dven tydligt i
delbetinkandet i SVESAM-utredningen (Utredningen for Sveriges sammanhéllna
utveckling) som ocksé framhaller Leadermetoden som en framgéangsrik, beprovad och lokalt
forankrad.

For omradet innebir ett fortsatt engagemang att kommunerna dven framat kan bidra till ett
gemensamt verktyg for att mobilisera lokal initiativkraft och vixla upp kommunal
medfinansiering med EU-medel, statliga medel och ideellt engagemang.

Den kommunala medfinansieringen foreslas vara ofdrédndrad under 2028 och 2029. Det
innebér att kommunen inte 1 detta skede tar stéllning till ndgon hojd finansieringsnivé for de
tvd forsta dren 1 kommande programperiod. Medfinansieringsnivin for aren 2028-2029 ér
samma som under dren 2023-2027. Det innebér foljande per ar och ér baserad pa en
medfinansiering om 21.50 kr per landsbygdsinvanare: (befolkningssiffrorna ir baserade pé
SCBs siffror per den 12 januari 2021).

Skovde — 370 316 kr

Habo — 267 309 kr

Hjo — 198 309 kr

Falkoping — 714 789 kr

Mullsjoé — 156 735 kr

Tidaholm — 276 189 kr

Tibro 241 660 kr

For aren 2030-2034 foreslés att finansieringsnivan omforhandlas. Skélet ér att de nationella
och europeiska forutséttningarna dnnu inte ar beslutade, samtidigt som Leader fortfarande ar
en obligatorisk atgird i lagforslaget.

Det ar darfor viktigt att kommunerna nu tar stdllning till fortsatt medverkan och oférandrad
niva for 2028-2029, men avvaktar med slutlig finansieringsniva for resterande ar tills
statliga, regionala och europeiska ramar ar kidnda.

Den kommunala avsiktsforklaringen for 2028-2034 syftar till att:
— sidkerstilla fortsatt genomforande av Leadermetoden i omrédet,

— skapa stabilitet och kontinuitet i verksamheten,
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— mojliggora fortsatt stod till foreningar, foretag, natverk och andra lokala
utvecklingsaktorer,

— tatillvara upparbetad kompetens, erfarenhet och samverkan,

— stirka forutséttningarna for att mota lokala behov och utvecklingsmojligheter.

Genom att underteckna avsiktsforklaringen bidrar kommunerna till att Leader Ostra
Skaraborg kan forbereda sig infér kommande programperiod och fortsatt arbete framdver.
Beslutet skapar kontinuitet, stdrker den lokala forankringen och ger kommunerna mdjlighet
att fortsatt anvinda Leader som ett verktyg for platsbaserad landsbygdsutveckling.

Handlingar

Tjinsteutlatande: Avsiktsforklaring samt beslut om kommunal finansiering av Leader Ostra
Skaraborg under aren 2028-2034

Blankett for avsiktsforklaring avseende Leader Ostra Skaraborg for perioden 2028-2034

Skickas till

Alexandra Heder, ndringslivschef

Jesper Uvesten, Leader Ostra Skaraborg
Henrik Johansson, ekonomichef

Emma Friberg, controller

Liselott Moll, controller

Sandra Svarén, ekonomicontroller
Ann-Louise Eliasson, niringslivssamordnare
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KS § 166/26
Antagande av Riktlinjer for strukturerad medborgardialog

samt upphavande av Riktlinjer for medborgardialog
KS2026.0253

Behandlat av Datum Arende
1 Beredning medborgare och folkhalsa 2026-10-14 9/26

2 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-10-21 175/26

3 Kommunstyrelsen 2026-11-04 166/26
Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att:

- anta Riktlinjer for strukturerad medborgardialog enligt forslag daterat 2026-09-25
- upphéva Riktlinjer for medborgardialog antagen 2021-03-08 §26, dnr KS2020.0311

Beslutsgang

Ordforande konstaterar att det finns ett forslag till beslut och finner att kommunstyrelsen
beslutar enligt kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen antog 2021 riktlinjer for medborgardialog. Under 20242025 pagick ett
utvecklingsarbete inom forvaltningen for att stirka kommunens arbete med strukturerad
medborgardialog. Direfter identifierades behov av att revidera riktlinjen for att anpassa den
till Vision Skovde 2040 samt fortydliga innehall, roller och ansvar. Forvaltningen foreslar
darfor att kommunstyrelsen antar reviderade riktlinjer for strukturerad medborgardialog.
Forslaget medfor inga direkta kostnader 1 nuldget, eventuella kostnader for genomforande
hanteras inom befintliga budgetramar. Hallbarhetsbeddmningen visar att forslaget framst
kan bidra till stirkt delaktighet och inflytande genom att stirka forutsittningarna for att fler
medborgare ges mdjlighet att bidra till Skovdes utveckling. Négra direkta effekter pa
ekologisk eller ekonomisk héllbarhet bedoms inte uppsta i nuliget.

Bakgrund

Kommunstyrelsen antog 2021 en reviderad riktlinje for medborgardialog. For att omsitta
riktlinjens intentioner i praktisk handling gjordes ett utvecklingsarbete 2024-2025, pa
uppdrag av kommundirektéren. Uppdraget fokuserade pa att analysera befintliga arbetssitt,
identifiera framgangsfaktorer samt utveckla stod, metoder och gemensamma arbetssitt for
strukturerad medborgardialog. Arbetet bidrog till 6kad kunskap och kompetens i
organisationen samt praktiska erfarenheter genom ett par vél genomforda
medborgardialoger.

Under véren 2026 initierades en dversyn av riktlinjen for att anpassa den till Vision Skovde
2040 samt for att forenkla och fortydliga innehéllet. Syftet med revideringen ar att stiarka
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riktlinjens funktion som stdd och végledning for fortroendevalda och férvaltning, samt bidra
till en mer enhetlig tillimpning i organisationen. Beredning medborgare och folkhélsa har
darfor behandlat riktlinjen vid flera sammantraden under aret.

I juni 2026 genomforde beredning medborgare och folkhilsa en workshop for att identifiera
utvecklingsomraden och diskutera riktlinjens innehéll. Resultatet, tillsammans med forslag
pa struktur och innehall, presenterades i augusti. Vid sammantradet den 16 september
presenterades ett utkast till reviderad riktlinje for genomlésning och synpunkter.

Synpunkter som ror fortroendevaldas ansvar och roller har hanterats inom beredning. De
delar som berdr tjdnsteorganisationen har forankrats i kommunens medborgardialognitverk,
bestdende av utsedda nyckelpersoner fran kommunens sektorer med ansvar att stodja arbetet
med strukturerad medborgardialog.

Motivering till beslutsforslag

Forvaltningen foreslar en utvecklad version av riktlinje for strukturerad medborgardialog for
att sékerstélla att riktlinjen ar aktuell, tydlig och dndamalsenlig. Genom revideringen
anpassas riktlinjen till Vision Skdvde 2040 samtidigt som den utvecklas for att ge ett bittre
stdd vid planering, genomforande och uppfdljning av strukturerade medborgardialoger.

Finansiering och direkta ekonomiska konsekvenser

Den reviderade riktlinjen medfor inga direkta kostnader eller investeringsbehov. Eventuella
kostnader for genomforande av strukturerade medborgardialoger hanteras inom respektive
namnds befintliga budgetram.

Hallbarhetsbedémning

Social hallbarhet

Forslaget bedoms bidra till mer likvardiga forutséttningar for delaktighet och inflytande
genom ett gemensamt och systematiskt arbetssitt for strukturerad medborgardialog.
Riktlinjen stirker kommunens forutséttningar att ta till vara perspektiv fran olika grupper 1
sambhillet i beredning och beslutsprocesser samt skapa béttre mojligheter for fler att bidra till
Skovdes utveckling. Forslaget bedoms inte missgynna nagon sérskild grupp. Ett mer
systematiskt arbetssitt starker dven forutsittningarna att beakta jamstilldhet, tillgénglighet,
folkhilsa, barns réttigheter etc i1 planering och genomférande av medborgardialoger.

En barnrittsgranskning av styrdokumentet har genomforts.

Ekologisk hdllbarhet

Bedomningen é&r att forslaget inte medfor nagra direkta effekter pa den ekologiska
héllbarheten i nuldget. Riktlinjen kan pé lingre sikt bidra till béttre forutséattningar att
inkludera medborgares perspektiv 1 beslutsunderlag som ror ekologisk hallbarhet.

Ekonomisk hallbarhet

Sektor medborgare och samhéllsutveckling bedomer inte att forslaget medfor négra direkta
effekter pa den ekonomiska hallbarheten. Pa lingre sikt kan ett mer systematiskt arbete med
strukturerad medborgardialog bidra till battre forutsattningar att inkludera medborgares
perspektiv i beslutsunderlag och ett mer &ndamaélsenligt nyttjande av kommunens resurser.
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Facklig samverkan
Facklig samverkan bedoms inte vara nddvéndig.

Beslutsunderlag

Tjansteutldtande: Antagande av Riktlinjer for strukturerad medborgardialog samt
upphdvande av Riktlinjer for medborgardialog

Riktlinjer for medborgardialog (slutligt beslutad av kommunstyrelsen 2021-03-08)
Riktlinje for strukturerad medborgardialog
Barnrittsgranskning av styrdokument Riktlinjer for strukturerad medborgardialog

Skickas till

Samtliga nimnder
Forfattningssamlingen

Kommundirektorens ledningsgrupp
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KS § 167/26

Antagande av Plan for lokalt folkhalsoarbete 2027
KS2026.0395

Behandlat av Datum Arende
1 Beredning medborgare och folkhalsa 2026-10-14 10/26

2 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-10-21 176/26

3 Kommunstyrelsen 2026-11-04 167/26
Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att anta plan for lokalt folkhédlsoarbete 2027 med tillhérande
budget.

Beslutsgang

Ordforande konstaterar att det finns ett forslag till beslut och finner att kommunstyrelsen
beslutar enligt kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut.

Sammanfattning

Enligt samverkansavtal for lokalt folkhdlsoarbete mellan Skdvde kommun och delregional
ndmnd Ostra ska det arligen beslutas om en plan for lokalt folkhdlsoarbete med tillhdrande
budget. Plan for lokalt folkhélsoarbete 2027 har arbetats fram i1 samverkan med kommunens
sektorer och baseras pé foregdende ars plan. Forvaltningen beddmer att planen ligger i linje
med samverkansavtalet och det utvecklingsarbete som pagér 1 Skovde kommun utifrén ett
folkhélsoperspektiv. Planen innehaller en tillhdrande budget. Eventuella ytterligare
kostnader som uppkommer hanteras inom befintlig ram och tas i sa fall upp inom ordinarie
budgetprocess. Sammantaget bedoms planen stirka forutsittningarna for en socialt hallbar
utveckling och en god och jamlik hilsa bland invanarna i Skovde kommun.

Bakgrund

Folkhélsoarbetet i Skovde kommun regleras via samverkansavtal mellan Skovde kommun
och delregional nimnd dstra (DRNO). Enligt avtalet ska en plan for lokalt folkhilsoarbete
med tillhorande budget tas fram och beslutas av kommunstyrelsen senast den 1 december
och dérefter skickas till delregional nimnd Gstra for kdnnedom.

Plan for lokalt folkhdlsoarbete 2027 utgar ifrdn intentionerna i samverkansavtalet och
baseras pé den langsiktiga plan som antogs av kommunstyrelsen for 2026 (KS § 182/25). 1
planen tas ocksé hédnsyn till den hallbarhetsrapport som arbetats fram under &ret och som
speglar Skdvdes nuldge utifran en socialt, ekologiskt och ekonomisk hallbar
samhiéllsutveckling. Likasa har hdnsyn tagits till CAN-undersdkningens resultat for Skovde
som presenterades under 2026.

Jamfort med 2026 ars plan for lokalt folkhédlsoarbete innehaller plan for 2027 ett antal
fordndringar. Syftet med fordndringarna &r att anpassa plan for lokalt folkhédlsoarbete s att
det ligger i linje med Ovrigt utvecklingsarbete i Skévde kommun. P4 sa vis integreras
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folkhidlsoperspektivet pa ett naturligt sitt i kommunens utvecklingsarbete och framjar att
folkhilsoarbetet bade blir mer strategiskt och tvérsektoriellt.

Motivering till beslutsforslag

Forvaltningens bedomning &r att plan for lokalt folkhdlsoarbete 2027 bidrar till att stirka
Skovde kommuns lokala folkhilsoarbete i enlighet med samverkansavtal avseende lokalt
folkhélsoarbete 1 Skovde kommun for perioden 2026 — 2028. Planen bedéms ocksa ligga vil
i linje med Skdvde Vision 2040.

Finansiering och direkta ekonomiska konsekvenser

Plan for lokalt folkhélsoarbete 2027 innehaller en tillhdrande budget som prioriterar ett antal
omraden/insatser 1 syfte att stirka folkhilsoarbetet och frdmja en socialt hallbar
samhillsutveckling i Skovde kommun. Utdver tillhorande budget kan det medfora
ytterligare kostnader. I de fall det blir aktuellt sker det 1 dialog med ansvarig verksamhet och
tas upp inom upp inom ramen for Skovde kommuns ordinarie budgetprocess.

Hallbarhetsbedémning

En héllbarhetsbeddmning har inte genomforts inom ramen for detta drende. Forvaltningens
bedomning ar att Plan for lokalt folkhdlsoarbete 2027 synliggor flera insatser som omfattar
invénare sdsom barn, unga, vuxna och dldre i Skovde kommun. I folkhélsoarbetet generellt
ska hiansyn alltid tas till att invanare oavsett alder, har olika behov, forutsattningar och
livsvillkor. P& sa vis bidrar utvecklingsarbetet till mer likvirdiga forutséttningar for en god
jamstélld och jimlik hélsa bland invanarna i Skovde. Planen lyfter omraden/insatser dar
forvaltningen ser ett behov av att starka upp utvecklingsarbetet utifran ett
folkhidlsoperspektiv.

En enkel provning av barnets bésta har gjorts.

Facklig samverkan

Facklig samverkan bedoms inte vara nodvandig.

Beslutsunderlag

Tjansteutldtande: Antagande av Plan for lokalt folkhélsoarbete 2027

Langsiktig plan for lokalt folkhdlsoarbete i Skovde 2026-2028 (slutligt beslutad av KS
2025-11-26)

Plan for lokalt folkhélsoarbete 2027

Enkel provning av barnets bésta gillande plan for lokalt folkhdlsoarbete 2027

Skickas till
Delregional nimnd 6stra DRNO 2025-00046 (delregional.namnd.ostra@vgregion.se)

Chef sektor medborgare och samhéllsutveckling, Ramona Nilsson
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KS § 170/26
Antagande av Vattentjanstplan for Skovde kommun samt

upphavande av Riktlinjer for dagvattenhantering
KS2023.0338

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-10-21 177/26

2 Kommunstyrelsen 2026-11-04 170/26
Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att anta Vattentjanstplan for Skovde
kommun.

Kommunstyrelsen beslutar att upphéva Riktlinjer for dagvattenhantering i Skovde kommun

(KS10/0347) under forutséttning att kommunfullméktige beslutar att anta Vattentjanstplan
for Skovde kommun.

Beslutsgang
Ordforande konstaterar att det finns ett forslag till beslut och finner att kommunstyrelsen

beslutar och foreslar kommunfullméktige besluta enligt kommunstyrelsens arbetsutskotts
forslag till beslut.

Sammanfattning

Sedan 2022 finns krav enligt lagen om allménna vattentjdnster om att alla kommuner ska ha
en Vattentjanstplan.

Syftet med framtagandet av Vattentjénstplanen &r att tydliggdra kommunen och VA-
huvudmannens gemensamma vigval for att stodja utvecklingen av en hallbar planering av
mark- och vattenanvindning.

Skovde kommuns Vattentjanstplan kommer att innehélla strategiska stdllningstaganden som
ror det vatten som kommunen har ansvar for. Det géller de traditionella VA-tjénsterna, men
dven vatten fran nederbord och paverkan pa kvaliteten i vara vattenforekomster.

Arendet presenterades pa beredning samhillsbyggnad 14 januari 2026, dir justeringar i
skrivningar som ror klimatfaktor efterfragades, detta ar nu justerat.

Beslutet att anta vattentjdnstplanen bedoms inte ha ndgra direkta effekter pa kommunens
ekonomi eller de tre héllbarhetsaspekterna.

Bakgrund

Riksdagen beslutade 2022-06-22 om éndringar i lagen (2006:412) om allménna
vattentjdnster (LAV). Lagindringarna dterfinns i form av nya och dndrade bestimmelser i
och 1 anslutning till 6 §. Dessutom ett tilldgg i form av att kommunerna ska ha en aktuell
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vattentjanstplan (VTP), vilket ska tillimpas efter den 31 december 2023. Vattentjanstplanen
ska dessforinnan samradas och beslutas i kommunfullmiktige.

Vattentjinstplanen ska visa: 1. Hur kommunen langsiktigt planerar att tillgodose behovet av
allménna vattentjanster. 2. Vilka dtgiarder som ska vidtas for att den allmdnna VA-
anldggningen ska fungera vid skyfall.

Vattenmyndighetens atgérdsprogram for vatten 20222027, Visterhavets vattendistrikt,
innehaller atgirder som kommunen ir bunden att genomfora. Atgird 5 anger att kommunen
ska uppritta plan for dricksvatten, spillvatten och dagvatten och genomfora atgarder i
enlighet med planen sa att miljokvalitetsnormerna for yt- och grundvatten ska kunna f6ljas.

Skovde kommuns vattentjénstplan ska mdta upp kraven i bdde LAV och
Vattenmyndighetens atgiardsprogram.

Beslut om uppdrag fattades av kommunstyrelsen (KS § 151/23).

Forslaget

Vattentjanstplanen ska ge forutsittningar for en langsiktig och gemensam planering géllande
behov av vattentjénster i kommunen. Det innebér bland annat ett klargorande kring resurser
och organisatorisk hemvist for den langsiktiga planeringen av olika typer av vatten i
kommunen, sa det ar tydligt var mandatet ligger. De strategiska och mer 6vergripande
delarna 1 VA-plan, Plan for vattenforsorjning, Policy for Vatten- och avloppsforsorjning
ligger nu i vattentjanstplanen.

I dokumentet finns en dagvattenstrategi med maélbild och verktyg for att bygga ett
fungerande dvergripande system for dagvatten och skyfall i kommunen, med fokus pa de
delar av kommunen som till stor del blivit hardgjorda. Pa kort sikt kommer det att leda till
minskat behov av dagvattenutredningar i samband med mindre etableringar inom befintliga
tétorter. Pa langre sikt kommer det att leda till minskad risk for 6versvamningar och
minskad paverkan pa vara recipienter (sjoar och vattendrag).

Motivering till beslutsforslag

Inkomna synpunkter som framforts under samradet/remissen 19/2 till 1/3 2024, har
behandlats arbetats in 1 dokumentet.

Granskningen har dgt rum under tiden 12/3 till 8/4 2025. Totalt har nio skrivelser inkommit,
varav tre utan erinran. Inkomna synpunkter har behandlats och bemdétts 1 bifogad
sammanstéllning. I huvudsak handlar det om fortydliganden och utveckling av vissa
resonemang.

De synpunkter kring klimatfaktor som framfordes pa beredning samhéllsbyggnad 14 januari
2026 har lett till justeringar i texten i det avsnitt som hanterar fragan.

Finansiering och direkta ekonomiska konsekvenser
Sektorns forslag till beslut innebér inga ekonomiska konsekvenser.

Det finns dock delar 1 innehéllet som kommer att behdva hanteras 1 budget for att realiseras.
Att styra samhillsplaneringen i enlighet med den framtagna vattentjédnstplanen bedoms
minska riskerna for kostsamma skador 1 samhéllet vid kraftiga nederbérd och minskar dven
risken for krav pd kostsam utbyggnad av ledningsnit for VA.
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Hallbarhetsbedomning

Social héllbarhet
Sektorns forslag till beslut bedoms inte ha en inverkan pé social héllbarhet.

Ekologisk héllbarhet
Sektorns forslag till beslut bedoms inte ha en inverkan pa ekologisk héllbarhet.

Ekonomisk hallbarhet
Sektorn forslag till beslut bedoms inte ha en inverkan pa ekonomisk hallbarhet

Beslutsunderlag

Tjansteutldtande: Antagande av Vattentjanstplan for Skovde kommun samt upphidvande av
Riktlinjer for dagvattenhantering

Riktlinjer dagvattenhantering.doc
Granskning - sammanstéllning av yttranden
Vattentjanstplan for Skovde kommun, version daterad 2026-10-14

Skickas till
Sektor samhallsbyggnad

Handldggare sektor samhillsbyggnad, Birgit Bjelkengren

Plansamordnare sektor samhillsbyggnad Henrik Uhr
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KS § 171/26

Revidering av mal och riktlinjer for minoritetspolitiska
arbetet

KS2025.0505

Behandlat av Datum Arende

1 Beredning medborgare och folkhalsa 2026-10-14 11/26

2 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-10-21 178/26

3 Kommunstyrelsen 2026-11-04 171/26

Beslut

Kommunstyrelsen foresldr kommunfullméktige besluta att:

- anta reviderade Mal och riktlinjer for det minoritetspolitiska arbetet.

- de reviderade riktlinjerna ersétter tidigare version beslutad av kommunstyrelsen den
10 oktober 2022, §188.

Beslutsgang

Ordforande konstaterar att det finns ett forslag till beslut och finner att kommunstyrelsen
foreslar kommunfullméktige besluta enligt kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till
beslut.

Sammanfattning

Forslaget innebér att Skovde kommuns mal och riktlinjer for det minoritetspolitiska arbetet
revideras fOr att anpassas till aktuell lagstiftning och de synpunkter som ldmnats av de
nationella uppfoljningsmyndigheterna. Revideringen fortydligar bland annat samradd med
nationella minoriteter, intern uppfoljning, kommunens ansvar enligt konsultationslagen samt
rattigheter kopplade till meédnkieli och samiska.

Beslutet behovs for att sékerstélla att kommunen uppfyller lagens krav och tydliggdr ansvar,
mal och arbetssétt inom organisationen. Forslaget medfor inga direkta ekonomiska
konsekvenser.

Ur ett héllbarhetsperspektiv bedoms forslaget stdrka den sociala hallbarheten genom att
framja nationella minoriteters rittigheter, delaktighet, sprak och kulturella identitet.

Bakgrund

Enligt lagen (2009:724) om nationella minoriteter och minoritetssprak ska kommuner och
regioner anta mal och riktlinjer for sitt minoritetspolitiska arbete. Skovde kommun beslutade
den 10 oktober 2022 om mal och riktlinjer for det minoritetspolitiska arbetet. Kommunen
ingér sedan 2012 1 forvaltningsomradet for finska spraket och omfattas ddrmed av ett sarskilt
ansvar enligt minoritetslagstiftningen.
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Under 2025 begdrde Léansstyrelsen 1 Stockholms 1dn och Sametinget, som har nationellt
uppfoljningsansvar for minoritetspolitiken, in Skovde kommuns mal och riktlinjer for
granskning. I sin aterkoppling lyfte myndigheterna behov av fortydliganden. Synpunkterna
avsdg bland annat beskrivning av genomforda samrdd med nationella minoriteter, intern
uppfoljning av riktlinjerna, hdnvisning till lag (2022:66) om konsultation i fragor som ror
det samiska folket samt mal kopplade till minoritetslagens bestimmelser om meénkieli och
samiska.

Med anledning av dterkopplingen har riktlinjerna setts dver och reviderats. Samtidigt har
styrdokumentet uppdaterats utifran aktuella lagdndringar, bland annat avseende
dldreomsorgens reglering i socialtjanstlagen.

Efter granskning av kommunens tidigare riktlinjer har féljande delar kompletterats eller
fortydligats:
- att riktlinjerna tagits fram 1 samrad med den sverigefinska referensgruppen,

- hur arbetet med nationella minoriteter foljs upp inom kommunen,

- kommunens ansvar avseende konsultation enligt lag (2022:66) om konsultation i
fragor som ror det samiska folket,

- madl avseende enskildas ratt att anvdnda meénkieli och samiska 1 muntliga och
skriftliga kontakter med kommunen,

- mal om att verka for tillgdng till personal med kunskaper i meénkieli och samiska
dar sadana behov finns,

- uppdaterade laghidnvisningar med anledning av ny socialtjanstlagstiftning.

Forvaltningen bedomer att foreslagna revideringar stirker kommunens forutséttningar att
uppfylla minoritetslagens krav samt tydliggor ansvar, uppfoljning och arbetssétt inom
organisationen.

Arendet har beretts av beredning medborgare och folkhilsa.

Motivering till beslutsforslag

Skovde kommun ingér sedan 2012 i forvaltningsomradet for finska spraket och har ddrmed
ett sdrskilt ansvar att uppfylla de skyldigheter som f6ljer av lagstiftningen om nationella
minoriteter och minoritetssprak. Mal och riktlinjer for det minoritetspolitiska arbetet ska
ange kommunens inriktning for arbetet med nationella minoriteters réttigheter.

Finansiering och direkta ekonomiska konsekvenser
Sektorns forslag till beslut innebar inga ekonomiska konsekvenser.

Hallbarhetsbedémning

Social hallbarhet

Beslutet bidrar till 6kad social hallbarhet genom att stirka skyddet for nationella
minoriteters rattigheter och moéjligheter till inflytande, delaktighet, sprékbevarande och
kulturell identitet. De reviderade riktlinjerna stirker d&ven barns och ungas mojligheter att
utveckla sitt minoritetssprik och sin kulturella identitet, vilket sarskilt lyfts fram i
minoritetslagstiftningen.
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Ekologisk hallbarhet
Beslutet bedoms inte medfora nadgra konsekvenser for ekologisk héllbarhet.

Ekonomisk héallbarhet

Revideringen avser i huvudsak fortydliganden och anpassningar till gédllande lagstiftning och
befintliga arbetssitt. Forslaget bedoms darfor inte medfora nigra betydande ekonomiska
konsekvenser utdver de kostnader som redan foljer av kommunens ansvar enligt
lagstiftningen och arbetet inom finskt forvaltningsomréade.

Facklig samverkan
Facklig samverkan bedoms inte vara nodvandig.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande: Revidering av mal och riktlinjer for minoritetspolitiska arbetet

Reviderade mal o riktlinjer minoritetspolitiskt arbete
mal-och-riktlinjer-for-det-minoritetspolitiska-arbetet

Skickas till

Samtliga ndmnder

Eliisa Kalliomiki, vikarierande samordnare finskt forvaltningsomrade
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KS § 172/26

Antagande av riktlinjer for ekonomistyrning och
upphavande av policy for ekonomi- och
verksamhetsstyrning, policy for konkurrensutsattning och

riktlinjer for konkurrensutsattning
KS2026.0305

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-10-21 179/26

2 Kommunstyrelsen 2026-11-04 172/26
Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att:

- anta forslag till riktlinjer for ekonomistyrning daterade 2026-08-10,

- upphiva policy for ekonomi- och verksamhetsstyrning (§41/2024) och policy for
konkurrensutsittning §26/2010.

Kommunstyrelsen beslutar att upphéva riktlinjer for konkurrensutséttning (§200/2010),
under forutsittning att kommunfullméktige beslutar 1 enlighet med ovanstiende forslag.

Beslutsgang

Ordforande konstaterar att det finns ett forslag till beslut och finner att kommunstyrelsen
beslutar och foreslar kommunfullméktige besluta enligt kommunstyrelsens arbetsutskotts
forslag till beslut.

Bakgrund

2025 antog kommunfullméktige (§116/2025) en dvergripande styr- och

ledningsmodell. Utifran denna har en dversyn gjorts av tillhdrande styrdokument som
fortydligar kommunens 6vergripande styrning. Nyligen omarbetades riktlinjer for
maélstyrning, riktlinjer fér god ekonomisk hushéllning och riktlinjer for intern kontroll. Nu &r
turen kommen till att se Gver policy for ekonomi- och verksamhetsstyrning sa att denna
anpassas till 6vriga styrdokument. Forslaget innebér att policy for ekonomi- och
verksamhetsstyrning renodlas till att bli riktlinjer for ekonomistyrning. Mycket av innehéllet
ar gemensamt med tidigare policy, men riktlinjen dr enbart fokuserad pd ekonomi. Det nya
forslaget till riktlinjer for ekonomistyrning

e har en tydligare koppling till styr- och ledningsmodellen som nu utgdr det
overgripande ramverket for kommunens styrning.

e Kklargor att riktlinjen kompletteras av andra mer specialiserade riktlinjer
(t.ex. riktlinjer for intern kontroll och riktlinjer for mélstyrning).
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Detta har fortydligats 1 inledningen av dokumentet.

En skillnad mellan dokumenten &r att 1 tidigare policy for ekonomi- och
verksamhetsstyrning finns ett avsnitt om intern kontroll och ett avsnitt om malstyrning. I
forslaget till riktlinjer for ekonomistyrning har dessa avsnitt tagits bort med hianvisning till
nyligen antagna riktlinjer for intern kontroll och riktlinjer fér mélstyrning.

En annan skillnad dr att forslaget till riktlinjer for ekonomistyrning innehaller ett kort avsnitt
om konkurrensutséttning vilket inte fanns med i den tidigare policyn. Samtidigt ar forslaget
att dirmed upphéva policy och riktlinjer for konkurrensutséttning som tidigare var tvd egna
styrdokument.

Stora delar av forslaget till riktlinjer f6r ekonomistyrning &r identiskt med tidigare policy for
ekonomi- och verksamhetsstyrning. Vissa redaktionella dndringar och fortydliganden har
gjorts och innehallet i nedanstaende avsnitt har &dndrats:

e Avsnittet om Interna transaktioner innehéller fortydliganden kring nér externa
resurser kan anvindas utifran gillande praxis.

e [ avsnittet Ansvarsniva for chefer har det fortydligats att utdver faststéillda
chefsnivaer finns dven bitrddande chefer, gruppledare och verksamhetsledare som
kan ha budgetansvar delegerat till sig. Dessa ledningsfunktioner har
uppfoljningsansvar till nirmaste chef.

e Avsnittet Fordelning av resurser har fatt tilligg av tre fortydligande meningar som
handlar om att:

o Utdver ndmnda fordelningsgrunder tillkommer politiska
ambitionsnivaer/prioriteringar.

o Ekonomichefen har ritt att fordela ut centralt budgeterade medel for pris- och
l16neindex samt personalvardsomkostnader efter beredning av kommundirektorens
ledningsgrupp (KDLG), kommunstyrelsens arbetsutskott (KSAU) samt
kommunstyrelsens arbetsgivarutskott (KSAG) vid personalrelaterade drenden.

o Ekonomichefen har ritt att omfordela budgeterade medel for demografiforandringar
enligt resursfordelningsmodellen.

e Avsnittet Modell for uppfoljning har uppdaterats med information om att tertial 3
ocksé innehaller uppfoljning av kvalitetssdkring av grunduppdrag. Detta utifran
nyligen antagna riktlinjer for malstyrning.

e Punkten om lokalanvidndare under avsnittet Drift innehaller vissa fortydliganden.

e [ avsnittet Exploatering och investering, under principer for budgetering har foljande
mening tagits bort under investeringar: “Investeringsbeslut kan ocksé delegeras.
Oavsett var besluten fattas skall det alltid finnas ett beslutsunderlag som gér att f6lja
upp 1 efterhand”. Déremot har ett tilligg gjorts i samma avsnitt som fortydligar att
”omdisponering av medel mellan ndmnder beslutas av kommunfullméaktige”.
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I samma avsnitt om investeringar har foljande mening tagits bort:
“Investeringsmedel géllande lonsamma investeringar budgeteras hos
kommunstyrelsen och kan omf6ras, enligt beslutad rutin, till nimnd.”

I samma avsnitt om investeringar har det fortydligats att "’Kommunens nedlagda
driftskostnader som markutgifter, rivnings- och utrangeringskostnader ska finns med
1 investeringskalkylen for beslut och kan ramkompenseras i driften.”

e [ det avslutande avsnittet Exploatering och investering - Principer for uppfoljning har
det fortydligats bade avseende exploateringar och investeringar att ”avvikelser lika
med eller ldgre dn tvdhundra tusen kronor hanteras av ansvarig chef och meddelas
ekonomichef och investeringscontroller.”

Handlingar

Tjénsteutldtande: Antagande av riktlinjer for ekonomistyrning och upphdvande av policy for
ekonomi- och verksamhetsstyrning, policy for konkurrensutséittning och riktlinjer for
konkurrensutsittning

Riktlinjer f6r konkurrensutséttning.doc

Policy for konkurrensutsittning.doc

Policy for ekonomi och verksamhetsstyrning

Forslag till riktlinjer for ekonomistyrning 2026-08-10

Skickas till

Ekonomichef
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KS § 173/26

Strategisk plan med budget 2027-2029
KS2026.0206

Behandlat av Datum Arende

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-10-21 180/26

2 Kommunstyrelsen 2026-11-04 173/26

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att:

1.

Anta strategisk plan med budget for dren 2027-2029 f6r Skévde kommun.
Dokumentet innehaller de mél och strategier som ska styra verksamheten under
perioden samt finansiellt mal.

Resultat-, kassaflodes- och balansbudget for aren 2027-2029 faststélls.
Driftbudgeten for ar 2027 faststélls med fordelning av anslag per nimnd och
kommunstyrelse pa totalt 4 461,4 miljoner kronor vilket ger ett resultat om 101,4
miljoner kronor. Anslagen for aren 2027 och 2028 antas som underlag for fortsatt
planering.

For ar 2027 faststills investeringsbudgeten till en nettoutgift om 553 miljoner kronor
samt den taxefinansierade investeringsbudgeten till 149 miljoner kronor.
Exploateringsbudgeten for &r 2027 faststélls till inkomster om 238,9 miljoner kronor
och utgifter om 55,9 miljoner kronor, vilket innebér en nettoinkomst om 183,0
miljoner kronor. Budgeten for investeringar i infrastruktur inom
exploateringsverksamheten faststills till 89,7 miljoner kronor for ar 2027. Den
taxefinansierade investeringen inom exploateringsverksamheten faststills till en
nettobudget om 6,2 miljoner kronor. Investerings- och exploateringsplanen for aren
2028-2029 antas som underlag for fortsatt planering. Kommunstyrelsen ges rétt att
inom totalramen for perioden besluta om prioriteringar mellan investeringar samt att
l6pande aterrapportera fattade beslut till kommunfullmaiktige.

Utdebitering ar 2027 faststills till 21:61 per skattekrona.

Kommunstyrelsen har under ar 2027 rétt att nyuppléna, dvs 6ka kommunens skulder,
med totalt 2 000 miljoner kronor. Kommunkoncernens totala laneskuld far darmed
utvecklas till maximalt 9 000 miljoner kronor under 2027. Denna upplaningsram
avser finansieringsbehovet for hela kommunkoncernen under forutsittning att
samtliga investeringar i budget 2026 och 2027 genomfors 1 tid.

Kommunstyrelsen och nimnderna far i uppdrag att ta fram internbudget och
verksamhetsplan for &r 2027 utifran anslag och de politiska mél och ambitioner som
beskrivs 1 den strategiska planen. Ndmndernas verksamhetsplaner ska beslutas senast
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1 december (Barn och utbildningsnimnden 31 december) och 6verldmnas till
kommunstyrelsen i januari 2027. Dérefter anmils ndimndernas verksamhetsplaner till
kommunfullmaiktige.

Ombudgetering av investeringsprojekt ska beslutas av kommunfullméktige senast i
mars 2028.

8. Internrintan for 2027 faststalls till 1,75%.

9. Ekonomichefen har ritt att fordela ut centralt budgeterade medel for pris- och

10.

11.

12.

13.

l16neindex, och personalvardsomkostnader 2027 efter beredning av
kommundirektorens ledningsgrupp (KDLG), kommunstyrelsens arbetsutskott
(KSAU) samt kommunstyrelsens arbetsgivarutskott (KSAG) vid personalrelaterade
drenden.

Ekonomichefen har ritt att omfordela budgeterade medel for demografiférdndringar
enligt resursfordelningsmodellen.

Uppdrag till kommunstyrelsen:

a) Kommundirektdren ges i uppdrag att, inom befintlig budgetram, ta fram en
plan for utvecklingen av slalombacken for att hoja dess allménna
attraktionskraft for det breda anvindandet. Arbetet ska utga fran ett
helhetsperspektiv som stérker grundinfrastrukturen. Inom uppdraget ska
mojligheterna till ett nyttjande 6ver hela aret och tydliga synergier med
Billingecentret utredas, for att optimera den totala besdksupplevelsen f6r den
breda allménheten. Uppdragsdirektiv ska aterrapporteras till
kommunstyrelsen i oktober.

b) Kommundirektdren ges i uppdrag att ta fram en handlingsplan for att
forstirka totalforsvaret och den civila beredskapen 1 Skovde kommun i syfte
att skapa ett robust och motstandskraftigt samhélle. Handlingsplanen ska utga
frdn de nationella malen for totalférsvaret. Uppdragsdirektiv ska
aterrapporteras till kommunstyrelsen i oktober.

c¢) Kommundirektoren ges i uppdrag att starta upp arbetet med att projektera en

renovering av Rosa huset. Projekteringen ska innehalla foreslagna
nddvindiga atgirder for att sékerstélla att ratt byggnadstekniska standard pa
fastigheten efterlevs. I detta ingar dven att fortsitta se Over befintliga
hyresavtal samt skapa mojligheten till att 6ka nyttjandegraden av
fastigheten. Medel for projekteringen avsitts ur KS utvecklingsmedel till
max 1,5 miljoner kronor. Uppdragsdirektiv ska dterrapporteras till
kommunstyrelsen 1 oktober

Utoka reinvesteringsbudgeten for fastigheter med 4,0 miljoner kronor. Utdkningen

avser reinvesteringar i anliggningen Billingebacken. Finansiering av utdkningen

ryms inom beviljad 1dneram

Omforing mellan vard- och omsorgsndamnden och socialndmnden forutsitter att

justeringar av respektive ndamnds reglemente beslutas av kommunfullméktige.
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Jerzy Kucier (SD), Ann-Britt Nilsson (SD), Rickard Ornblad (V) och Jacqueline Tjallman
(L) deltar ¢j 1 beslutet.

Yrkanden
Ulrica Johansson (C) yrkar bifall till Centerpartiets forslag till budget.

Torbjorn Bergman (SP) yrkar bifall till Skovdepartiets forslag till budget.

Martin Odend (M) yrkar bifall till foreliggande forslag, det vill séga kommunstyrelsens
arbetsutskotts forslag till beslut.

Beslutsgang

Ordforande konstaterar att det finns tre forslag till beslut, stiller diarefter fraga pa forslagen
och finner att kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta enligt
kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut.

Sammanfattning

Enligt kommunallagen 11 kap. 10 § ska budgeten faststéllas av fullmdktige fore november
ménads utgang. De ar dé val av fullméktige har hallits i hela landet ska budgeten faststéllas
av nyvalda fullméktige.

Bakgrund

Strategisk plan med budget for aren 2027-2029 har utarbetats i enlighet med kommunens
arshjul med utgdngspunkt frdn kommunens vision, prioriterade utvecklingsmal och 6vriga
styrdokument.

Budgetunderlaget dr baserat pa skatte- och bidragsprognosen enligt cirkulir 26:18 som
slépptes den 29 april 2026.

I budgeten 2027 ingér forvantad viardedverforing fran AB Skovdebostdder med 30 mnkr
med hinvisning till 5§ p1 i lagen om allminnyttiga kommunala bostadsaktiebolag samt
forviantad utdelning frdn Skovde Energi AB med 19 miljoner kronor.

Den totala laneskulden i beslutspunkt nr 5 bygger pa att samtliga planerade investeringar i
kommunkoncernen kommer genomforas 2026 och 2027. Utdver detta tar uppléningsramen
ocksé hénsyn till andra likviditetspaverkande poster som till exempel bolagsforvérv.
Uppléningsramen dr likt tidigare ar ddrmed troligtvis en dverskattning av det totala behovet.
Skulle vi utgé frén en ldagre upplédningsram kan det bli svart att finansiera de projekt som
ingdr i strategisk plan med budget 20262028 ifall att investeringsprojekten skulle 4 en
vésentligt hogre genomforandegrad.

Revisionens budgetram beslutades som eget drende i juni.

En budgetvixling (verksamhetsdvergang) foreslas mellan vird- och omsorgsndmnden och
socialndmnden. Forslaget innebér att 57,9 miljoner kronor flyttas fran vard- och
omsorgsndmnden till socialndmnden och att 35,4 miljoner kronor flyttas i motsatt riktning.
Sammantaget okar socialnimndens budgetram med 22,5 miljoner kronor. Vérd- och
omsorgsnamndens budgetram minskar med motsvarande belopp.

Verksamheterna inom socialndimndens och vard- och omsorgsndmndens ansvarsomraden
har samlats i en gemensam sektor vélfard. Syftet dr att stirka arbetet 1 enlighet med
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intentionerna i den nya socialtjdnstlagen, med sarskilt fokus pa forebyggande arbete och
barnperspektivet.

For att tydliggora styrningen och ansvarsfordelningen, bade politiskt och inom sektor
viélfard, foreslés en budgetvéxling mellan ndmnderna. Budgetvéxlingen ryms inom
namndernas befintliga reglementen, eftersom deras ansvarsomraden delvis 6verlappar
varandra med undantag av ansvaret for den kommunala hilso- och sjukvarden som kriver en
justering 1 bdda nimndernas reglementen.

Forslaget innebdr att socialndmnden fér det samlade budgetansvaret for insatser till barn och
familjer, oavsett vilket lagrum insatserna grundar sig pa. Socialndmnden far d&ven
budgetansvaret for allt boendestdd till vuxna.

Vérd- och omsorgsndmnden far det samlade budgetansvaret for forebyggande verksamhet
for vuxna samt for samtliga boendeformer och all dagverksamhet for vuxna. Aven den
kommunala hélso- och sjukvarden samlas under vird- och omsorgsndmnden.

Motivering till beslutsforslag

De ar da kommunval har genomforts ska budgeten for ndstkommande period faststillas av
nyvalda fullméktige.

Hallbarhetsbedémning

Bedomningar enligt hallbarhetsperspektiven gors 1 samband med genomforandet av
Strategiskplan med budget 2027-2029.

Facklig samverkan
Facklig samverkan kommer ske 2026-10-22.

Beslutsunderlag

Tjénsteutldtande: Strategisk plan med budget 2027-2029

November budget 2027-2029

Strategisk plan med budget 2027-2029, slutligt beslutad KF 2026-06-17

Skickas till

Kommundirektor
Ekonomichef
Samtliga nimnder

Samtliga sektorer
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KS § 174/26

Faststidllande av utlaningsramar for Koncernbanken 2027
KS2026.0251

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-10-21 181/26

2 Kommunstyrelsen 2026-11-04 174/26
Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att faststélla foljande utlaningsramar
for ar 2027 till sina kommunala bolag, kommunalférbund och stiftelser:

Namn och organisationsnummer Utlaningsram 2027, i
miljoner kronor.

AB Skdvdebostader (556042-3039) 1900 (1800)

Kreativa Hus Skovde AB (556647-1321) 800 (800)

Skovde Energi AB (556647-1321) 550 (550)

Skévde Mark, Exploatering och Utveckling AB (559387- 400 (400)

2889)

Kommunalforbundet Skaraborgsvatten (222000—0281) 320 (290)

Avfall & Atervinning Skaraborg (222000-1206) 275 (70)

Skovde Energi Elnit (556959-1141) 200 (150)

Skovde Stadshus (556800-1498) 100 (100)

Billinge Energi (556528-1366) 100 (100)

Stiftelse Skaraborgs Léns Sjukhem (866600-8926) 80 (80)

Von Haugwitz-Cedermarkska stiftelsen (866000-3325) 70 (70)

Réddningstjinsten 20 (20)

Miljésamverkan Ostra Skaraborg (222000-2865) 505

Balthazar Science Center AB (556964-3801) 2(2)
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Jav
Torbjorn Bergman (SP) och Marie Ekman (SP) anmdler jav och deltar inte vid handldggning
och beslut 1 drendet.

Beslutsgang

Ordforande konstaterar att det finns ett forslag till beslut och finner att kommunstyrelsen
foreslar kommunfullméktige besluta enligt kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till
beslut.

Bakgrund

Kommunens beslut om utlaning &r i allménhet av principiell beskaffenhet och ar darfor
forbehallet kommunfullméktige. Kommunfullmiktige kan dock delegera rétten att fatta
beslut om utléning om kommunfullméktige angett ramar {for 1dneatagandet.

Utlaning genom koncernbanken hojer skuldséittningsnivén for kommunen eftersom det ér
kommunen som lanar upp finansiella medel {or att sedan 14na ut dessa till kommunala
bolagen. For att ha kontroll 6ver kommunens skuldséttning och de ddrmed forknippade
risker maste kommunfullméktige darfor arligen faststdlla maximala utlaningsramar till sina
kommunala bolag samt till anknutna kommunalférbund och stiftelser.

Utlaningsramar utgdr fran det prognostiserade finansieringsbehovet for varje bolag. I
utlaningsramen tas hdjd for en viss osdkerhet i finansieringsbehovet. Ifall att oforutsedda
héndelser skapar akut extra finansieringsbehov kan kommunstyrelsens ordforande ta ett
beslut for en tillfallig utokning av laneram. Detta inom ramen for delegationen for bradskade
beslut.

Koncernbanken har i enlighet med finanspolicy en permanent betalningsberedskap pa 200
miljoner kronor for att kunna sékerstélla finansieringen av kommunkoncernen i fall av
oforutsedda héndelser.

Namn och organisationsnummer Foriandring av laneram ( i miljoner kronor)
Kommunalforbundet Skaraborgsvatten Okning med 30 pga finansiering av
(222000-0281) investeringar.

Avfall & Atervinning (222000-1206) Okning med 205 pga finansiering av

investeringar. Under forutsdttning att ny
forbundsordning antages.

Skovde Energi Elnét (556959-1141) Okning med 50 pga finansiering av
investeringar.
Skovdebostéider (556042-3039) Okning med 100 pga finansiering av

investeringar.
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Handlingar
Tjénsteutldtande: Faststdllande av utlaningsramar for Koncernbanken 2027

Skickas till

Ekonomichef
Finanscontroller
Berorda bolag och forbund
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KS § 175/26

Beslut om partistod 2027
KS2026.0456

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-10-21 183/26

2 Kommunstyrelsen 2026-11-04 175/26
Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att partistod for 2027 utbetalas till de
partier som inkommit med sin redovisning for foregaende &r innan 30 juni 2026.

Beslutsgang

Ordforande konstaterar att det finns ett forslag till beslut och finner att kommunstyrelsen
foreslar kommunfullméktige besluta enligt kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till
beslut.

Sammanfattning

For att Skovde kommuns kommunala partistdd ska utbetalas behdver kommunfullmiktige
fatta beslut om detta. En mottagare av partistod ska arligen ldmna en skriftlig redovisning till
kommunfullmiktige som visar att partistodet har anvints for det indamal som anges i
kommunallagen. Till redovisningen ska ocksé folja en granskningsrapport. Dessa bada ska
inldmnas senast sex manader efter redovisningsperiodens utgidng. Utifrdn de inlimnade
rapporterna for dret ska kommunfullmaiktige ta stdllning till utbetalning i forskott for
kommande ér.

Bakgrund

Kommunfullméktige i Skdvde antog 2026-04-27 § 65/26 Riktlinjer for kommunalt partistod
(KS2025.0578). Riktlinjerna syftar till att komplettera lagstiftningen genom att tydliggdra
hur det kommunala partistddet hanteras 1 Skovde kommun — bade vad giller stodets storlek,
fordelning, redovisning och anvindning. Det lokala partistodet i Skovde kommun betalas ut
till partier som dr representerade i kommunfullmiktige. Med detta avses, i enlighet med 2
kap. 9 § andra stycket kommunallagen, partier som har erhéllit minst ett mandat 1 senaste
kommunval.

Partistod fordelas utifran det antal mandat som ett parti har i kommunfullmiktige. Endast
mandat for vilka en vald ledamot har faststéllts enligt 14 kap. vallagen beaktas vid
berdkningen.

Partier som tar emot kommunalt partistod ska arligen lamna en skriftlig redovisning till
kommunfullmiktige som visar att stodet har anvénts for att stirka partiets stéllning i den
kommunala demokratin, i enlighet med 2 kap. 9 § forsta stycket kommunallagen.
Redovisningen ska avse foregaende kalenderar. Till redovisningen ska fogas ett
granskningsintyg som &dr undertecknad av en av partiet utsedd granskare. Dessa bada ska
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inldmnas senast sex manader efter redovisningsperiodens utging, det vill sdga 30 juni varje
ar.

Utifran de inldmnade rapporterna for aret ska kommunfullméktige ta stillning till
utbetalning 1 forskott for kommande ar.

Kommunfullméktiges beslut om utbetalning av partistdd kan mot bakgrund av detta utgéra
underlag for utbetalning i januari 2027.

Arendet har hanterats av kommunledningsstabens kansliavdelning.

Motivering till beslutsforslag

Kommunfullméktige behover fatta beslut om det lokala partistodet for utbetalning
nidstkommande ar. De partier som ldmnat in sin redovisning enligt Riktlinjer for kommunalt
partistod bor fa partistod utbetalt efter beslut i kommunfullméktige.

Finansiering och direkta ekonomiska konsekvenser
Kommunledningsstabens forslag till beslut innebar inga direkta ekonomiska konsekvenser.

Hallbarhetsbedémning

Vid rent administrativa beslut genomfors ingen hallbarhetsbedomning da beslutsforslaget
inte har nagra direkta konsekvenser pa social, ekologisk eller ekonomisk hallbarhet.

Facklig samverkan
Facklig samverkan bedoms inte vara nddvéndig.

Beslutsunderlag
Tjénsteutldtande: Beslut om partistod 2027

Riktlinjer for kommunalt partistdd (slutligt beslutat av kommunfullmiktige 2026-04-27)

Skickas till

Arvidesadministrator, Demokratistod, politikeradministration@skovde.se

Controller kommunledningsstaben, Sabina Cederkvarn

Samtliga gruppledare
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KS § 176/26
Svar pa Motion om utredning och planering for en
multisportarenamasshall med kapacitet for 5000-10000

askadare
KS2026.0125

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-10-21 184/26

2 Kommunstyrelsen 2026-11-04 176/26
Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att avsla motionen.

Yrkanden
Ann-Britt Nilsson (SD) yrkar bifall till motionen.

Martin Odend (M) yrkar bifall till kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut, att
avsla motionen.

Beslutsgang

Ordforande konstaterar att det finns tva forslag till beslut, stdller dem mot varandra och
finner att kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta enligt kommunstyrelsens
arbetsutskotts forslag till beslut, att avsld motionen.

Reservationer
Ann-Britt Nilsson (SD) och Jerzy Kucier (SD) reserverar sig mot beslutet.

Sammanfattning

Ann-Britt Nilsson (SD) har lamnat en motion om att genomfora en feasabilitystudie for en
multisportarena/mésshall 1 Skovde med kapacitet for 5000-10000 besokare. I studien ska
kostnadsberdkning ingd samt utformning och placering utredas med utgdngspunkten att
arenan ska ha potential att erbjuda lokaler for idrott, kultur, méssor, konferenser och e-sport.
Olika typer av finansieringsmodeller ska utredas inklusive partnerskap med privata aktdrer,
statliga bidrag och EU-fonder. Bred forankring ska sékerstéllas genom involvering av lokala
aktorer som naringsliv, hogskola, Next Skovde, Sweden Game Arena och
kommuninnevénare.

Bakgrund

I maj 2026 beslutade kultur- och fritidsnimnden att anta "Overgripande inriktning for
kulturlokaler och fritidsanldggningar", KFN § 30/26. Syftet med dokumentet &r att
tydliggora ambitionsnivan for hur manga lokaler eller anldggningar som behdvs inom
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respektive anldggningsgrupp inom kultor och fritid, samt hur dessa bor fordelas geografiskt
inom kommunen.

Den 6vergripande inriktningen for kommunen ér att utveckla och planera for kulturlokaler
och fritidsanldggningar i en omfattning som motsvarar likviardiga kommuner, samtidigt som
den speglar kommunens roll som regionalt centrum 1 Skaraborg. God tillgdnglighet, hog
kvalitet och sérskilt fokus pa barn och unga, attraktivitet och demografi ska forma utbudet.
Vid jamforelse med kommuner med liknande geografiska, demografiska och
socioekonomiska forutsittningar framgér att tillgangen till bade lokaler for kultur samt
ovriga fritidsanldggningar ar god.

I "Viljeinriktning besdksdestinationer Kultur- och fritidsndmnden", KFN § 84/25, beskrivs
ambitionsnivan med kommunens besoksdestinationer. For Arena Skovde Bad, Arena
Skovde Hall och Skdvde kulturhus &r ambitionen satt till nationell toppklass, medan den
Billingen Skovde och Lillegarden Skovde sitts till regional toppklass. En besoksdestination
1 nationell toppklass forvéntas bidra till stor turistekonomi genom nationella och
internationella besokare, samt skapa goda forutsittningar for folkhélsa, livskvalitet och ett
aktivt foreningsliv med mojligheter till utveckling.

Att ha en ambitionsnivd som motsvarar nationell toppklass innebér ett kontinuerligt behov
av underhall och reinvesteringar, en hog utvecklings- och investeringsniva samt
genomgaende hog kvalitet 1 verksamhet och utbud.

I Planprogrammet for Arenaomridet som &r pa samrad under juni till december 2026 har ett
ingangsvarde varit att forstirka centrala Skovde som en attraktiv och kreativ motesplats. [
detta ingdr att skapa goda mdjligheter for fortsatt utveckling av Arenan att vixa fysiskt.
Dessutom foreslas forbattrad tillganglighet till omradet till fots och med cykel, bil och buss
fran kommunens olika delar - och for besokare utifran.

Det ér viktigt att Skévde kommun 1 dialog med medborgare och verksamheter och foljer
samhillsutvecklingen for att erbjuda goda mojligheter till olika typer av métesplatser for
idrott, kultur och niringsliv. I detta arbete krévs kontinuerlig utvirdering av kommunens
erbjudanden idag och studier av hur utbudet i kommunen behover se ut 1 framtiden. Under
de senaste aren har kommunen arbetat strategiskt med dessa frdgor genom flera styrande
dokument som anger ambitionsniva, utvecklingsinriktning och framtida behov.

Sammantaget bedoms kommunen redan ha en tydlig strategi, god tillgdng till anldggningar
och pégaende planering som tillgodoser de behov och intentioner som motionen lyfter.
Motionens syfte bedoms darfor vara tillgodosett genom redan fattade beslut och pagiende
utvecklingsarbete.

I beredning av drendet har resurser fran sektor samhallsbyggnad, kultur och fritid samt
néringslivsenheten deltagit.

Beslutsunderlag

Tjansteutldtande: Svar pa Motion om utredning och planering for en
multisportarenamésshall med kapacitet for 5000-10000 dskédare

Motion om utredning och planering for en multisportarena/méasshall med kapacitet for 5000-
10.000 éskadare (SD)
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Sektor samhallsbyggnad

Sammantradesprotokoll
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KS § 177/26
Revidering av Gemensamt reglemente mandatperioden
2026—-2030 gallande socialnamnden och vard- och

omsorgsnamndens ansvarsomraden
KS2025.0506

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-11-04 190/26

2 Kommunstyrelsen 2026-11-04 177126
Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att anta férslag om dndring i
socialndmndens och vard- och omsorgsndmndens ansvarsomraden i Gemensamt reglemente
for kommunstyrelsen och dvriga nimnder mandatperioden 20262030, enligt forslag daterat
2026-10-08.

Beslutsgang

Ordforande konstaterar att det finns ett forslag till beslut och finner att kommunstyrelsen
foreslar kommunfullméktige besluta enligt kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till
beslut.

Sammanfattning

Det gemensamma reglementet for kommunstyrelsen och 6vriga nimnder for
mandatperioden 2026-2030 behover revideras for att tydliggdra socialndimndens och vérd-
och omsorgsndamndens ansvarsomraden efter ssmmanslagning av tva sektorer till en
gemensam.

Bakgrund

Verksamheterna inom socialndimndens och vard- och omsorgsndmndens ansvarsomraden
har samlats i en gemensam sektor, sektor vélfard. Syftet &r att stdrka arbetet i enlighet med
intentionerna i den nya socialtjanstlagen, med sérskilt fokus pa forebyggande arbete och
barnperspektivet.

Foreslagna revideringar bestér frimst av fordndringar i sprdkbruk som bittre stimmer
overens med lagstiftning samt nationellt vedertagna uttryck och begrepp. Faktiska
fordndringar 1 ansvarsomraden &r att vardgivaransvaret tas bort fran socialnimnden och
aldaggs 1 sin helhet pa véard- och omsorgsndmnden samt att hyresgarantin laggs till som
socialnimndens ansvar. Bade socialndmnden och vérd- och omsorgsndmnden har hanterat
drendet och foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige att anta reviderat
Gemensamt reglemente mandatperioden 2026—2030, enligt forslag daterat 2026-10-08.
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Skovde kommun Sammantradesprotokoll

Kommunstyrelsen Datum:2026-11-04 kl. 13:00 35(39)

Motivering till beslutsforslag

For att tydliggora styrningen och ansvarsfordelningen, bdde politiskt och inom
forvaltningen, foreslas en revidering av gemensamt reglemente.

Finansiering och direkta ekonomiska konsekvenser
Forslag till beslut innebér inga direkta ekonomiska konsekvenser.

Hallbarhetsbedémning

Vid rent administrativa beslut som genomfors ingen héllbarhetsbedomning da
beslutsforslaget inte har nagra direkta konsekvenser pa social, ekologisk eller ekonomisk
héllbarhet.

Facklig samverkan

Facklig samverkan bedoms inte vara nddvandig.

Beslutsunderlag

Tjénsteutldtande: Revidering av Gemensamt reglemente mandatperioden 20262030
géllande socialnimnden och vard- och omsorgsndmndens ansvarsomraden

Gemensamt reglemente for kommunstyrelsen och dvriga ndmnder (slutligt beslutat av
kommunfullmaktige 2026-04-27)

Gemensamt reglemente for kommunstyrelsen och 6vriga ndmnder, forslag daterat 2026-10-
08

Ordforandebeslut Forslag om dndring av Gemensamt reglemente for kommunstyrelsen -
signerat

Beslut Socialnimndens arbetsutskott, 2026-10-22, Arende 52 26, Forslag om #ndring
gemensamt reglemente

Beslut Vérd- och omsorgsnimnden, 2026-10-29, Arende 81/26, Forslag om #ndring av
Gemensamt reglemente mandatperioden 2026-2030 gillande socialnimnden och vérd- och
omsorgsndmndens ansvarsomraden

Protokoll Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-11-04

Skickas till

Socialndmnden
Viard- och omsorgsndmnden
Forfattningssamlingen kommunstyrelsen@skovde.se
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Skovde kommun Sammantradesprotokoll

Kommunstyrelsen Datum:2026-11-04 kl. 13:00 36(39)
KS § 178/26

Anmalan av delegationsbeslut till kommunstyrelsen 2026-
11-04

KS2026.0007

Behandlat av Datum Arende

1 Kommunstyrelsen 2026-11-04 178/26

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att godkénna redovisningen av delegationsbesluten.

Beslutsgang

Ordforande konstaterar att det finns ett forslag till beslut och finner att kommunstyrelsen
beslutar enligt forvaltningens forslag till beslut.

Bakgrund

Delegationsbeslut enligt bifogade handlingar 4r fattade enligt delegationsordning beslutad av
kommunstyrelsen 2025-03-12, § 33/25, reviderad 2026-05-06, §72/26, dnr. KS2022.0428.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande: Anmélan av delegationsbeslut till kommunstyrelsen 2026-11-04

Delegationsbeslut skolskjuts, L& 26-27, 260929-261021

Delegationsbeslut Mark- och exploatering 20261001-20261021
Delegationsbeslut Markupplételse 20260930-20261025

Delegationsbeslut Ta-Grav 20260923-20261025

Forteckning 6ver delegationsbeslut for anmélan till kommunstyrelsen 2026-11-04
Forteckning 6ver delegationsbeslut sektor barn och utbildning for anmélan till
kommunstyrelsen 2026-11-04

Skickas till
Sektor samhillsbyggnad
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Skovde kommun Sammantradesprotokoll

Kommunstyrelsen Datum:2026-11-04 kl. 13:00 37(39)

KS § 179/26

Anmalningsarenden kommunstyrelsen 2026-11-04
KS2026.0006

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsen 2026-11-04 179/26
Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att anse nedanstdende handlingar som anmélda.
Kommunstyrelsen beslutar notera foljande avsigelser:

Maria Hjartqvist (S):

- ledamot 1 kommunstyrelsens arbetsutskott,

- ledamot i1 beredning samhéllsbyggnad,

- ledamot 1 beredning medborgare och folkhilsa,

- ledamot och ordférande 1 Radet for funktionshinderfragor,

- ledamot och ordforande i Kommunala pensionérsradet,

- dgarrepresentant i Medlemsrad med Samordningsforbundet Skaraborg.

Beslutsgang

Ordforande konstaterar att det finns ett forslag till beslut och finner att kommunstyrelsen
beslutar enligt forvaltningens forslag till beslut.

Bakgrund

Nedanstédende handlingar har inkommit och anmals hérigenom till kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag
Tjansteutldtande: Anmélningsdrenden kommunstyrelsen 2026-11-04

Protokoll Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott 2026-10-02 - signerat

Protokoll Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-10-12 - extra sammantrédde, signerat
Beslut VGR Linsgemensam riktlinje Oppenvardsprocessen

Linsgemensam riktlinje Oppenvardsprocessen (1)

Protokoll Miljondmnden dstra Skaraborg 2026-10-14

Skaraborgs kommunalférbund § 77/26 Andring av métestid for direktionen 18-19 mars 2027
Protokoll Styrelse VastKom 2026-10-08

Protokoll Styrelse VistKom 2026-09-03

Protokoll direktionsmdte Skaraborgs kommunalférbund 2026-10-09
Arvodesreglemente Skaraborgs kommunalforbund

Skaraborgs foreningsarkiv - beskrivning

Skrivelse till Kommunalforbundet fran Skaraborgs Foreningsarkiv
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Skovde kommun Sammantradesprotokoll

Kommunstyrelsen Datum:2026-11-04 kl. 13:00 38(39)

Ordforandebeslut om Nominering till uppdraget som ledamot i valberedningen for
Skaraborgs Kommunalférbund ar 2027-2030

Protokoll nr 126 Skévde Stadshus AB 2026-10-15

Protokoll nr 5 AB Skdvdebostader 2026-10-06

Styrelseprotokoll nr 26-7 Skovde Energi AB 2026-09-01

Protokoll extrastimma Skdvde Energi AB 2026-09-29

Styrelseprotokoll nr 26-8 Skovde Energi AB 2026-10-06

Protokoll 22 Kreativa Hus Skévde 2026-08-27

Protokoll nr 22 Skévde Mark, Exploatering och Utveckling AB 2026-09-30
Protokoll nr 80 Balthazar Science Center AB 2026-06-09

Protokoll direktionsmote Rdddningstjénsten Skaraborg 2026-10-22

Beslut bygglovsnamnden § 137 Forslag till nya foreskrifter om langa fordonstig for Vistra
Gotalands 1dan TRV 2026/8476

Protokoll Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-10-21, signerat
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Skovde kommun Sammantradesprotokoll

Kommunstyrelsen Datum:2026-11-04 kl. 13:00

Informationer fran kommunstyrelsens ordférande och
kommundirektoren

Kommunstyrelsens vice ordférande och kommundirektoéren har ingen information att
rapportera.

39(39)
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