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Informationer

Avstimning infor direktionsméte Miljosamverkan Ostra Skaraborg

Johan Ask (S) rapporterar att rekrytering av ny forbundschef kommer att inledas da
nuvarande forbundschef gar vidare till tjansten som chef for sektor service inom Skovde
kommun.

Rekrytering av kommundirektor

Sofia Myhrman, HR-chef, och Jeanette Hjalmarsson, ledarskapsstrateg, stimmer av
rekrytering av kommundirektdr med kommunstyrelsens arbetsutskott.
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KSAU § 172/26
Tillstand for hantering av brandfarlig vara for

Raddningstjansten Skaraborg
KS2026.0203

Behandlat av Datum Arende
1 Beredning samhallsbyggnad 2026-10-14

2 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-10-21 172/26
Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta att:

- bevilja Riddningstjansten Skaraborg tillstdnd for hantering av brandfarlig vara pa
fastigheten SKOVDE 5:132 i enlighet med inkomna ansdkningshandlingar.

- uppdra at sektorchef sektor samhéllsbyggnad att utdva tillsyn 6ver det beslutade
tillstdndet for hantering av brandfarlig vara enligt detta beslut.

Jav
Johan Ask (S) anméiler jiv och deltar inte vid handlidggning och beslut i drendet.

Beslutsgang

Ordforande konstaterar att det finns ett forslag till beslut och finner att kommunstyrelsens
arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta enligt beredningens forslag till beslut.

Sammanfattning

Skovde kommun har tillsammans med dvriga medlemskommuner i Rdddningstjidnsten
Skaraborg 6verfort kommunernas ansvar for tillstandsgivning och tillsyn enligt lagen
(2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor till kommunalférbundet. Undantaget &r
tillstdndsgivning och tillsyn avseende Rdddningstjdnsten Skaraborgs egen hantering av
brandfarliga och explosiva varor, dér ansvaret fortsatt ligger hos respektive
medlemskommun.

Réddningstjdnsten Skaraborg har idag ett géllande tillstind for hantering av brandfarlig vara
pa fastigheten SKOVDE 5:132. Tillstdndet 16per ut den 28 maj 2026 och forbundet har
darfor ansokt om ett nytt tillstand.

Forslaget medfor inga ekonomiska konsekvenser for Skovde kommun och bedéms inte
paverka kommunens hallbarhetsarbete.

Bakgrund

Réddningstjansten Skaraborg har idag tillsténd for hantering av brandfarlig vara pa
fastigheten SKOVDE 5:132. For att verksamheten ska kunna fortsétta bedrivas har
Réddningstjdnsten Skaraborg ansokt om fornyat tillstdnd.
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Arendet har aktualiserats med anledning av att gillande tillstdnd 16per ut och att ny
tillstdndsprovning darfor behdver genomforas enligt lagen (2010:1011) om brandfarliga och
explosiva varor.

Skovde kommun har tillsammans med 6vriga medlemskommuner i Réddningstjdnsten
Skaraborg 6verlamnat uppgifter avseende tillstindsgivning och tillsyn enligt ovan ndmnda
lag till kommunalfoérbundet. Undantaget avser dock tillstdnd och tillsyn avseende
Réaddningstjansten Skaraborgs egen hantering av brandfarliga och explosiva varor, dér
ansvaret kvarstir hos respektive medlemskommun. Skévde kommun ar ddrmed
provningsmyndighet i detta drende.

Ansokan inkommit till Skdvde kommun innan géllande tillstand 16per ut. Att befintligt
tillstdnds giltighetstid 16per ut under tiden ny ansdkan provas och beslut tas utgor inget
hinder. Detta sa ldnge ansdkan inkommer fyra veckor innan gillande tillstdnds giltighetstid
gatt ut och beslut tas inom tre manader fran det att ansdkan &r komplett. I d&rendet har ny
ansokan inkommit fyra veckor innan befintligt tillstdnds giltighetstid gick ut. 2026-09-11
blev ansdkan komplett d& sokande inlaimnade en riskbedomning vilket innebar att nytt beslut
ska fattas senast 2026-12-11.

Vid tidigare tillstdndsprovning beslutade kommunfullméktige i Skévde kommun om
tillstand for motsvarande verksamhet (KF §76/16, dnr ADM.2016.162).

Arendet har beretts av beredning samhillsbyggnad.

Sektor samhillsbyggnad har tagit stdd av Samhillsskydd Mellersta Skaraborg gillande
tillstindsprovning enligt Lag (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor som tagit
fram ett forslag pa tillstdndsbevis utifran den ansdkan och de handlingar som ingetts 1
arendet.

Motivering till beslutsforslag

For att Rdddningstjansten Skaraborg dven fortsittningsvis ska kunna hantera brandfarlig
vara pa fastigheten SKOVDE 5:132 krivs ett nytt tillstdnd enligt lagen (2010:1011) om
brandfarliga och explosiva varor. Provningen ska genomforas av Skovde kommun eftersom
tillstdnd for Raddningstjénsten Skaraborgs egen verksamhet inte omfattas av den
ansvarsoverforing som skett till kommunalforbundet.

Raddningstjansten Skaraborg bedriver verksamhet som kraver hantering av brandfarliga
varor. Forbundet har inkommit med ansdkan om nytt tillstdnd innan nuvarande tillstdnd
16per ut och har redovisat de handlingar som krévs for prévningen.

Det finns inte ndgra omsténdigheter som i nuléget talar mot att ett nytt tillstand ska beviljas.
Forvaltningen bedomer déarfor att ansdkan bor bifallas.

Finansiering och direkta ekonomiska konsekvenser
Sektorns forslag till beslut innebér inga ekonomiska konsekvenser.

Hallbarhetsbedémning

Beslutet bedoms inte ha ndgon direkt paverkan pa ekologisk, social eller ekonomisk
hallbarhet. Beslutet bidrar indirekt till ett sikert och tryggt samhélle genom att sidkerstilla att
lagstiftningens krav pd hantering av brandfarliga varor {6ljs.
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Facklig samverkan
Facklig samverkan bedoms inte vara aktuell i drendet.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande: Tillstdnd for hantering av brandfarlig vara for Raddningstjinsten
Skaraborg

Intyg Aterkommande Besiktning U106720 (2)

Intyg Aterkommande Besiktning U106720

Intyg Aterkommande kontroll T1174531

Intyg Aterkommande kontroll U185874

Klassningsplan gasolanldggning

Klassningsplan mobil gasoltank och forrad brandfarlig vara
Klassningsritning mobil gasoltank

Riskutredning brandfarlig vara daterad 2026-09-08

Ritning brandévningsanldggning med gasol

SH Ovningsfiltet Hasslum

SHM Helikopter

SHM Hus 1

SHM IC rak

SHM IC Vinkel

SHM Macken

SHM-instruktion

Sikerhetsgenomgang FORE

Sakerhetsgenomgang UNDER

Volymer tillstdndsansdkan

Oversiktskarta

Ovningsomride

Bilaga 1 till klassningsplan - Forteckning 6ver brandfarliga varor och deras egenskaper
Bilaga 1 till Riskbedomning brandfarlig vara - Situationsplan
Bilaga 2 till Klassningsplan, Forteckning 6ver riskkéllor

Bilaga 2 till Riskutredning brandfarlig vara - Avstdmning mot regelverk
Brandfarliga varor, tillstand - ansdkan

Cist.omr.R4ddningst. C

Explosionsskyddsdokument

Forslag till Beslut om tillstdnd for hantering av brandfarlig vara.pdf
Instruktion fr RTJ

Skickas till
Sektor samhallsbyggnad
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KSAU § 173/26
Godkannande av Finansrapport Skovde kommunkoncern

tertial 2, 2026
KS2026.0407

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-10-21 173/26
Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta att godkédnna
Finansrapport Skovde kommunkoncern tertial 2, 2026.

Beslutsgang
Ordforande konstaterar att det finns ett forslag till beslut och finner att kommunstyrelsens
arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta enligt forvaltningens forslag till beslut.

Bakgrund

Enligt gillande finanspolicy ska finanshanteringen aterrapporteras till kommunstyrelsen en
gang per tertial. Detta sker 1 finansrapporten. Syftet ar att informera kommunstyrelsen om
kommunkoncernens finansiella stdllning samt att sdkerstélla att finanspolicy och
finansriktlinje foljs. Som presenteras 1 finansrapporten T2 2026, kan faststéllas att
forvaltningen av kommunens finanser dverensstimmer med det som anges i finanspolicyn

och finansriktlinjen.

Handlingar
Tjénsteutldtande: Godkdnnande av Finansrapport Skovde kommunkoncern tertial 2, 2026

Finansrapport Skovde kommunkoncern tertial 2, 2026

Skickas till

Ekonomichef, Henrik Johansson
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KSAU § 174/26
Avsiktsforklaring samt beslut om kommunal finansiering

av Leader Ostra Skaraborg under aren 2028-2034
KS2026.0309

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-10-21 174/26
Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foresldr kommunstyrelsen besluta att:

- ingé avsiktsforklaring gillande medverkan i Leader Ostra Skaraborg perioden 2028-
2034.

- godkdnna medfinansiering for dren 2028-2029.

Beslutsgang

Ordforande konstaterar att det finns ett forslag till beslut och finner att kommunstyrelsens
arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta enligt forvaltningens forslag till beslut.

Bakgrund

Kommunen foreslés stilla sig bakom och underteckna en avsiktsforklaring om fortsatt
medverkan i Leader Ostra Skaraborg infor EU:s kommande programperiod 2028-2034.
Avsiktsforklaringen innebér att kommunen uttrycker sin vilja att fortsatt ingd i Leader Ostra
Skaraborg under kommande programperiod. Fran EU och nationellt hall planeras perioden
starta under 2028.

Leader Ostra Skaraborg r ett etablerat verktyg for lokal utveckling i kommunerna Habo,
Hjo, Falkoping, Mullsjo, Tidaholm, Tibro och Skovde. I omrddet samverkar offentlig, privat
och ideell sektor for att stirka landsbygdsutveckling. Arbetet utgér fran lokala
utvecklingsstrategier och beslut fattas av ett lokalt partnerskap LAG (Local Action Group),
med bred forankring i omradet. Genom Leader kan lokala foreningar, foretag, organisationer
och offentliga aktorer fa stod till projekt som stirker platsers utvecklingskraft. Det kan
handla om exempelvis lokal service, entreprenorskap, besoksnéring, ungas engagemang,
social ssmmanhallning, beredskap, livsmedelsrelaterade initiativ och hallbar omstillning.

Infoér EU:s kommande programperiod 20282034 péagar forberedelser pa bade europeisk och
nationell nivd. EU-kommissionen har foreslagit att flera EU-fonder ska samlas 1 en
gemensam nationell- och regional partnerskapsplan (NRPP). Det dr i dagsliget inte faststéllt
exakt hur Leader kommer att utformas i Sverige under perioden 2028-2034.
Jordbruksverket framhaller dock att leaderomraden redan under 2026 bor forbereda sig
genom att utvirdera nuvarande arbete, sdkerstélla den geografiska avgrinsningen och
planera medfinansiering tillsammans med offentliga aktorer. Den kommunala
medfinansieringen foreslas vara ofordndrad under dren 2028 och 2029. For perioden 2030—
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2034 behover nivan pa den kommunala medfinansieringen omforhandlas nir
forutsdttningarna for Leader 1 den nya programperioden har klarnat. For &ren 2028 och 2029
tas medel for finansiering fran befintlig ram inom bidrag och transfereringar.

Regeringen har under varen 2026 erbjudit Sveriges regioner och andra myndigheter att ta
fram underlag infor Sveriges NRPP for 2028-2034. Underlagen ska beskriva regionala
ekonomiska-, sociala-, miljoméssiga- och lokala utmaningar. Detta visar att den kommande
programperioden kommer att bygga pa ett tydligt geografiskt perspektiv och pa samverkan
mellan olika nivaer och aktorer. I den nationella diskussionen om framtidens regionala
utvecklingspolitik och landsbygdspolitik betonas behovet av tydligare samverkan, lokal- och
regional forankring samt ett platsbaserat arbetssitt. Detta framkommer dven tydligt i
delbetinkandet i SVESAM-utredningen (Utredningen for Sveriges sammanhallna
utveckling) som ocksé framhéller Leadermetoden som en framgangsrik, beprovad och lokalt
forankrad.

For omrédet innebdr ett fortsatt engagemang att kommunerna dven framat kan bidra till ett
gemensamt verktyg for att mobilisera lokal initiativkraft och véixla upp kommunal
medfinansiering med EU-medel, statliga medel och ideellt engagemang.

Den kommunala medfinansieringen foreslds vara ofordndrad under 2028 och 2029. Det
innebdr att kommunen inte 1 detta skede tar stéllning till ndgon hojd finansieringsniva for de
tva forsta dren 1 kommande programperiod. Medfinansieringsnivan for aren 2028-2029 ér
samma som under aren 2023-2027. Det innebér foljande per ar och dr baserad pé en
medfinansiering om 21.50 kr per landsbygdsinvanare: (befolkningssiffrorna ar baserade pa
SCBs siffror per den 12 januari 2021).

Skovde — 370 316 kr

Habo — 267 309 kr

Hjo — 198 309 kr

Falkoping — 714 789 kr

Mullsjo — 156 735 kr

Tidaholm — 276 189 kr

Tibro 241 660 kr

For aren 2030-2034 foreslas att finansieringsnivan omforhandlas. Skélet ér att de nationella
och europeiska forutsédttningarna dnnu inte ar beslutade, samtidigt som Leader fortfarande ar
en obligatorisk atgdrd 1 lagforslaget.

Det &r darfor viktigt att kommunerna nu tar stéllning till fortsatt medverkan och ofordndrad
niva for 2028-2029, men avvaktar med slutlig finansieringsniva for resterande ar tills
statliga, regionala och europeiska ramar ar kdnda.

Den kommunala avsiktsforklaringen for 2028-2034 syftar till att:

— sékerstélla fortsatt genomforande av Leadermetoden i omradet,

— skapa stabilitet och kontinuitet i verksamheten,
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— mojliggora fortsatt stod till foreningar, foretag, natverk och andra lokala
utvecklingsaktorer,

— tatillvara upparbetad kompetens, erfarenhet och samverkan,

— stirka forutséttningarna for att mota lokala behov och utvecklingsmojligheter.

Genom att underteckna avsiktsforklaringen bidrar kommunerna till att Leader Ostra
Skaraborg kan forbereda sig infér kommande programperiod och fortsatt arbete framdver.
Beslutet skapar kontinuitet, stdrker den lokala forankringen och ger kommunerna mdjlighet
att fortsatt anvinda Leader som ett verktyg for platsbaserad landsbygdsutveckling.

Handlingar

Tjinsteutlatande: Avsiktsforklaring samt beslut om kommunal finansiering av Leader Ostra
Skaraborg under aren 2028-2034

Blankett for avsiktsforklaring avseende Leader Ostra Skaraborg for perioden 2028-2034

Skickas till

Alexandra Heder, néringslivschef

Jesper Uvesten, Leader Ostra Skaraborg
Henrik Johansson, ekonomichef

Emma Friberg, controller

Liselott M6ll, controller

Sandra Svarén, ekonomicontroller
Ann-Louise Eliasson, niringslivssamordnare
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KSAU § 175/26
Antagande av Riktlinjer for strukturerad medborgardialog

samt upphavande av Riktlinjer for medborgardialog
KS2026.0253

Behandlat av Datum Arende
1 Beredning medborgare och folkhalsa 2026-10-14 9/26

2 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-10-21 175/26
Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta att:

- anta Riktlinjer for strukturerad medborgardialog enligt forslag daterat 2026-09-25
- upphéva Riktlinjer for medborgardialog antagen 2021-03-08 §26, dnr KS2020.0311

Beslutsgang

Ordforande konstaterar att det finns ett forslag till beslut och finner att kommunstyrelsens
arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta enligt beredningens forslag till beslut.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen antog 2021 riktlinjer for medborgardialog. Under 20242025 pagick ett
utvecklingsarbete inom forvaltningen for att stirka kommunens arbete med strukturerad
medborgardialog. Dérefter identifierades behov av att revidera riktlinjen for att anpassa den
till Vision Skovde 2040 samt fortydliga innehall, roller och ansvar. Forvaltningen foreslar
dérfor att kommunstyrelsen antar reviderade riktlinjer for strukturerad medborgardialog.
Forslaget medfor inga direkta kostnader i1 nuldget, eventuella kostnader for genomforande
hanteras inom befintliga budgetramar. Hillbarhetsbedomningen visar att forslaget framst
kan bidra till starkt delaktighet och inflytande genom att stirka forutsattningarna for att fler
medborgare ges mojlighet att bidra till Skovdes utveckling. Négra direkta effekter pa
ekologisk eller ekonomisk héllbarhet bedoms inte uppsta i nuliget.

Bakgrund

Kommunstyrelsen antog 2021 en reviderad riktlinje for medborgardialog. For att omsétta
riktlinjens intentioner i praktisk handling gjordes ett utvecklingsarbete 2024-2025, pa
uppdrag av kommundirektoren. Uppdraget fokuserade pé att analysera befintliga arbetssitt,
identifiera framgangsfaktorer samt utveckla stod, metoder och gemensamma arbetssitt for
strukturerad medborgardialog. Arbetet bidrog till 6kad kunskap och kompetens i
organisationen samt praktiska erfarenheter genom ett par vil genomforda
medborgardialoger.

Under véren 2026 initierades en dversyn av riktlinjen for att anpassa den till Vision Skovde
2040 samt for att forenkla och fortydliga innehéllet. Syftet med revideringen ar att stiarka
riktlinjens funktion som stod och végledning for fortroendevalda och forvaltning, samt bidra

9L:LL:60 £2-0L-920¢ UBISPUSS U0IBDI) A 1esaubis



Skovde kommun Sammantradesprotokoll

Kommunstyrelsens arbetsutskott Datum:2026-10-21 kl. 08:30 12(49)

till en mer enhetlig tillimpning i organisationen. Beredning medborgare och folkhilsa har
dérfor behandlat riktlinjen vid flera sammantrédden under &ret.

I juni 2026 genomforde beredning medborgare och folkhélsa en workshop for att identifiera
utvecklingsomraden och diskutera riktlinjens innehall. Resultatet, tillsammans med forslag
pa struktur och innehéll, presenterades i1 augusti. Vid sammantrédet den 16 september
presenterades ett utkast till reviderad riktlinje for genomldsning och synpunkter.

Synpunkter som ror fortroendevaldas ansvar och roller har hanterats inom beredning. De
delar som ber0r tjansteorganisationen har forankrats i kommunens medborgardialognitverk,
bestdende av utsedda nyckelpersoner frdn kommunens sektorer med ansvar att stodja arbetet
med strukturerad medborgardialog.

Motivering till beslutsforslag

Forvaltningen foreslar en utvecklad version av riktlinje for strukturerad medborgardialog for
att sdkerstilla att riktlinjen ar aktuell, tydlig och &ndamaélsenlig. Genom revideringen
anpassas riktlinjen till Vision Skovde 2040 samtidigt som den utvecklas for att ge ett béttre
stod vid planering, genomforande och uppfoljning av strukturerade medborgardialoger.

Finansiering och direkta ekonomiska konsekvenser

Den reviderade riktlinjen medfor inga direkta kostnader eller investeringsbehov. Eventuella
kostnader for genomforande av strukturerade medborgardialoger hanteras inom respektive
ndmnds befintliga budgetram.

Hallbarhetsbedémning

Social hallbarhet

Forslaget bedoms bidra till mer likvirdiga forutsdttningar for delaktighet och inflytande
genom ett gemensamt och systematiskt arbetssatt for strukturerad medborgardialog.
Riktlinjen stdrker kommunens fOrutséttningar att ta till vara perspektiv fran olika grupper i
samhdllet 1 beredning och beslutsprocesser samt skapa bittre mojligheter for fler att bidra till
Skovdes utveckling. Forslaget bedoms inte missgynna nagon sarskild grupp. Ett mer
systematiskt arbetssétt starker dven forutsittningarna att beakta jamstélldhet, tillgdnglighet,
folkhilsa, barns réttigheter etc i planering och genomférande av medborgardialoger.

En barnréttsgranskning av styrdokumentet har genomforts.

Ekologisk hallbarhet

Bedomningen dr att forslaget inte medfor ndgra direkta effekter pa den ekologiska
hallbarheten i1 nuldget. Riktlinjen kan pa ldngre sikt bidra till battre forutséttningar att
inkludera medborgares perspektiv i beslutsunderlag som ror ekologisk hallbarhet.

Ekonomisk hallbarhet

Sektor medborgare och samhaéllsutveckling bedomer inte att forslaget medfor négra direkta
effekter pa den ekonomiska hallbarheten. Pa langre sikt kan ett mer systematiskt arbete med
strukturerad medborgardialog bidra till battre forutséttningar att inkludera medborgares
perspektiv i beslutsunderlag och ett mer andamaélsenligt nyttjande av kommunens resurser.
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Facklig samverkan
Facklig samverkan bedoms inte vara nddvéndig.

Beslutsunderlag

Tjansteutldtande: Antagande av Riktlinjer for strukturerad medborgardialog samt
upphdvande av Riktlinjer for medborgardialog

Riktlinjer for medborgardialog (slutligt beslutad av kommunstyrelsen 2021-03-08)
Riktlinje for strukturerad medborgardialog
Barnrittsgranskning av styrdokument Riktlinjer for strukturerad medborgardialog

Skickas till

Samtliga nimnder
Forfattningssamlingen

Kommundirektorens ledningsgrupp

13(49)
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KSAU § 176/26

Antagande av Plan for lokalt folkhalsoarbete 2027
KS2026.0395

Behandlat av Datum Arende
1 Beredning medborgare och folkhalsa 2026-10-14 10/26

2 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-10-21 176/26
Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta att anta plan for lokalt
folkhélsoarbete 2027 med tillhorande budget.

Beslutsgang
Ordforande konstaterar att det finns ett forslag till beslut och finner att kommunstyrelsens
arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta enligt beredningens forslag till beslut.

Sammanfattning

Enligt samverkansavtal for lokalt folkhdlsoarbete mellan Skovde kommun och delregional
ndmnd Ostra ska det arligen beslutas om en plan for lokalt folkhdlsoarbete med tillhdrande
budget. Plan for lokalt folkhélsoarbete 2027 har arbetats fram i samverkan med kommunens
sektorer och baseras pa foregdende ars plan. Forvaltningen beddmer att planen ligger i linje
med samverkansavtalet och det utvecklingsarbete som pégér 1 Skovde kommun utifrén ett
folkhélsoperspektiv. Planen innehaller en tillhdrande budget. Eventuella ytterligare
kostnader som uppkommer hanteras inom befintlig ram och tas i s fall upp inom ordinarie
budgetprocess. Sammantaget bedoms planen stirka forutsittningarna for en socialt hallbar
utveckling och en god och jamlik hélsa bland invanarna i Skovde kommun.

Bakgrund

Folkhélsoarbetet i Skovde kommun regleras via samverkansavtal mellan Skovde kommun
och delregional nimnd dstra (DRNO). Enligt avtalet ska en plan for lokalt folkhélsoarbete
med tillhérande budget tas fram och beslutas av kommunstyrelsen senast den 1 december
och direfter skickas till delregional ndmnd Ostra for kinnedom.

Plan for lokalt folkhélsoarbete 2027 utgdr ifran intentionerna i samverkansavtalet och
baseras pé den langsiktiga plan som antogs av kommunstyrelsen for 2026 (KS § 182/25). 1
planen tas ocksa hansyn till den hallbarhetsrapport som arbetats fram under aret och som
speglar Skovdes nuldge utifran en socialt, ekologiskt och ekonomisk hallbar
samhillsutveckling. Likasa har hénsyn tagits till CAN-undersokningens resultat for Skovde
som presenterades under 2026.

Jamfort med 2026 ars plan for lokalt folkhdlsoarbete innehéller plan for 2027 ett antal
fordndringar. Syftet med fordndringarna &r att anpassa plan for lokalt folkhélsoarbete s att
det ligger 1 linje med Ovrigt utvecklingsarbete 1 Skovde kommun. Pé sé vis integreras
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folkhidlsoperspektivet pa ett naturligt sitt i kommunens utvecklingsarbete och framjar att
folkhilsoarbetet bade blir mer strategiskt och tvérsektoriellt.

Motivering till beslutsforslag

Forvaltningens bedomning &r att plan for lokalt folkhdlsoarbete 2027 bidrar till att stirka
Skovde kommuns lokala folkhilsoarbete i enlighet med samverkansavtal avseende lokalt
folkhélsoarbete 1 Skovde kommun for perioden 2026 — 2028. Planen bedéms ocksa ligga vil
i linje med Skdvde Vision 2040.

Finansiering och direkta ekonomiska konsekvenser

Plan for lokalt folkhélsoarbete 2027 innehaller en tillhdrande budget som prioriterar ett antal
omraden/insatser 1 syfte att stirka folkhilsoarbetet och frdmja en socialt hallbar
samhillsutveckling i Skovde kommun. Utdver tillhorande budget kan det medfora
ytterligare kostnader. I de fall det blir aktuellt sker det 1 dialog med ansvarig verksamhet och
tas upp inom upp inom ramen for Skovde kommuns ordinarie budgetprocess.

Hallbarhetsbedémning

En héllbarhetsbeddmning har inte genomforts inom ramen for detta drende. Forvaltningens
bedomning ar att Plan for lokalt folkhdlsoarbete 2027 synliggor flera insatser som omfattar
invénare sdsom barn, unga, vuxna och dldre i Skovde kommun. I folkhélsoarbetet generellt
ska hiansyn alltid tas till att invanare oavsett alder, har olika behov, forutsattningar och
livsvillkor. P& sa vis bidrar utvecklingsarbetet till mer likvirdiga forutséttningar for en god
jamstélld och jimlik hélsa bland invanarna i Skovde. Planen lyfter omraden/insatser dar
forvaltningen ser ett behov av att starka upp utvecklingsarbetet utifran ett
folkhidlsoperspektiv.

En enkel provning av barnets bésta har gjorts.

Facklig samverkan

Facklig samverkan bedoms inte vara nodvandig.

Beslutsunderlag
Tjansteutldtande: Antagande av Plan for lokalt folkhélsoarbete 2027

Langsiktig plan for lokalt folkhdlsoarbete i Skovde 2026-2028 (slutligt beslutad av KS
2025-11-26)

Plan for lokalt folkhélsoarbete 2027

Enkel provning av barnets bésta gillande plan for lokalt folkhdlsoarbete 2027

Skickas till
Delregional nimnd 6stra DRNO 2025-00046 (delregional.namnd.ostra@vgregion.se)

Chef sektor medborgare och samhéllsutveckling, Ramona Nilsson
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KSAU § 177/26
Antagande av Vattentjanstplan for Skovde kommun samt

upphavande av Riktlinjer for dagvattenhantering
KS2023.0338

Behandlat av Datum Arende
1 Beredning samhallsbyggnad 2026-10-14

2 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-10-21 177126
Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresld kommunfullméktige
besluta att anta Vattentjinstplan for Skovde kommun.

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta att upphiva Riktlinjer
for dagvattenhantering i Skovde kommun (KS10/0347) under forutséttning att
kommunfullmaiktige beslutar att anta Vattentjanstplan for Skovde kommun.

Beslutsgang
Ordforande konstaterar att det finns ett forslag till beslut och finner att kommunstyrelsens
arbetsutskott foresldr kommunstyrelsen besluta enligt beredningens forslag till beslut.

Sammanfattning

Sedan 2022 finns krav enligt lagen om allménna vattentjanster om att alla kommuner ska ha
en Vattentjdnstplan.

Syftet med framtagandet av Vattentjénstplanen ar att tydliggéra kommunen och VA-
huvudmannens gemensamma vigval for att stodja utvecklingen av en hallbar planering av
mark- och vattenanvandning.

Skovde kommuns Vattentjdnstplan kommer att innehalla strategiska stallningstaganden som
ror det vatten som kommunen har ansvar for. Det géller de traditionella VA-tjdnsterna, men
dven vatten fran nederbdrd och paverkan pé kvaliteten i vara vattenférekomster.

Arendet presenterades pa beredning samhillsbyggnad 14 januari 2026, dir justeringar i
skrivningar som ror klimatfaktor efterfragades, detta dr nu justerat.

Beslutet att anta vattentjanstplanen beddms inte ha nagra direkta effekter pd kommunens
ekonomi eller de tre héllbarhetsaspekterna.

Bakgrund

Riksdagen beslutade 2022-06-22 om andringar i lagen (2006:412) om allménna
vattentjanster (LAV). Lagdndringarna aterfinns i form av nya och dndrade bestimmelser i
och i anslutning till 6 §. Dessutom ett tilldgg i form av att kommunerna ska ha en aktuell
vattentjanstplan (VTP), vilket ska tillimpas efter den 31 december 2023. Vattentjénstplanen
ska dessforinnan samridas och beslutas i kommunfullmiktige.
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Vattentjinstplanen ska visa: 1. Hur kommunen langsiktigt planerar att tillgodose behovet av
allménna vattentjanster. 2. Vilka dtgiarder som ska vidtas for att den allmdnna VA-
anldggningen ska fungera vid skyfall.

Vattenmyndighetens dtgérdsprogram for vatten 2022-2027, Visterhavets vattendistrikt,
innehaller atgirder som kommunen ir bunden att genomfora. Atgird 5 anger att kommunen
ska uppritta plan for dricksvatten, spillvatten och dagvatten och genomfora atgarder i
enlighet med planen sa att miljokvalitetsnormerna for yt- och grundvatten ska kunna f6ljas.

Skovde kommuns vattentjédnstplan ska mdta upp kraven i bdde LAV och
Vattenmyndighetens atgiardsprogram.

Beslut om uppdrag fattades av kommunstyrelsen (KS § 151/23).

Forslaget

Vattentjdnstplanen ska ge forutsittningar for en ldngsiktig och gemensam planering géllande
behov av vattentjénster i kommunen. Det innebér bland annat ett klargorande kring resurser
och organisatorisk hemvist for den langsiktiga planeringen av olika typer av vatten i
kommunen, sa det ar tydligt var mandatet ligger. De strategiska och mer 6vergripande
delarna i VA-plan, Plan for vattenforsorjning, Policy for Vatten- och avloppsforsorjning
ligger nu i vattentjanstplanen.

I dokumentet finns en dagvattenstrategi med malbild och verktyg for att bygga ett
fungerande dvergripande system for dagvatten och skyfall i kommunen, med fokus pa de
delar av kommunen som till stor del blivit hardgjorda. Pa kort sikt kommer det att leda till
minskat behov av dagvattenutredningar i samband med mindre etableringar inom befintliga
tétorter. Pa langre sikt kommer det att leda till minskad risk f6r 6versvamningar och
minskad paverkan pa vara recipienter (sjoar och vattendrag).

Motivering till beslutsforslag

Inkomna synpunkter som framforts under samradet/remissen 19/2 till 1/3 2024, har
behandlats arbetats in 1 dokumentet.

Granskningen har dgt rum under tiden 12/3 till 8/4 2025. Totalt har nio skrivelser inkommit,
varav tre utan erinran. Inkomna synpunkter har behandlats och bemdétts 1 bifogad
sammanstéllning. I huvudsak handlar det om fortydliganden och utveckling av vissa
resonemang.

De synpunkter kring klimatfaktor som framfordes pa beredning samhéllsbyggnad 14 januari
2026 har lett till justeringar i texten i det avsnitt som hanterar fragan.

Finansiering och direkta ekonomiska konsekvenser
Sektorns forslag till beslut innebér inga ekonomiska konsekvenser.

Det finns dock delar 1 innehéllet som kommer att behdva hanteras 1 budget for att realiseras.
Att styra samhillsplaneringen i enlighet med den framtagna vattentjédnstplanen bedoms
minska riskerna for kostsamma skador 1 samhéllet vid kraftiga nederbérd och minskar dven
risken for krav pd kostsam utbyggnad av ledningsnit for VA.
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Hallbarhetsbedomning

Social héllbarhet
Sektorns forslag till beslut bedoms inte ha en inverkan pé social héllbarhet.

Ekologisk héllbarhet
Sektorns forslag till beslut bedoms inte ha en inverkan pa ekologisk héllbarhet.

Ekonomisk hallbarhet
Sektorn forslag till beslut bedoms inte ha en inverkan pa ekonomisk hallbarhet

Beslutsunderlag

Tjansteutldtande: Antagande av Vattentjanstplan for Skovde kommun samt upphidvande av
Riktlinjer for dagvattenhantering

Riktlinjer dagvattenhantering.doc
Granskning - sammanstéllning av yttranden
Vattentjanstplan for Skovde kommun, version daterad 2026-10-14

Skickas till
Sektor samhallsbyggnad

Handldggare sektor samhillsbyggnad, Birgit Bjelkengren

Plansamordnare sektor samhillsbyggnad Henrik Uhr
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KSAU § 178/26
Revidering av mal och riktlinjer for minoritetspolitiska

arbetet
KS2025.0505

Behandlat av Datum Arende
1 Beredning medborgare och folkhalsa 2026-10-14 11/26

2 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-10-21 178/26
Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresld kommunfullméktige
besluta att:

- anta reviderade Mél och riktlinjer for det minoritetspolitiska arbetet.

- de reviderade riktlinjerna ersitter tidigare version beslutad av kommunstyrelsen den
10 oktober 2022, §188.

Beslutsgang
Ordforande konstaterar att det finns ett forslag till beslut och finner att kommunstyrelsens
arbetsutskott foresldr kommunstyrelsen besluta enligt beredningens forslag till beslut.

Sammanfattning

Forslaget innebér att Skovde kommuns mal och riktlinjer for det minoritetspolitiska arbetet
revideras fOr att anpassas till aktuell lagstiftning och de synpunkter som ldmnats av de
nationella uppfoljningsmyndigheterna. Revideringen fortydligar bland annat samrad med
nationella minoriteter, intern uppfoljning, kommunens ansvar enligt konsultationslagen samt
rattigheter kopplade till meédnkieli och samiska.

Beslutet behovs for att sékerstilla att kommunen uppfyller lagens krav och tydliggor ansvar,
mal och arbetssétt inom organisationen. Forslaget medfor inga direkta ekonomiska
konsekvenser.

Ur ett hallbarhetsperspektiv bedoms forslaget stdrka den sociala héllbarheten genom att
framja nationella minoriteters rittigheter, delaktighet, sprak och kulturella identitet.

Bakgrund

Enligt lagen (2009:724) om nationella minoriteter och minoritetssprak ska kommuner
och regioner anta mal och riktlinjer for sitt minoritetspolitiska arbete. Skdvde kommun
beslutade den 10 oktober 2022 om mal och riktlinjer for det minoritetspolitiska
arbetet. Kommunen ingér sedan 2012 i forvaltningsomradet for finska spraket och
omfattas ddrmed av ett sdrskilt ansvar enligt minoritetslagstiftningen.
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Under 2025 begdrde Léansstyrelsen 1 Stockholms 1dn och Sametinget, som har
nationellt uppféljningsansvar for minoritetspolitiken, in Skovde kommuns mél och
riktlinjer for granskning. I sin dterkoppling lyfte myndigheterna behov av
fortydliganden. Synpunkterna avsdg bland annat beskrivning av genomforda samrad
med nationella minoriteter, intern uppfoljning av riktlinjerna, hanvisning till lag
(2022:66) om konsultation 1 fragor som ror det samiska folket samt mél kopplade till
minoritetslagens bestimmelser om mednkieli och samiska.

Med anledning av dterkopplingen har riktlinjerna setts dver och reviderats. Samtidigt
har styrdokumentet uppdaterats utifran aktuella lagdndringar, bland annat avseende
dldreomsorgens reglering i socialtjanstlagen.

Efter granskning av kommunens tidigare riktlinjer har féljande delar kompletterats
eller fortydligats:

o att riktlinjerna tagits fram 1 samrad med den sverigefinska referensgruppen,
e hur arbetet med nationella minoriteter foljs upp inom kommunen,

e kommunens ansvar avseende konsultation enligt lag (2022:66) om konsultation
1 fragor som ror det samiska folket,

o madl avseende enskildas rétt att anvdnda meénkieli och samiska 1 muntliga och
skriftliga kontakter med kommunen,

o mal om att verka for tillgdng till personal med kunskaper 1 meénkieli och
samiska dar sadana behov finns,

o uppdaterade laghidnvisningar med anledning av ny socialtjanstlagstiftning.

Forvaltningen bedomer att foreslagna revideringar stirker kommunens forutséttningar
att uppfylla minoritetslagens krav samt tydliggdr ansvar, uppfoljning och arbetssétt
inom organisationen.

Arendet har beretts av beredning medborgare och folkhilsa.

Motivering till beslutsforslag

Skovde kommun ingér sedan 2012 i forvaltningsomradet for finska spraket och har dirmed
ett sdrskilt ansvar att uppfylla de skyldigheter som f6ljer av lagstiftningen om nationella
minoriteter och minoritetssprak. Mal och riktlinjer for det minoritetspolitiska arbetet ska
ange kommunens inriktning for arbetet med nationella minoriteters réttigheter.

Finansiering och direkta ekonomiska konsekvenser
Sektorns forslag till beslut innebar inga ekonomiska konsekvenser.
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Hallbarhetsbedomning

Social hallbarhet

Beslutet bidrar till 6kad social hallbarhet genom att stirka skyddet for nationella
minoriteters réttigheter och mdjligheter till inflytande, delaktighet, sprakbevarande och
kulturell identitet. De reviderade riktlinjerna stirker aven barns och ungas mojligheter att
utveckla sitt minoritetssprak och sin kulturella identitet, vilket sérskilt lyfts fram 1
minoritetslagstiftningen.

Ekologisk héillbarhet
Beslutet bedoms inte medfora nigra konsekvenser for ekologisk hallbarhet.

Ekonomisk hallbarhet

Revideringen avser i huvudsak fortydliganden och anpassningar till gidllande lagstiftning och
befintliga arbetssitt. Forslaget bedoms darfor inte medfora nagra betydande ekonomiska
konsekvenser utover de kostnader som redan foljer av kommunens ansvar enligt
lagstiftningen och arbetet inom finskt forvaltningsomrade.

Facklig samverkan

Facklig samverkan bedéms inte vara nddvandig.

Beslutsunderlag
Tjénsteutldtande: Revidering av mél och riktlinjer for minoritetspolitiska arbetet

Reviderade mal o riktlinjer minoritetspolitiskt arbete
mal-och-riktlinjer-for-det-minoritetspolitiska-arbetet

Skickas till

Samtliga nimnder

Eliisa Kalliomiki, vikarierande samordnare finskt forvaltningsomrade
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KSAU § 179/26

Antagande av riktlinjer for ekonomistyrning och
upphavande av policy for ekonomi- och
verksamhetsstyrning, policy for konkurrensutsattning och

riktlinjer for konkurrensutsattning
KS2026.0305

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-10-21 179/26
Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige
besluta att:

- anta forslag till riktlinjer for ekonomistyrning daterade 2026-08-10,

- upphéva policy for ekonomi- och verksamhetsstyrning (§41/2024) och policy for
konkurrensutséttning §26/2010.

Kommunstyrelsens arbetsutskott foresldr kommunstyrelsen besluta att upphava riktlinjer for
konkurrensutsittning (§200/2010), under forutséttning att kommunfullméktige beslutar i
enlighet med ovanstaende forslag.

Beslutsgang

Ordforande konstaterar att det finns ett forslag till beslut och finner att kommunstyrelsens
arbetsutskott foresldr kommunstyrelsen besluta enligt forvaltningens forslag till beslut.

Bakgrund

2025 antog kommunfullméktige (§116/2025) en dvergripande styr- och

ledningsmodell. Utifran denna har en dversyn gjorts av tillhdrande styrdokument som
fortydligar kommunens overgripande styrning. Nyligen omarbetades riktlinjer for
maélstyrning, riktlinjer fér god ekonomisk hushéllning och riktlinjer for intern kontroll. Nu &r
turen kommen till att se Gver policy for ekonomi- och verksamhetsstyrning sa att denna
anpassas till 6vriga styrdokument. Forslaget innebér att policy for ekonomi- och
verksamhetsstyrning renodlas till att bli riktlinjer for ekonomistyrning. Mycket av innehéllet
ar gemensamt med tidigare policy, men riktlinjen dr enbart fokuserad pd ekonomi. Det nya
forslaget till riktlinjer for ekonomistyrning

e har en tydligare koppling till styr- och ledningsmodellen som nu utgdr det
overgripande ramverket for kommunens styrning.

e Kklargor att riktlinjen kompletteras av andra mer specialiserade riktlinjer
(t.ex. riktlinjer for intern kontroll och riktlinjer for mélstyrning).
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Detta har fortydligats 1 inledningen av dokumentet.

En skillnad mellan dokumenten &r att 1 tidigare policy for ekonomi- och
verksamhetsstyrning finns ett avsnitt om intern kontroll och ett avsnitt om malstyrning. I
forslaget till riktlinjer for ekonomistyrning har dessa avsnitt tagits bort med hianvisning till
nyligen antagna riktlinjer for intern kontroll och riktlinjer fér mélstyrning.

En annan skillnad dr att forslaget till riktlinjer for ekonomistyrning innehaller ett kort avsnitt
om konkurrensutséttning vilket inte fanns med i den tidigare policyn. Samtidigt ar forslaget
att dirmed upphéva policy och riktlinjer for konkurrensutséttning som tidigare var tvd egna
styrdokument.

Stora delar av forslaget till riktlinjer f6r ekonomistyrning &r identiskt med tidigare policy for
ekonomi- och verksamhetsstyrning. Vissa redaktionella dndringar och fortydliganden har
gjorts och innehallet i nedanstaende avsnitt har &dndrats:

e Avsnittet om Interna transaktioner innehéller fortydliganden kring nér externa
resurser kan anvindas utifran gillande praxis.

e [ avsnittet Ansvarsniva for chefer har det fortydligats att utdver faststéillda
chefsnivaer finns dven bitrddande chefer, gruppledare och verksamhetsledare som
kan ha budgetansvar delegerat till sig. Dessa ledningsfunktioner har
uppfoljningsansvar till nirmaste chef.

e Avsnittet Fordelning av resurser har fatt tilligg av tre fortydligande meningar som
handlar om att:

o Utdver ndmnda fordelningsgrunder tillkommer politiska
ambitionsnivaer/prioriteringar.

o Ekonomichefen har ritt att fordela ut centralt budgeterade medel for pris- och
l16neindex samt personalvardsomkostnader efter beredning av kommundirektorens
ledningsgrupp (KDLG), kommunstyrelsens arbetsutskott (KSAU) samt
kommunstyrelsens arbetsgivarutskott (KSAG) vid personalrelaterade drenden.

o Ekonomichefen har ritt att omfordela budgeterade medel for demografiforandringar
enligt resursfordelningsmodellen.

e Avsnittet Modell for uppfoljning har uppdaterats med information om att tertial 3
ocksé innehaller uppfoljning av kvalitetssdkring av grunduppdrag. Detta utifran
nyligen antagna riktlinjer for malstyrning.

e Punkten om lokalanvidndare under avsnittet Drift innehaller vissa fortydliganden.

e [ avsnittet Exploatering och investering, under principer for budgetering har foljande
mening tagits bort under investeringar: “Investeringsbeslut kan ocksé delegeras.
Oavsett var besluten fattas skall det alltid finnas ett beslutsunderlag som gér att f6lja
upp 1 efterhand”. Déremot har ett tilligg gjorts i samma avsnitt som fortydligar att
”omdisponering av medel mellan ndmnder beslutas av kommunfullméaktige”.
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I samma avsnitt om investeringar har foljande mening tagits bort:
“Investeringsmedel géllande lonsamma investeringar budgeteras hos
kommunstyrelsen och kan omf6ras, enligt beslutad rutin, till nimnd.”

I samma avsnitt om investeringar har det fortydligats att "’Kommunens nedlagda
driftskostnader som markutgifter, rivnings- och utrangeringskostnader ska finns med
1 investeringskalkylen for beslut och kan ramkompenseras i driften.”

e [ det avslutande avsnittet Exploatering och investering - Principer for uppfoljning har
det fortydligats bade avseende exploateringar och investeringar att ”avvikelser lika
med eller ldgre dn tvdhundra tusen kronor hanteras av ansvarig chef och meddelas
ekonomichef och investeringscontroller.”

Handlingar

Tjansteutldtande: Antagande av riktlinjer for ekonomistyrning och upphivande av policy {for
ekonomi- och verksamhetsstyrning, policy for konkurrensutsittning och riktlinjer for
konkurrensutsittning

Riktlinjer for konkurrensutsittning.doc

Policy for konkurrensutsittning.doc

Policy for ekonomi och verksamhetsstyrning

Forslag till riktlinjer for ekonomistyrning 2026-08-10

Skickas till

Ekonomichef
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KSAU § 180/26

Strategisk plan med budget 2027-2029
KS2026.0206

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-10-21 180/26
Beslut

Kommunstyrelsens arbetskott foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullméaktige besluta

att:

. Anta strategisk plan med budget for dren 2027-2029 for Skévde kommun.

Dokumentet innehéller de mal och strategier som ska styra verksamheten under
perioden samt finansiellt mal.

. Resultat-, kassaflodes- och balansbudget for aren 20272029 faststills.

Driftbudgeten for &r 2027 faststélls med fordelning av anslag per nimnd och
kommunstyrelse pd totalt 4 461,4 miljoner kronor vilket ger ett resultat om 101,4
miljoner kronor. Anslagen for dren 2027 och 2028 antas som underlag for fortsatt
planering.

. For ar 2027 faststills investeringsbudgeten till en nettoutgift om 553 miljoner kronor

samt den taxefinansierade investeringsbudgeten till 149 miljoner kronor.
Exploateringsbudgeten for ar 2027 faststélls till inkomster om 238,9 miljoner kronor
och utgifter om 55,9 miljoner kronor, vilket innebér en nettoinkomst om 183,0
miljoner kronor. Budgeten for investeringar i infrastruktur inom
exploateringsverksamheten faststills till 89,7 miljoner kronor for ar 2027. Den
taxefinansierade investeringen inom exploateringsverksamheten faststills till en
nettobudget om 6,2 miljoner kronor. Investerings- och exploateringsplanen for aren
2028-2029 antas som underlag for fortsatt planering. Kommunstyrelsen ges rétt att
inom totalramen for perioden besluta om prioriteringar mellan investeringar samt att
16pande aterrapportera fattade beslut till kommunfullméktige.

. Utdebitering ar 2027 faststills till 21:61 per skattekrona.

. Kommunstyrelsen har under ar 2027 ritt att nyuppléna, dvs 6ka kommunens skulder,

med totalt 2 000 miljoner kronor. Kommunkoncernens totala laneskuld far ddrmed
utvecklas till maximalt 9 000 miljoner kronor under 2027. Denna upplaningsram
avser finansieringsbehovet for hela kommunkoncernen under forutséttning att
samtliga investeringar i budget 2026 och 2027 genomfors i tid.

. Kommunstyrelsen och ndmnderna far i uppdrag att ta fram internbudget och

verksamhetsplan for &r 2027 utifran anslag och de politiska mal och ambitioner som
beskrivs i den strategiska planen. Ndmndernas verksamhetsplaner ska beslutas senast
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1 december (Barn och utbildningsnimnden 31 december) och 6verldmnas till
kommunstyrelsen i januari 2027. Dérefter anmils ndimndernas verksamhetsplaner till
kommunfullmaiktige.

Ombudgetering av investeringsprojekt ska beslutas av kommunfullméktige senast i
mars 2028.

8. Internrintan for 2027 faststalls till 1,75%.

9. Ekonomichefen har ritt att fordela ut centralt budgeterade medel for pris- och

10.

11.

12.

13.

l16neindex, och personalvardsomkostnader 2027 efter beredning av
kommundirektorens ledningsgrupp (KDLG), kommunstyrelsens arbetsutskott
(KSAU) samt kommunstyrelsens arbetsgivarutskott (KSAG) vid personalrelaterade
drenden.

Ekonomichefen har ritt att omfordela budgeterade medel for demografiférdndringar
enligt resursfordelningsmodellen.

Uppdrag till kommunstyrelsen:

a) Kommundirektdren ges i uppdrag att, inom befintlig budgetram, ta fram en
plan for utvecklingen av slalombacken for att hoja dess allménna
attraktionskraft for det breda anvindandet. Arbetet ska utga fran ett
helhetsperspektiv som stérker grundinfrastrukturen. Inom uppdraget ska
mojligheterna till ett nyttjande 6ver hela aret och tydliga synergier med
Billingecentret utredas, for att optimera den totala besdksupplevelsen f6r den
breda allménheten. Uppdragsdirektiv ska aterrapporteras till
kommunstyrelsen i oktober.

b) Kommundirektdren ges i uppdrag att ta fram en handlingsplan for att
forstirka totalforsvaret och den civila beredskapen 1 Skovde kommun i syfte
att skapa ett robust och motstandskraftigt samhélle. Handlingsplanen ska utga
frdn de nationella malen for totalférsvaret. Uppdragsdirektiv ska
aterrapporteras till kommunstyrelsen i oktober.

c¢) Kommundirektoren ges i uppdrag att starta upp arbetet med att projektera en

renovering av Rosa huset. Projekteringen ska innehalla foreslagna
nddvindiga atgirder for att sékerstélla att ratt byggnadstekniska standard pa
fastigheten efterlevs. I detta ingar dven att fortsitta se Over befintliga
hyresavtal samt skapa mojligheten till att 6ka nyttjandegraden av
fastigheten. Medel for projekteringen avsitts ur KS utvecklingsmedel till
max 1,5 miljoner kronor. Uppdragsdirektiv ska dterrapporteras till
kommunstyrelsen 1 oktober

Utoka reinvesteringsbudgeten for fastigheter med 4,0 miljoner kronor. Utdkningen

avser reinvesteringar i anliggningen Billingebacken. Finansiering av utdkningen

ryms inom beviljad 1dneram

Omforing mellan vard- och omsorgsndamnden och socialndmnden forutsitter att

justeringar av respektive ndamnds reglemente beslutas av kommunfullméktige.
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Torbjérn Bergman (SP) och Ulrica Johansson (C) deltar ej i beslutet.

Beslutsgang
Ordforande konstaterar att det finns ett forslag till beslut och finner att kommunstyrelsens
arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta enligt forvaltningens forslag till beslut.

Sammanfattning

Enligt kommunallagen 11 kap. 10 § ska budgeten faststdllas av fullméktige fore november
manads utgang. De ar dé val av fullmiktige har héllits 1 hela landet ska budgeten faststéllas
av nyvalda fullmiktige.

Bakgrund

Strategisk plan med budget for aren 2027-2029 har utarbetats i enlighet med kommunens
arshjul med utgédngspunkt frdn kommunens vision, prioriterade utvecklingsmal och ovriga
styrdokument.

Budgetunderlaget dr baserat pa skatte- och bidragsprognosen enligt cirkuldr 26:18 som
slapptes den 29 april 2026.

I budgeten 2027 ingar forvéantad vardedverforing fran AB Skovdebostdder med 30 mnkr
med hanvisning till 5§ p1 i lagen om allménnyttiga kommunala bostadsaktiebolag samt
forviantad utdelning fran Skovde Energi AB med 19 miljoner kronor.

Den totala laneskulden i beslutspunkt nr 5 bygger pa att samtliga planerade investeringar i
kommunkoncernen kommer genomforas 2026 och 2027. Utdver detta tar uppléningsramen
ocksé hénsyn till andra likviditetspaverkande poster som till exempel bolagsforvérv.
Upplaningsramen é&r likt tidigare &r ddrmed troligtvis en Overskattning av det totala behovet.
Skulle vi utgé fran en ldagre uppladningsram kan det bli svart att finansiera de projekt som
ingdr 1 strategisk plan med budget 20262028 ifall att investeringsprojekten skulle fa en
vésentligt hogre genomforandegrad.

Revisionens budgetram beslutades som eget drende 1 juni.

En budgetviaxling (verksamhetsovergang) foreslas mellan vard- och omsorgsndmnden och
socialndmnden. Forslaget innebér att 57,9 miljoner kronor flyttas fran vard- och
omsorgsndmnden till socialndmnden och att 35,4 miljoner kronor flyttas i motsatt riktning.
Sammantaget 6kar socialndmndens budgetram med 22,5 miljoner kronor. Véard- och
omsorgsndmndens budgetram minskar med motsvarande belopp.

Verksamheterna inom socialndmndens och vérd- och omsorgsndmndens ansvarsomraden
har samlats i en gemensam sektor vélfard. Syftet dr att stdrka arbetet i enlighet med
intentionerna i den nya socialtjdnstlagen, med sérskilt fokus pa forebyggande arbete och
barnperspektivet.

For att tydliggora styrningen och ansvarsfordelningen, bade politiskt och inom sektor
vélfard, foreslds en budgetvixling mellan ndmnderna. Budgetvéxlingen ryms inom
namndernas befintliga reglementen, eftersom deras ansvarsomraden delvis 6verlappar
varandra med undantag av ansvaret for den kommunala hilso- och sjukvarden som kriver en
justering 1 bdda ndmndernas reglementen.
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Forslaget innebér att socialndmnden far det samlade budgetansvaret for insatser till barn och
familjer, oavsett vilket lagrum insatserna grundar sig pd. Socialndmnden fr dven
budgetansvaret for allt boendestdd till vuxna.

Vérd- och omsorgsndmnden far det samlade budgetansvaret for forebyggande verksamhet
for vuxna samt for samtliga boendeformer och all dagverksamhet for vuxna. Aven den
kommunala hélso- och sjukvarden samlas under vird- och omsorgsndmnden.

Motivering till beslutsforslag

De ar da kommunval har genomforts ska budgeten for ndstkommande period faststéllas av
nyvalda fullmidktige.

Hallbarhetsbedémning

Beddmningar enligt hllbarhetsperspektiven gors i samband med genomforandet av
Strategiskplan med budget 2027-2029.

Facklig samverkan
Facklig samverkan kommer ske 2026-10-22.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande: Strategisk plan med budget 2027-2029

November budget 2027-2029
Strategisk plan med budget 2027-2029, slutligt beslutad KF 2026-06-17

Skickas till

Kommundirektor
Ekonomichef
Samtliga ndmnder

Samtliga sektorer
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KSAU § 181/26

Faststidllande av utlaningsramar for Koncernbanken 2027
KS2026.0251

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-10-21 181/26
Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresld kommunfullméktige
besluta att faststélla foljande utldningsramar for ar 2027 till sina kommunala bolag,
kommunalforbund och stiftelser:

Namn och organisationsnummer Utlaningsram 2027, i
miljoner kronor.

AB Skdvdebostader (556042-3039) 1900 (1800)
Kreativa Hus Skovde AB (556647-1321) 800 (800)
Skovde Energi AB (556647-1321) 550 (550)
Skovde Mark, Exploatering och Utveckling AB (559387- 400 (400)
2889)
Kommunalforbundet Skaraborgsvatten (222000—0281) 320 (290)
Avfall & Atervinning Skaraborg (222000-1206) 275 (70)
Skovde Energi Elnit (556959-1141) 200 (150)
Skovde Stadshus (556800-1498) 100 (100)
Billinge Energi (556528-1366) 100 (100)
Stiftelse Skaraborgs Léns Sjukhem (866600-8926) 80 (80)
Von Haugwitz-Cedermarkska stiftelsen (866000-3325) 70 (70)
Réddningstjansten 20 (20)
Miljésamverkan Ostra Skaraborg (222000-2865) 505
Balthazar Science Center AB (556964-3801) 2(2)

Jav

Torbjorn Bergman (SP) anmdler jév och deltar inte vid handldggning och beslut 1 drendet.
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Beslutsgang

Ordforande konstaterar att det finns ett forslag till beslut och finner att kommunstyrelsens
arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta enligt forvaltningens forslag till beslut.

Bakgrund

Kommunens beslut om utlaning dr i allménhet av principiell beskaffenhet och ar darfor
forbehallet kommunfullméktige. Kommunfullmiktige kan dock delegera rétten att fatta
beslut om utldning om kommunfullméktige angett ramar for laneatagandet.

Utlaning genom koncernbanken hojer skuldséttningsnivan for kommunen eftersom det ar
kommunen som lanar upp finansiella medel for att sedan 14na ut dessa till kommunala
bolagen. For att ha kontroll 6ver kommunens skuldsittning och de ddrmed forknippade
risker maste kommunfullméktige darfor arligen faststdlla maximala utlaningsramar till sina
kommunala bolag samt till anknutna kommunalférbund och stiftelser.

Utlaningsramar utgar fran det prognostiserade finansieringsbehovet for varje bolag. I
utlaningsramen tas hdjd for en viss osdkerhet i finansieringsbehovet. Ifall att oforutsedda
hindelser skapar akut extra finansieringsbehov kan kommunstyrelsens ordférande ta ett
beslut for en tillfillig utdkning av laneram. Detta inom ramen for delegationen for bradskade
beslut.

Koncernbanken har i enlighet med finanspolicy en permanent betalningsberedskap pa 200
miljoner kronor for att kunna sékerstélla finansieringen av kommunkoncernen i fall av
oforutsedda hindelser.

Namn och organisationsnummer Foriandring av laneram ( i miljoner kronor)
Kommunalforbundet Skaraborgsvatten Okning med 30 pga finansiering av
(222000-0281) investeringar.

Avfall & Atervinning (222000-1206) Okning med 205 pga finansiering av

investeringar. Under forutsdttning att ny
forbundsordning antages.

Skovde Energi Elnét (556959-1141) Okning med 50 pga finansiering av
investeringar.
Skévdebostidder (556042-3039) Okning med 100 pga finansiering av
investeringar.
Handlingar

Tjénsteutldtande: Faststdllande av utlaningsramar for Koncernbanken 2027
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Skickas till

Ekonomichef
Finanscontroller
Berorda bolag och forbund
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KSAU § 182/26

Forskningsbidrag till Hogskolan i Skovde 2026-2027
KS2026.0390

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-10-21 182/26
Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att:

- Dbevilja forskningsbidrag for 2026 om 1 miljon kronor till Hogskolan 1 Skovde riktat
till forskningsmiljon Skaraborgs Halsoteknikcentrum.

- Dbevilja forskningsbidrag for 2027 om 1 miljon kronor till Hogskolan 1 Skovde riktat
till forskningsmiljon Skaraborgs Halsoteknikcentrum.

Beslutsgang

Ordforande konstaterar att det finns ett forslag till beslut och finner att kommunstyrelsens
arbetsutskott beslutar enligt forvaltningens forslag till beslut.

Sammanfattning

Hogskolan 1 Skdvde ansoker om forskningsbidrag om 1 miljon kronor per ar for 2026 och
2027 riktat till forskningsmiljon Skaraborgs Hilsoteknikcentrum. Héllbarhetsbedomning
utifrn de tre perspektiven dr genomford med positivt utfall. Facklig samverkan bedéms inte
vara nddvéndig. Finansiering sker genom beslutad budgetram inom néringslivsenheten.

Bakgrund

Skovde kommun har sedan flera ar ldimnat ekonomiskt stod till forskning vid Hogskolan i
Skovde. Bidraget for 2026 och 2027 avser fortsatt utveckling av Skaraborgs
Hailsoteknikcentrum (SHC), som utgor en regional samverkansarena for forskning,
innovation och kunskapsutveckling inom hélso- och vilfardsteknik.

SHC samlar akademi, offentlig sektor, niringsliv och civilsamhélle for att gemensamt
utveckla och utvirdera tekniklosningar som kan bidra till en hallbar utveckling av vérd,
omsorg och vilfard. Hogskolan i Skovde har examenstillstdnd pé forskarniva inom omradet
Halsa 1 det digitala samhallet, vilket skapar goda forutsittningar for langsiktig forskning och
forskarutbildning.

Motivering till beslutsforslag

Satsningen pa SHC beddms vara strategiskt viktig for savdl kommunen som regionen.
Forskningsmiljon bidrar till att stirka hgskolan som kunskaps-, forsknings- och
innovationscentrum samt skapar nytta genom forskning, kompetensforsorjning och
samverkan mellan offentlig sektor, akademi och néringsliv.
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Finansiering och direkta ekonomiska konsekvenser

Forskningsbidrag till Hogskolan 1 Skovde om 1 miljon kronor for &r 2026 respektive 1
miljon kronor for &r 2027 finansieras genom néringslivsenhetens avsatta medel i budget for
respektive ar.

Hallbarhetsbedémning

Forslaget har bedomts utifran de tre héllbarhetsdimensionerna, social, ekologisk och
ekonomisk hallbarhet. Bedomningen redovisas nedan.

Social hallbarhet

Satsningen bidrar till social héllbarhet genom att stddja forskning och utveckling av tekniska
16sningar som kan 6ka delaktighet, sjdlvstdndighet och livskvalitet for dldre personer och
personer med funktionsnedséttning. Forskningen inom SHC bidrar dven till
kunskapsutveckling inom vérd och omsorg samt till kompetensforsorjning och
kompetensutveckling inom vélfardssektorn.

Ekologisk héillbarhet

Den direkta paverkan pa ekologisk héllbarhet bedoms vara begransad. Genom
utveckling och anvindning av digitala I6sningar kan dock forutsittningar skapas for
effektivare resursanvdandning och minskat behov av resor och fysiska moten inom
vissa verksamheter, vilket pé sikt kan ge positiva miljoeffekter.

Ekonomisk héillbarhet

Satsningen bidrar till ekonomisk hallbarhet genom att stirka forskning, innovation och
samverkan mellan akademi, offentlig sektor och néringsliv. Utveckling och utvirdering av
nya tekniska 16sningar kan pa sikt bidra till mer effektiva vélfardstjénster och dkad
innovationskraft i regionen.

Facklig samverkan
Facklig samverkan bedéms inte vara nddvéndig.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande: Forskningsbidrag till Hogskolan 1 Skovde 2026-2027

Skrivelse om Skaraborgs Hélsoteknikcentrums (SHC) verksamhet

Skickas till

Hogskolan i Skovde, hélsoteknikcentrum
Ramona Nilsson, sektorchef medborgare och samhillsutveckling
Alexandra Heder, néringslivschef

Ann-Louise Eliasson, niringslivsenheten
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KSAU § 183/26

Beslut om partistod 2027
KS2026.0456

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-10-21 183/26
Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresld kommunfullméktige
besluta att partistod for 2027 utbetalas till de partier som inkommit med sin redovisning for
foregéende ar innan 30 juni 2026.

Beslutsgang

Ordforande konstaterar att det finns ett forslag till beslut och finner att kommunstyrelsens
arbetsutskott foresldr kommunstyrelsen besluta enligt forvaltningens forslag till beslut.

Sammanfattning

For att Skovde kommuns kommunala partistod ska utbetalas behover kommunfullméaktige
fatta beslut om detta. En mottagare av partistdd ska drligen 1&dmna en skriftlig redovisning till
kommunfullmiktige som visar att partistodet har anvénts for det &ndamél som anges i
kommunallagen. Till redovisningen ska ocksa folja en granskningsrapport. Dessa bada ska
inldmnas senast sex manader efter redovisningsperiodens utgidng. Utifrdn de inlimnade
rapporterna for dret ska kommunfullméktige ta stéllning till utbetalning i forskott for
kommande é&r.

Bakgrund

Kommunfullméktige i Skovde antog 2026-04-27 § 65/26 Riktlinjer for kommunalt partistod
(KS2025.0578). Riktlinjerna syftar till att komplettera lagstiftningen genom att tydliggora
hur det kommunala partistodet hanteras i Skovde kommun — bade vad géller stodets storlek,
fordelning, redovisning och anvdndning. Det lokala partistodet i Skovde kommun betalas ut
till partier som ar representerade i kommunfullmiktige. Med detta avses, 1 enlighet med 2
kap. 9 § andra stycket kommunallagen, partier som har erhallit minst ett mandat i senaste
kommunval.

Partistod fordelas utifrdn det antal mandat som ett parti har i kommunfullméktige. Endast
mandat for vilka en vald ledamot har faststillts enligt 14 kap. vallagen beaktas vid
berdkningen.

Partier som tar emot kommunalt partistod ska arligen ldmna en skriftlig redovisning till
kommunfullmiktige som visar att stodet har anvénts for att stirka partiets stdllning i den
kommunala demokratin, i enlighet med 2 kap. 9 § forsta stycket kommunallagen.
Redovisningen ska avse foregdende kalenderér. Till redovisningen ska fogas ett
granskningsintyg som ar undertecknad av en av partiet utsedd granskare. Dessa bada ska
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inldmnas senast sex manader efter redovisningsperiodens utging, det vill sdga 30 juni varje
ar.

Utifran de inldmnade rapporterna for aret ska kommunfullméktige ta stillning till
utbetalning 1 forskott for kommande ar.

Kommunfullméktiges beslut om utbetalning av partistdd kan mot bakgrund av detta utgéra
underlag for utbetalning i januari 2027.

Arendet har hanterats av kommunledningsstabens kansliavdelning.

Motivering till beslutsforslag

Kommunfullméktige behover fatta beslut om det lokala partistodet for utbetalning
nidstkommande ar. De partier som ldmnat in sin redovisning enligt Riktlinjer for kommunalt
partistod bor fa partistod utbetalt efter beslut i kommunfullméktige.

Finansiering och direkta ekonomiska konsekvenser
Kommunledningsstabens forslag till beslut innebar inga direkta ekonomiska konsekvenser.

Hallbarhetsbedémning

Vid rent administrativa beslut genomfors ingen hallbarhetsbedomning da beslutsforslaget
inte har nagra direkta konsekvenser pa social, ekologisk eller ekonomisk hallbarhet.

Facklig samverkan
Facklig samverkan bedoms inte vara nddvéndig.

Beslutsunderlag
Tjénsteutldtande: Beslut om partistod 2027

Riktlinjer for kommunalt partistdd (slutligt beslutat av kommunfullmiktige 2026-04-27)

Skickas till

Arvidesadministrator, Demokratistod, politikeradministration@skovde.se

Controller kommunledningsstaben, Sabina Cederkvarn

Samtliga gruppledare
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KSAU § 184/26
Svar pa Motion om utredning och planering for en
multisportarenamasshall med kapacitet for 5000-10000

askadare
KS2026.0125

Behandlat av Datum Arende
1 Beredning samhallsbyggnad

2 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-10-21 184/26
Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen att foresla kommunfullméktige
att avsla motionen.

Beslutsgang

Ordforande konstaterar att det finns ett forslag till beslut och finner att kommunstyrelsens
arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta enligt forvaltningens forslag till beslut.

Sammanfattning

Ann-Britt Nilsson (SD) har [dmnat en motion om att genomfora en feasabilitystudie for en
multisportarena/mésshall 1 Skovde med kapacitet for 5000-10000 besokare. I studien ska
kostnadsberikning ingd samt utformning och placering utredas med utgangspunkten att
arenan ska ha potential att erbjuda lokaler for idrott, kultur, méssor, konferenser och e-sport.
Olika typer av finansieringsmodeller ska utredas inklusive partnerskap med privata aktdrer,
statliga bidrag och EU-fonder. Bred forankring ska sédkerstéllas genom involvering av lokala
aktorer som naringsliv, hogskola, Next Skovde, Sweden Game Arena och
kommuninnevénare.

Bakgrund

I maj 2026 beslutade kultur- och fritidsnimnden att anta "Overgripande inriktning for
kulturlokaler och fritidsanldggningar", KFN § 30/26. Syftet med dokumentet &r att
tydliggdra ambitionsnivan for hur manga lokaler eller anlaggningar som behdvs inom
respektive anldggningsgrupp inom kultor och fritid, samt hur dessa bor fordelas geografiskt
inom kommunen.

Den 6vergripande inriktningen for kommunen é&r att utveckla och planera for kulturlokaler
och fritidsanldggningar i en omfattning som motsvarar likvirdiga kommuner, samtidigt som
den speglar kommunens roll som regionalt centrum i Skaraborg. God tillgénglighet, hog
kvalitet och sérskilt fokus pd barn och unga, attraktivitet och demografi ska forma utbudet.
Vid jamforelse med kommuner med liknande geografiska, demografiska och
socioekonomiska forutsittningar framgér att tillgangen till bade lokaler for kultur samt
ovriga fritidsanldggningar ar god.
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I "Viljeinriktning besoksdestinationer Kultur- och fritidsnimnden", KFN § 84/25, beskrivs
ambitionsnivan med kommunens besoksdestinationer. For Arena Skévde Bad, Arena
Skovde Hall och Skovde kulturhus dr ambitionen satt till nationell toppklass, medan den
Billingen Skovde och Lillegarden Skovde sitts till regional toppklass. En besdksdestination
1 nationell toppklass forvintas bidra till stor turistekonomi genom nationella och
internationella besokare, samt skapa goda forutsattningar for folkhilsa, livskvalitet och ett
aktivt foreningsliv med mojligheter till utveckling.

Att ha en ambitionsniva som motsvarar nationell toppklass innebir ett kontinuerligt behov
av underhall och reinvesteringar, en hog utvecklings- och investeringsniva samt
genomgaende hog kvalitet i verksamhet och utbud.

I Planprogrammet for Arenaomradet som ér pa samrad under juni till december 2026 har ett
ingdngsviarde varit att forstarka centrala Skovde som en attraktiv och kreativ motesplats. I
detta ingéar att skapa goda mojligheter for fortsatt utveckling av Arenan att véxa fysiskt.
Dessutom foreslés forbattrad tillgénglighet till omradet till fots och med cykel, bil och buss
frdn kommunens olika delar - och for besdkare utifran.

Det ér viktigt att Skovde kommun i dialog med medborgare och verksamheter och foljer
samhillsutvecklingen for att erbjuda goda mgjligheter till olika typer av motesplatser for
idrott, kultur och néringsliv. I detta arbete kravs kontinuerlig utvdrdering av kommunens
erbjudanden idag och studier av hur utbudet i kommunen behover se ut 1 framtiden. Under
de senaste aren har kommunen arbetat strategiskt med dessa fragor genom flera styrande
dokument som anger ambitionsniva, utvecklingsinriktning och framtida behov.

Sammantaget bedoms kommunen redan ha en tydlig strategi, god tillgang till anldggningar
och pagéende planering som tillgodoser de behov och intentioner som motionen lyfter.
Motionens syfte bedoms darfor vara tillgodosett genom redan fattade beslut och pagéende
utvecklingsarbete.

I beredning av drendet har resurser fran sektor samhéllsbyggnad, kultur och fritid samt
ndringslivsenheten deltagit.

Beslutsunderlag

Tjansteutldtande: Svar pa Motion om utredning och planering for en
multisportarenamésshall med kapacitet for 5000-10000 askddare

Motion om utredning och planering f6r en multisportarena/mésshall med kapacitet for 5000-
10.000 askédare (SD)

Skickas till

Motionéren

Sektor samhallsbyggnad
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KSAU § 185/26
Andrad avtalstid for lagenhetsarrende for ridanlaggning

pa Kultomten, del av fastigheten Skovde 5:85
KS2026.0452

Behandlat av Datum Arende
1 Beredning samhallsbyggnad 2026-10-14

2 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-10-21 185/26
Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att &ndra avtalstiden sd att det befintliga
lagenhetsarrendet som upplatits till Skovde Ryttarforening for del av fastigheten Skovde
5:85, forlidngs med tio ar istéllet for nuvarande fem ér, enligt bifogat avtal.

Beslutsgang

Ordforande konstaterar att det finns ett forslag till beslut och finner att kommunstyrelsens
arbetsutskott beslutar enligt beredningens forslag till beslut.

Sammanfattning

Skovde ryttarforening nyttjar i dag del av fastigheten Skovde 5:85 (Kultomten) for sin
rymdverksamhet. Detta sker genom ett ldgenhetsarrende som forléngs med fem ér i taget.
Foreningen onskar att avtalet i stéllet forlangs med 10 ar i sinder for att uppfylla de krav
som staten och kommunen stéller vid ansdkan om bidrag.

Sektor samhillsbyggnad bedomer att en forldngning med tio ar &r rimlig, indamalsenlig och
positiv for foreningens langsiktiga utveckling. Forandringen innebér ingen ekonomisk
paverkan for kommunen.

Bakgrund

Skévde Ryttarforening bedriver en héstverksamhet i form av ridskola, upplételse av marken
sker med ett lagenhetsarrende sedan 1 januari 2018. Nuvarande avtal forlings med fem ar i
sénder.

Skovde Ryttarforening har begirt att dndra forlangningsperioden till tio &r. En lidngre
avtalsperiod krdvs for att foreningen ska kunna soka externa investeringsbidrag och
mojliggora langsiktiga satsningar pa anldggningen. Sektor samhéllsbyggnad bedomer att
dndringen ger goda forutsittningar for verksamhetens utveckling.

Den arliga arrendeavgiften och dess indexreglering paverkas inte av &ndringen utan
fortsitter att berdknas och utgé enligt befintligt avtal. Foreningen betalar idag 10 500 kr/ar +
indextilldgg (vilket ar 2026 landar pa 13 616 kr/éar). Foreningens yta uppgér till 212 700
kvadratmeter.
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Om f6reningen inte hade nyttjat ytan hade ett troligt scenario varit att ytan istéllet upplits med
jordbruksarrende for betesmark. Denna mark bedéms ha ett medelvarde pa 500 kr/ha
(betesmark och skog) och den arliga avgiften hade ddrmed landat pa 10 635 kr/ar. Det kan
argumenteras for att detta belopp kan ses som en maximiniva eftersom féreningen inte r
vinstdrivande och utgor ett troligt alternativ.

Om prismodellen for upplételser utan vinstdrivande syfte anvinds i stéllet giller 1 kr/kvm.
For ytor mellan 5 000 och 10 000 kvm halveras kostnaden per kvm. For ytor 6ver 10 000
kvm halveras kostnaden ytterligare en ging. Det skulle ge en avgift pa 53 175 kr/ar. Den
aktuella marken skulle d&ven kunna upplatas som verksamhetsmark. Marken ar inte
detaljplanelagd vilket skulle behovas for att nyttja marken for verksamhet. Enligt
fastighetsvarderare har icke-detaljplanelagd mark i det aktuella omradet 1/3 av vérdet pa
mark som dr planlagd for industri/verksamhet i detta ldge (vilket motsvarar 650 kr/kvm).
Om det hade varit vinstdrivande part och de hade stétt for plantkostnad hade vi alltsa tagit
217 kr/kvm 1 betalt vid en forséljning av marken.

Arendet har beretts av beredning samhillsbyggnad. Priset pa arrendet har samratts med
Sektor medborgare och samhallsutveckling, Fritid.

Motivering till beslutsforslag

En forldngning av avtalstiden fran fem é&r till tio ar bedoms vara bade skélig och
dndamalsenlig. Den ldngre avtalstiden ger Skovde Ryttarforening béttre forutsdttningar att
utveckla sin verksamhet och genomfora nddvéndiga investeringar i sina anldggningar.

Finansiering och direkta ekonomiska konsekvenser

Forslaget att andra forldngningstiden i arrendeavtalet frén 5 till 10 ar bedoms inte medfora
nagra direkta kostnader eller negativa ekonomiska konsekvenser for Skovde kommun.
Genom att medge en langre avtalsperiod ges Skovde Ryttarforening mdjlighet att soka
externa investerings- och anldggningsbidrag. Detta innebér att foreningen sjilv kan
finansiera framtida utveckling och upprustning av anldggningen, vilket i sin tur minskar
behovet av framtida kommunala investeringsmedel eller stodinsatser for fastigheten.

Hallbarhetsbedomning

Social hallbarhet
Andringen tryggar ridskoleverksamheten for barn och unga samt underléttar
bidragsansokningar for att utveckla anldggningen.

Ekologisk hillbarhet
Langsiktigheten kan skapa bittre forutsattningar for framtida miljé- och energiinvesteringar.

Ekonomisk hallbarhet
Inga 6kade kostnader for kommunen. Externa bidrag starker foreningens ekonomi och
minskar behovet av kommunalt investeringsstod

Facklig samverkan

Facklig samverkan bedéms inte vara nddvandig.
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Beslutsunderlag

Tjénsteutldtande: Andrad avtalstid for ligenhetsarrende for ridanliggning pa Kultomten, del
av fastigheten Skovde 5:85

Original LGHarrende Skovde Ryttarférening
Tillaggsavtal till lagenhetsarrende

Skickas till
Sektor samhallsbyggnad
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KSAU § 186/26

Svar pa remiss SOU 2026:33 Vagen mot utfasning
KS2026.0315

Behandlat av Datum Arende
1 Beredning samhallsbyggnad 2026-10-14

2 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-10-21 186/26
Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att fran Skdvde kommun 6verldmna yttrande enligt
nedan som svar pa remiss av SOU 2026:33 Végen mot utfasning fran Klimat- och
ndringslivsdepartementet.

Beslutsgang

Ordforande konstaterar att det finns ett forslag till beslut och finner att kommunstyrelsens
arbetsutskott beslutar enligt beredningens forslag till beslut.

Sammanfattning

Skovde kommun bedémer att remissen SOU 2026:33 Vigen mot utfasning innehdller
vélgrundade och nédvindiga forslag for att na bade nationella och lokala klimatmal.
Kommunen fokuserar pa de delar som beror ansvar inom klimat, energi, transporter,
samhillsplanering och miljo, och tillstyrker den overgripande inriktningen att stirka
styrmedlen for att fasa ut fossila brianslen. Nationella och lokala klimatdata visar att
nationella styrmedel 4r avgorande for att utsldppsminskningarna ska ske i den takt som
kravs. Samtidigt behdver styrningen utformas sa att den inte skapar 6kade sociala klyftor
eller drabbar sérskilda grupper.

Tjanstepersoner fran sektor samhéllsbyggnad har berett drendet.

Skovde kommuns yttrande

Skovde kommun konstaterar att dagens nationella klimatstyrning inte &r tillrdcklig for att
kommuner ska kunna minska utsldppen i den takt som krivs. Enligt kommunens
klimatbudget behdver utsldppen minska med 18,6 procent per ar, vilket forutsitter
langsiktiga, forutsdgbara och kraftfulla statliga styrmedel. Utan sddan styrning begrinsas
kommunernas handlingsutrymme, den industriella omstillningen bromsas och investeringar
1 klimatlosningar forsvagas. Kommunen beddmer darfor att utredningens forslag ar
nodvéndiga for att Sverige ska né sina klimatmal. Samtidigt behdver styrningen utformas sa
att den inte medfor 6kade sociala skillnader eller fir oproportionerliga konsekvenser for
vissa grupper.

Kommunen delar utredningens slutsats att dagens styrning inte ricker for att nd EU:s
ESR-mal. Sdnkningen av reduktionsplikten 2024 visar detta tydligt: utslappen dkade
markant i Skovde, sérskilt fran arbetsmaskiner (+43 %) och personbilar (+22 %). Den
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omedelbara effekten understryker att nationella beslut direkt paverkar kommunens
utslédppsutveckling och dirmed mojligheten att nd klimatmélen. Fér kommuner med
omfattande arbetsmaskinsanvdndning och stor pendlingsvolym é&r reduktionsplikten ett av de
mest styrande verktygen for utsldppsminskning.

Skévde kommun har under 1ang tid investerat i laddinfrastruktur och elektrifiering. I
kommunens fordonsflotta &r 75 procent fossiloberoende, och ndstan alla dieselbilar drivs
med HVO. I hela kommunen ar 16 procent av personbilarna elbilar. Trots denna utveckling
kvarstar betydande utslépp 1 sektorer dar elektrifiering dnnu inte d4r genomforbar. For att
kommunens investeringar ska ge full effekt krdvs stabila nationella spelregler som ger bade
kommuner och néringsliv trygghet att fortsitta elektrifieringen.

Mot denna bakgrund bedémer kommunen att reduktionsplikten bor hojas stegvis och
forutsdgbart fram till 2045. En sddan utveckling skapar langsiktighet och minskar risken for
abrupta fordandringar som forsvarar planering och investeringar. Mojlighet till tillfalliga
justeringar bor finnas vid tydligt definierade yttre omsténdigheter, men undantagen méste
vara transparenta, tidsbegransade och kopplade till objektiva kriterier. Kommunen bedémer
att hallbara biodrivmedel dr nddvéndiga fram till 2030, sérskilt 1 sektorer dér elektrifiering
dnnu inte dr tekniskt eller ekonomiskt genomforbar.

Skovde kommun stddjer forslaget att avskaffa skattenedséttningen pd naturgas och gasol,
eftersom det stirker de fornybara drivmedlens konkurrenskraft och minskar beroendet av
fossila branslen. Kommunen ér positiv till att miljoklasserna for fossila drivmedel tas bort,
da dessa regler inte langre fyller nagon funktion med dagens EU-krav. Vidare bedomer
kommunen att sdnkt elskatt for laddning av elfordon dr en nddvéndig atgird for att paskynda
elektrifieringen av transportsektorn. Kommunen stodjer dven dterbetalning av elskatt for
tunga fordon, vilket skulle accelerera omstédllningen av lastbils- och busstrafiken och ge
betydande utsldppsminskningar i kommunal verksamhet och regional logistik.

For att starka legitimiteten och acceptansen for klimatomstéllningen bor staten kombinera
regleringar och krav med positiva incitament som gor det enklare, billigare och mer
attraktivt att vdlja fossilfria 16sningar. Styrmedel som frimjar elektrifiering,
energieffektivisering och hallbara transporter, exempelvis genom sinkt skatt pa el for
laddning och konkurrenskraftiga villkor f6r hallbara biodrivmedel, bor ges en tydligare roll i
den fortsatta klimatpolitiken.

Skovde kommun anser att utredningen underskattar mojligheten att framja ett beteendeskifte
till mer hallbar mobilitet som gang, cykel och kollektivtrafik. Det skulle kunna ha ett
betydande bidrag till att uppna klimatmalen.

Sveriges klimatstyrning behover stirkas. Skovde kommun bedomer att en forutsdgbar
hdjning av reduktionsplikten och tydliga styrmedel for elektrifiering och biodrivmedel ar
avgorande for att nd klimatmaélen.

Bakgrund

Utredningen, framtagen pd uppdrag av klimat- och naringsdepartementet, visar att Sverige
inte nar vare sig EU:s ESR-krav till 2030 eller malet om netto noll 2045 med dagens politik.
Ett underskott pé cirka 8 miljoner ton CO: riskerar uppstd om inga nya atgarder infors.
Darfor foreslas en kombination av 6kad anvdndning av biodrivmedel och accelererad
elektrifiering.
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Kérnan 1 forslagen:

- Hojd reduktionsplikt med gemensamma krav for bensin och diesel.

- Hojd skatt pé fossila drivmedel for att stérka incitamenten att vélja klimatvanliga
alternativ.

- Starkt elektrifiering genom forlangda klimatpremier, sdnkt energiskatt pa el och
forstarkta stod till elbilar

- Forandrad fordonsskatt med ldngre malusperiod och hojt koldioxidbelopp.
- Regelforenklingar sdsom avskaffad pumplag och utfasning av svenska miljoklasser.

Utredningen bedomer att drivmedelspriserna kommer 6ka, men till nivaer jamforbara med
norra Europa. Samtidigt forbéttras elbilars totalkostnad, vilket gor elektrifiering mer
ekonomiskt attraktiv for bdde privatpersoner, foretag och kommuner. Detta kraver ett mer
strategiskt arbete med bilpolicy, laddinfrastruktur och restvdrdeshantering.

Samlat pekar utredningen pa behovet av ett kraftfullt och samordnat styrmedelspaket dér
biodrivmedel fungerar som en kortsiktig bro och elektrifiering som den langsiktiga
16sningen for att nd klimatmaélen.

Dagens nationella klimatstyrning ér otillracklig for att kommuner ska kunna minska
utsldppen i den takt som krévs. Detta forsvagar bade den lokala klimatomstéllningen och
mdjligheten att nd EU:s och Sveriges klimatmal. Skovde kommun bedomer darfor att
reduktionsplikten bor hojas stegvis och forutsdgbart samt att styrningen for elektrifiering och
biodrivmedel stirks for att sdkerstélla en langsiktig och effektiv utfasning av fossila
brénslen.

Beslutsunderlag
Tjénsteutldtande: Svar pa remiss SOU 2026:33 Vigen mot utfasning

Remiss av betidnkandet Vigen mot utfasning

Skickas till

Regeringskansliet, kn.remissvar@regeringskansliet.se

Sektor samhillsbyggnad
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KSAU § 187/26

Samrad kring Skovde kommuns miljopris 2026
KS2026.0447

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-10-21 187/26
Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att tillstyrka miljostrategens forslag till
Miljopristagare 2026.

Beslutsgang

Ordforande konstaterar att det finns ett forslag till beslut och finner att kommunstyrelsens
arbetsutskott beslutar enligt forvaltningens forslag till beslut.

Bakgrund

2003 inférde kommunstyrelsen ett miljopris som arligen ska delas ut till enskild person,
foretag, forening eller organisation som dr verksam inom Skovde. Priset utgdrs av dran, ett
diplom och 10 000 kronor.

Enligt punkt 6.10 i kommunstyrelsens delegationsordning ska miljostrategen besluta om
miljOpristagare efter att samrad skett med kommunstyrelsens arbetsutskott. Miljostrategen

har samratt med kommunstyrelsens arbetsutskott gillande forslag till Miljopristagare 2026.

Priset delas ut pa Néringslivsgalan den 12 november 2026

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande: Skévde kommuns miljopris 2026

Skickas till
Sektor samhillsbyggnad

Ekonom KLS
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KSAU § 188/26
Svar pa remiss om reviderad forbundsordning for

Skaraborgsvatten
KS2026.0246

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-10-21 188/26
Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar anta Skovde kommuns yttrande gillande forslag
pa reviderad forbundsordning Skaraborgsvatten (KS2026.0246-5) som Skovde kommuns
svar pa remiss, Reviderad forbundsordning Skarborgsvatten till Skaraborgsvatten.

Beslutsgang

Ordforande konstaterar att det finns ett forslag till beslut och finner att kommunstyrelsens
arbetsutskott beslutar enligt forvaltningens forslag till beslut.

Bakgrund

Skovde, Falkoping och Skara kommuner dr sammanslutna 1 ett kommunalférbund med
direktion med dndamélet att verka for vattenleverans till medlemskommunerna med hog
effektivitet, kvalitet och sidkerhet och kommunalférbundet ska genom samordning ocksa
verka for hog kostnadseffektivitet. Forbundet bendmns kommunalférbundet
Skaraborgsvatten och har sitt site 1 Falkopings kommun. Forbundets direktion beslutade 5
december 2025 (§ 26) att revidera forbundsordningen samt att forslaget Oversénds till
medlemskommunerna for godkdnnande. Efter detta, 4 juni 2026, inkom en remissforfragan
om att innan godkdnnande skyndsamt inkomma med synpunkter pé forslag till ny
forbundsordning for Skaraborgsvatten. (KS2026.0246). Arendet har beretts av handliggare
pa kansliavdelningen samt dr avstimt med kommunjurist samt ekonomichef.

Direktionen uppger att syftet med revideringen har varit att fortydliga att erséattningen till
forsta och andre vice ordforande ska vara lika, vilket 1 forslaget innebér 3 % av arvodet for
riksdagsledaméter. I 6vrigt har disposition och omarbetning av text gjorts och utmynnat 1
foreliggande forslag till ny forbundsordning for Skaraborgsvatten. Férdndringar med
tillhorande kommentarer listas mer utforligt i Skdvde kommuns yttrande géllande forslag pé
ny forbundsordning Skaraborgs vatten (KS2026.0246-X). Forandringar for Skévde kommun
ar bland annat att:

- Léaneramen hdjs — frén 25 miljoner kronor (férbundsordning 2018) utan sérskilt
medgivande, med mojlighet till ytterligare 100 mnkr for akuta atgérder, till 250
miljoner kronor for verksamheten innan medlemskommunernas godkdnnande kravs
(foreslagen forbundsordning 2026).

- Ordforandeskapet regleras tydligare och roterar mellan kommunerna — enligt
forslaget ska Skdvde kommun inneha ordférandeskapet forsta och tredje
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mandatperioden, och mandatperioden 2023—2026 anges vara den andra perioden 1
ordningen.

- Budgetprocessen tidigareldggs och utvecklas — budget ska faststéllas i augusti i
stéllet for september, innehalla tredrsplan och foregis av samrdd med medlemmarna.

- Bestimmelserna om uttrdde, likvidation och uppldsning blir betydligt mer
detaljerade, men forslaget innehéller ett paragrathidnvisningsfel i §16 dér det
hénvisas till §14 i stillet for §15.

- Bestdmmelsen om dndring av forbundsordningen saknas som egen paragraf, trots att
Skovde 1 andra motsvarande forbundsordningar har en uttrycklig
andringsbestammelse for detta.

- Ny samrddsbestammelse i § 13 Budget och ekonomisk styrning som kan ge
forbundsmedlemmarna béttre styrningsmojlighet samt gynna dialog mellan
forbundet och dess medlemmar. Dock foreslas att samrad hanteras mer specifikt
under egen paragraf dd samrad bor ske med forbundsmedlemmarna innan beslut
fattas 1 fragor av storre vikt over lag, inte bara gillande storre investeringar.

Tjansteorganisationen under kommunstyrelsen kan konstatera att forbundsordningen
uppfyller i alla vdsentliga delar uppfyller kommunallagens krav pa &ndamal, organisation,
ekonomi, ansvarsfordelning, finansiering, uttrdde och upplosning diremot rekommenderas
att en sérskild paragraf inférs om hur &dndringar av forbundsordningen ska hanteras dé dven
denna bor hanteras i forbundsordningen.

Handlingar
Tjéansteutldtande: Reviderad forbundsordning Skaraborgs vatten

Forbundsordning Skaraborgsvatten
Utkast ny forbundsordning for Skaraborgsvatten 2025-12-05
Skovde kommuns yttrande géillande forslag pé reviderad forbundsordning Skaraborgsvatten

Skickas till

Kommunalférbundet Skaraborgsvatten
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KSAU § 189/26
Val av ombud Haradsallmanningen Vastra Stopen, 2027-

2030
KS2026.0423

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-10-21 189/26
Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att ge kommunstyrelsens arbetsutskotts presidie i
uppdrag att infor kommunstyrelsens sammantride ta fram forslag pa ombud och suppleant
till Haradsallménningen Vistra Stopens drsstimmor.

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar att kommunstyrelsen beslutar utse NN till
distriktsombud och NN till suppleant for Hiaradsallmdnningen Véstra Stopens arsstimmor
under mandatperioden 2027-2030.

Yrkanden

Johan Ask (S) yrkar pa tilldgget att ge kommunstyrelsens arbetsutskotts presidie i uppdrag
att infor kommunstyrelsens sammantrade ta fram forslag p4 ombud och suppleant till
Hiradsallménningen Vistra Stopens arsstimmor.

Beslutsgang

Ordforande konstaterar att det finns ett forslag till beslut och finner att kommunstyrelsens
arbetsutskott beslutar enligt forvaltningens forslag till beslut med Johan Asks (S) tillagg.

Sammanfattning

Skovde kommun ér storsta deldgare 1 Hiradsallmanningen Véstra Stopens distrikt 1, som
omfattar Skovde, Ryd och Vamb. Deldgarnas beslutanderitt utdvas genom distriktsombud
som utses for fyra ar. Kommunen har diarfor uppmanats att utse ombud och suppleant for
mandatperioden 2027-2030.

Kommunstyrelsen har tidigare utsett kommunens ombud och suppleant och foreslas, 1
enlighet med tidigare praxis, gora det 4ven for den kommande mandatperiod. Arendet har
beretts av kommunledningsstaben och stimts av med kommunjurist.

Beslutet bedoms inte medfora nagra sérskilda kostnader och kréver dérfor ingen
finansiering.

Bakgrund

En hdradsallmédnning dr en skogs- eller markareal som dgs och forvaltas gemensamt av
dgarna till vissa fastigheter inom ett historiskt hdrad och regleras genom Lag (1952:166) om
hiradsallminningar. Varje hiaradsallminning maste ha ett eget reglemente som godkénns
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och faststills av Lansstyrelsen. Lansstyrelsen provar drenden och utovar tillsyn enligt lagen
och forordningen om héradsallménningar (exempelvis férordning 2012:365), beroende pé
var allminningsstyrelsen har sitt séte. I en haradsallmdnning dr markomradet ar inte
uppdelat i enskilda lotter, utan dgs kollektivt av de fastighetsdgare i omradet som har
deldgarritt (ursprungligen kopplat till fastigheternas mantal). Skévde kommun ingar som
storsta deldgare 1 Hiradsallminningen Véstra Stopen (distrikt 1 omfattande socknarna
Skovde, Ryd och Vamb). Enligt reglementet for haradsallmidnning Vastra Stopen (§ 9)
utdvas beslutanderitten genom distriktsombud utsedda pa sammantrdden med delégare inom
respektive distrikt. Vidare beskriver reglementet (§10) att ombud och suppleant utses for en
tid av fyra dr réknat fran den 1 januari aret nést efter det ar valet skett. Skovde kommun har
av forvaltaren av hdradsallmdnningen uppmanats att inkomma med utsedda distriktsombud
for 2027-2030.

Arendet har beretts av kommunledningsstaben och stimts av med kommunjurist.

Kommunstyrelsen har tidigare utsett ombud och suppleant for Haradsallmédnningen Véstra
Stopens arsstammor och foreslas enligt samma praxis utse Skovde kommuns ombud for
mandatperioden 2027-2030.

Motivering till beslutsforslag

Som storsta deldgare i Hiradsallmdnningen Véstra Stopen ska Skovde kommun under
oktober ménad utse distriktsombud samt suppleant till Hiradsallminningen Vistra Stopens
arsstimmor under mandatperioden 2027-2030.

Finansiering och direkta ekonomiska konsekvenser

Kommunledningsstabens forslag till beslut innebdr inga ekonomiska konsekvenser for
Skovde kommun.

Hallbarhetsbedémning

Vid valdrenden genomfors ingen héllbarhetsbedomning da beslutsforslaget inte har ndgra
direkta konsekvenser pé social, ekologisk eller ekonomisk hallbarhet.

Facklig samverkan
Facklig samverkan bedoms inte vara nddvéndig.

Beslutsunderlag
Tjansteutldtande: Val av ombud Hiradsallmdnningen Véstra Stépen, 2027-2030

Skickas till

Hiradsallménningen Vistra Stopen c/o Skaraborgs Lantbruksekonomi
pia@lantbruksekonomi.se

Utsett ombud och suppleant

9L:LL:60 £2-0L-920¢ UBISPUSS U0IBDI) A 1esaubis



Skovde kommun Sammantradesprotokoll

Kommunstyrelsens arbetsutskott Datum:2026-10-21 kl. 08:30 49(49)

Laget runt
Johan Ask (S) informerar om:

Deltagande vid finska foreningens 6ppna samrad den 16 oktober.

Beslut om foreldggande av vite fattat av direktionen for Raddningstjdnsten
Skaraborg.

Invigning av utegym.

Ulrica Johansson (C) informerar om sitt och Maria Hjartqvists (S) deltagande vid
Seniorméssan den 1 oktober.

Theres Sahlstrom (M) informerar om:

Invigning konstutstéllning den 3 oktober.

Hostmiddag pa Tringregementet den 3 oktober.

Néringslivsforum pd Stunlock studios den 6 oktober.

Minnesstund for Markstridsskolans chef Lennart Widerstrom den 6 oktober.
Kommunstyrelsens arbetsutskotts T2-dialoger den 7 oktober.
Totalforsvarskonferens pa Science Park Skovde den 8 oktober.

Intervjuer VD Skovde Energi den 13 och 16 oktober med aterkoppling till styrelsen
for Skovde Energi méndagen den 19 oktober.

Bernt Martensson avsa sig ordforanderollen i AB Skovdebostidder den 15 oktober.
Deltagande vid Sweden game Conference den 15 oktober.
Mote med Fastighetségarna & byggbranschen om ledtidsindex den 15 oktober.

Avstdmning kring Volvo Battery Mariestad Operation AB 1 Mariestad den 19
oktober.

Dialogméte med revisorerna om kommunstyrelsen den 20 oktober.

Torbjorn Bergman (SP) informerar om:

Minnesstund for Markstridsskolans chef Lennart Widerstrom den 6 oktober.

Totalforsvarskonferens pé Science Park Skdvde den 8 oktober.
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